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1 Prezentarea cadrului de analiza, inclusiv specificarea perioadei de
referinta si prezentarea scenariului de referinta

1.1 Considerente generale

Deciziile de investitie stau la baza oricarei strategii de dezvoltare. Cresterea economica si
bunastarea depind de capitalul productiv, infrastructura, capitalul uman, cunostinte, factorul total
de productivitate si calitatea institutiilor. Toate aceste elemente de dezvoltare implica - intr-o
anumita masura — luarea deciziei dificile de a cheltui in prezent resurse economice, in speranta unor
beneficii viitoare, mizand pe un viitor indepartat si incert. Rentabilitatea economica a investitiilor Tn
domeniul telecomunicatiilor sau cel al drumurilor va aduce beneficii societatii dupa un interval de
timp relativ scurt de la finalizarea proiectului. Investitia in fnvatamantul primar conteaza pe
generatiile viitoare si implica o perioada de peste 20 de ani inainte de obtinerea unui rezultat in ceea
ce priveste cresterea capitalului uman. lar, dupa cum o arata dezbaterile actuale privind schimbarile
climatice, conservarea mediului inconjurator poate solicita factorilor de decizie sa ia in considerare
termene foarte lungi.

De fiecare datda cand o decizie de investitie trebuie sa fie luatd, o formad sau alta de
ponderare a costurilor fata de beneficii este implicata si, pentru a le compara pe primele cu ultimele
atunci cand acestea se realizeaza in ani diferiti, este necesara o anumita forma de calcul de-a lungul
timpului.

Companiile private si sectorul public la nivel national, regional sau local fac aceste calcule in
fiecare zi. Treptat, a aparut un consens cu privire la principiile de baza ale modului de comparare a
costurilor si beneficiilor pentru a evalua investitiile.

Pentru a face cat mai putin subiectiva selectia si aprobarea proiectelor de investitii pentru
finantare, se utilizeaza o serie de indicatori care sa demonstreze ca proiectele selectate asigura cea
mai buna utilizare a fondurilor. Indicatorii de performanta utilizati Tn selectarea si aprobarea
proiectelor de investitii sunt indicatori ce reflecta performantele tehnice ale proiectului si indicatori
ce masoara eficienta economica a acestuia.

Aceasta a doua categorie cuprinde indicatori statici, al caror calcul este simplu, dar care au
dezavantajul de a nu lua in considerare factorul timp si indicatori dinamici, ce iau in considerare
factorul timp, dintre care cei mai utilizati sunt indicatorii rezultati din ACB. Desi determinarea
acestora presupune elaborarea si utilizarea unor modele financiare / economice si este destul de
laborioasa, acestia reflectand cel mai bine eficienta proiectelor de investitii cu durata de viata
economica mare.

ACB este un instrument analitic utilizat pentru a evalua o decizie de investitie in scopul de a
decide efectele pe care le etermina si, in acest fel, contributia la obiectivele politicii de coeziune a
UE. Scopul ACB este de a facilita o alocare mai eficienta a resurselor, demonstrand efectul asupra
societatii pentru o anumita interventie, comparativ cu alte alternative (Guide to Cost-Benefit Analysis
of Investment Projects Economic appraisal tool for Cohesion Policy 2014-2020 — December 2014).

n practicd, ACB este utilizatd pentru a obtine rdspunsuri clare la o serie de intrebdri ca:

- este proiectul oportun (prin realizarea lui se vor obtine beneficii mai importante decat costurile)?



- care dintre posibilitatile de realizare este cea mai eficienta financiar?
- este proiectul benefic pentru societate?

- proiectul necesita sprijin din bani publici?

Prin urmare, Analiza Cost-Beneficiu este un instrument complex pentru evaluarea tuturor
informatiilor disponibile despre proiect si care furnizeaza raspunsuri la intrebarile de mai sus si la
altele, fiind util factorilor de decizie in fundamentarea executiei sau renuntarii la executia unui
proiect de investitii.

Continutul ACB (care face parte integranta din Studiul de fezabilitate) este detaliat n
Anexele 4 si 5 ale Hotararii de Guvern nr. 907 din 29 noiembrie 2016 privind etapele de elaborare si
continutul-cadru al documentatiilor tehnico-economice aferente obiectivelor/proiectelor de
investitii finantate din fonduri publice a caror valoare totala estimata depaseste pragul pentru care
documentatia tehnico economica se aproba prin hotdrare a Guvernului, potrivit prevederilor Legii
nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare.

ACB pentru executia de lucrari de interventie la constructii existente consta in elaborarea
urmatoarelor:
- Analiza financiara si economica aferenta realizarii lucrarilor de interventie:
a) prezentarea cadrului de analiza, inclusiv specificarea perioadei de referinta si prezentarea
scenariului de referinta;
b) analiza cererii de bunuri si servicii care justifica necesitatea si dimensionarea investitiei, inclusiv
prognoze pe termen mediu si lung;
c) analiza financiara; sustenabilitatea financiara;
d) analiza economica sau analiza cost-eficacitate (dupa caz);
e) analiza de senzitivitate;
f) analiza de riscuri, masuri de prevenire/diminuare a riscurilor.
- Scenariul/Optiunea tehnico-economic(ad) optim(&), recomandat(a)
- Comparatia scenariilor/optiunilor propus(e), din punct de vedere tehnic, economic, financiar, al
sustenabilitatii si riscurilor
- Selectarea si justificarea scenariului/optiunii optim(e), recomandat(e)
- Principalii indicatori tehnico-economici aferenti investitiei:
a) indicatori maximali, respectiv valoarea totala a obiectivului de investitii, exprimata in lei, cu TVA si,
respectiv, fara TVA, din care constructii - montaj (C+M), in conformitate cu devizul general;
b) indicatori minimali, respectiv indicatori de performanta - elemente fizice/capacitati fizice care sa
indice atingerea tintei obiectivului de investitii - si, dupa caz, calitativi, in conformitate cu
standardele, normativele si reglementarile tehnice in vigoare;
c) indicatori financiari, socioeconomici, de impact, de rezultat/operare, stabiliti in functie de
specificul si tinta fiecarui obiectiv de investitii.

1.2 Reglementari aplicabile

> Nota de Fundamentare la Hotararea Guvernului nr. 907/2016;



Hotararea nr. 907 din 29 noiembrie 2016 privind etapele de elaborare si continutul-cadru al
documentatiilor tehnico-economice aferente obiectivelor/proiectelor de investitii finantate
din fonduri publice;

Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice — M.Of nr. 390 din 23 mai 2016;

Hotararea nr. 901 din 27 octombrie 2015 privind aprobarea Strategiei nationale in domeniul
achizitiilor publice;

Programul Operational Regional 2014-2020 - Axa prioritara 13, Prioritatea de investitii 13.1
Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, cu modificarile si completarile
ulterioare

Eurocod SR EN 1990-2004 - Bazele proiectarii structurilor.

Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, cu modificarile si completarile ulterioare;
Regulamentul de punere in aplicare (UE) 2015/207 al Comisiei din 20 ianuarie 2015 de
stabilire a normelor detaliate de punere in aplicare a Regulamentului (UE) nr. 1303/2013 al
Parlamentului European si al Consiliului Tn ceea ce priveste modelele pentru raportul de
progres, transmiterea informatiilor privind un proiect major, planul de actiune comun,
rapoartele de implementare pentru obiectivul privind investitiile pentru crestere economica
si locuri de munca, declaratia de gestiune, strategia de audit, opinia de audit si raportul
anual de control si in ceea ce priveste metodologia de realizare a analizei cost-beneficiu si, in
temeiul Regulamentului (UE) nr. 1299/2013 al Parlamentului European si al Consiliului, in
ceea ce priveste modelul pentru rapoartele de implementare pentru obiectivul de cooperare
teritoriala europeana;

Regulamentul delegat (UE) al Comisiei nr. 480/2014 de completare a Regulamentului (UE)
nr. 1303/2013 al Parlamentului European si al Consiliului de stabilire a unor dispozitii
comune privind Fondul european de dezvoltare regionala, Fondul social european, Fondul de
coeziune, Fondul european agricol de dezvoltare rurald si Fondul european pentru pescuit si
afaceri maritime, precum si de stabilire a unor dispozitii generale privind Fondul european
dezvoltare regionald, Fondul social european, Fondul de coeziune si Fondul european pentru
pescuit si afaceri maritime;

Commission Implementing Regulation (EU) No 1011/2014 of 22 September 2014 laying
down detailed rules for implementing Regulation (EU) No 1303/2013 of the European
Parliament and of the Council as regards the models for submission of certain information to
the Commission and the detailed rules concerning the exchanges of information between
beneficiaries and managing authorities, certifying authorities, audit authorities and
intermediate bodies.

Regulamentul (UE) nr. 1303/2013 al Parlamentului European si al Consiliului din 17
decembrie 2013 de stabilire a unor dispozitii comune privind Fondul european de dezvoltare
regionala, Fondul social european, Fondul de coeziune, Fondul european agricol pentru
dezvoltare rurala si Fondul european pentru pescuit si afaceri maritime, precum si de
stabilire a unor dispozitii generale privind Fondul european de dezvoltare regionald, Fondul
social european, Fondul de coeziune si Fondul european pentru pescuit si afaceri maritime si
de abrogare a Regulamentului (CE) nr. 1083/2006 al Consiliului.



1.3 Contextul general al proiectului

ntre infrastructura de transport a unei regiuni si dezvoltarea sa economicd existd o relatie
biunivoca. Din cele mai vechi timpuri, regiunile cele mai prospere s-au situat fie de-a lungul cailor
importante de comunicatie fie la intretdierea lor. Potentialul de dezvoltare al unei regiuni este cu
atat mai mare cu cat acea regiune dispune de o infrastructurd de transport mai dezvoltata. Fara
economice nationale sau regionale, alaturi de regimul fiscal, de infrastructura tehnologica si de
cercetare sau de nivelul de pregatire a fortei de munca. Reciproca relatiei este de asemenea valabila.
Cresterea economica determina o crestere a nevoilor de transport chiar mai accentuata, creand o
presiune suplimentara asupra infrastructurii existente. La nivel european se estimeazad ca pana in
anul 2020 traficul se va dubla, impunandu-se investitii Tn extinderea si modernizarea retelelor
transeuropene de transport.

Tn mod simetric, lipsa unei infrastructuri de transport adecvate poate sufoca dezvoltarea, iar
economia regionald stagneaza sau chiar inregistreaza un regres. Accesul dificil (masurat in timp si
cost) spre arealele cu functiuni economice, rezidentiale sau de agrement ale unei regiuni, face ca
acea regiune sa fie mai putin atractiva atat pentru mediul de afaceri cat si pentru populatie.
Costurile mari de transport al marfurilor (fie ca vorbim de materii prime, semifabricate sau de
produse finite) si deplasarea in conditii dificile a persoanelor dintr-o anumitd zona sunt factori ce
descurajeaza investitiile economice si conduc la precarizarea treptata a acelei zone. De aceea,
reducerea izolarii cauzate de factori geografici (In cazul regiunilor preponderent montane sau
insulare), de factori demografici (in cazul regiunilor cu populatie dispersata) sau in zonele frontaliere
constituie o preocupare constanta a Uniunii Europene.

Pe de alta parte, construirea si intretinerea infrastructurii de transport sunt activitati cu un
puternic efect multiplicator, ce creeaza numeroase locuri de munca si impulsioneaza dezvoltarea
economica pe orizontalda. Sectorul constructiilor, industria materialelor de constructii, industria
metalurgica, industria masinilor si utilajelor de constructii si serviciile de proiectare sunt domeniile
economice care au cel mai mult de castigat in urma investitiilor in infrastructura. De aceea cresterea
investitiilor publice in infrastructura este o metoda binecunoscutd, devenita deja ,,clasica”, de
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stimulare a cresterii economice. Politicile economice de tip ,,New Deal” au fost aplicate cu succes de
guvernele mai multor state in perioadele de recesiune economica.

Nivelul de dezvoltare si starea infrastructurii de transport au, de asemenea, o puternica
influenta asupra activitatii turistice. Numeroase studii au pus in evidenta legdtura stransa intre
dezvoltarea transporturilor si dezvoltarea turismului. Asigurarea accesului spre zonele turistice si
crearea unor conexiuni rapide intre infrastructura regionala de transport pe de o parte si
magistralele nationale si europene de transport pe de alta parte sunt conditii indispensabile pentru
dezvoltarea la nivelul potentialului a turismului national si regional.

Plecand de la considerentele mai sus amintite, dezvoltarea unei infrastructuri de transport in
concordanta cu necesitatile de transport in crestere trebuie sa rdamana in permanenta una din
prioritatile autoritatilor nationale si locale, indiferent de constrangerile economice sau bugetare.
Romania, desi are o pozitie geografica avantajoasa, este din pacate un exemplu relevant de tara in
care dezvoltarea economica este franata de infrastructura de transport deficitara. Starea deplorabila
a soselelor si a cailor ferate, intarzierea dezvoltarii sistemelor moderne de transport descurajeaza



investitiile strdine strategice, cu impact national sau regional, anuldand practic atuurile de ordin fiscal
sau cele legate de costul fortei de munca pe care le are Romania.

Proiectele de infrastructura de transport sunt, in general costisitoare si acest fapt constituie
o provocare in ceea ce priveste costul de oportunitate, din punct de vedere al caracterului limitat al
resurselor publice sau private. Obiectivul principal al evaluarii economice a unui proiect de transport
este de a identifica si cuantifica contributia proiectului la bunastarea sociala , in scopul de a asigura
cea mai buna utilizare a resurselor economice. Una dintre cele mai comune metode de evaluare a
investitiilor publice in infrastructurd si servicii de transport este analiza cost-beneficiu (ACB) .
Existenta unui cost de oportunitate al resurselor sociale implica faptul ca societatea in ansamblu ar
trebui sa ia in considerare Intotdeauna daca ceea ce castiga din proiect depdseste ceea ce ar putea fi
obtinut alocand aceleasi resurse pentru interventii alternative. Aceasta este ratiunea care exista in
spatele analizei cost-beneficiu.

Luand Tn considerare nevoile specifice identificate si nivelul de dezvoltare al regiunilor din
Romania, cu o infrastructurd de transport insuficienta si slab competitivd (cu exceptia Regiunii
Bucuresti lIfov), necorespunzatoare cerintelor pietei, precum si cu actualele retele interregionale si
intraregionale de transport limitate (in special in ce priveste capacitatea portanta si restrictiile de
greutate pe poduri), se poate concluziona cad rentabilitatea investitiilor in acest tip de retele de
transport rutier va fi crescuta.

Investitiile Tn infrastructura de transport vor determina cresterea gradului de mobilitate a
persoanelor si bunurilor, iar corelarea cu investitiile Tn sanatate, educatie si servicii sociale va
determina o crestere a adaptabilitatii populatiei la nevoile pietei fortei de munca de la nivel
regional/local.

Contributia la promovarea sistemelor de transport durabile si eliminarea blocajelor din
cadrul infrastructurilor retelelor majore va consta in principal prin cresterea vitezei de deplasare pe
conexiunile la reteaua TEN-T prin reabilitarea cailor de comunicatii terestre regionale, iar prin
modernizarea infrastructurii existente va creste capacitatea de transport, stimuland utilizarea unor
rute alternative pentru vehiculele grele. Cresterea sigurantei rutiere se va realiza prin modernizarea
sistemelor de semnalizare, asigurarea unor piste speciale pentru biciclisti si a trotuarelor pentru
pietoni in intravilanul localitatilor traversate de drumurile judetene si prin reabilitarea si
consolidarea lucrarilor de arta aflate pe traseul drumului judetean respectiv.

n acest sens, optiunile strategice ih domeniul infrastructurilor de transport la nivel regional
vor viza dezvoltarea unor retele de infrastructuri fizice specializate si eficiente, compatibile cu
infrastructurile europene si internationale care sa sustina dezvoltarea durabila a teritoriului national
si care sa asigure:

§ eliminarea zonelor deficitare din punct de vedere al volumului si al calitatii transportului si
satisfacerea mai buna a nevoilor de deplasare a cetatenilor;

§ dezvoltarea transportului intermodal prin asigurarea conectivitatii prin intermediul
drumurilor nationale a zonelor cu potential economic de garile de marfa si porturile dunadrene si
maritime;

§ asigurarea unei cat mai mari securitati in transport, a sigurantei rutiere pentru toti
participantii la trafic (in special pentru pietoni si biciclisti) si a protectiei mediului inconjurator.

Transporturile constituie un sector vital pentru economia europeana: fara conexiuni bune,
Europa nu va creste. Noua politica a UE privind infrastructura a instituit o retea europeana de
transport solida in toate cele 28 de state membre, cu scopul de a promova cresterea economica si



competitivitatea. Aceasta retea face legdtura intre est si vest si inlocuieste mozaicul de transporturi
actual cu o retea autentic europeana.

Reteaua centrald constituie coloana vertebrald a transporturilor in cadrul pietei unice a
Europei si contribuie la Tnlaturarea blocajelor, la modernizarea infrastructurii si la eficientizarea
operatiunilor transfrontaliere de transport pentru calatorii si intreprinderile din intreaga UE.

Noua retea TEN-T centrala va fi sustinuta de o retea globala de rute la nivel regional si
national, destinate sa alimenteze reteaua centrald. Scopul este ca treptat, pana in 2050, cea mai
mare parte a cetatenilor si a intreprinderilor din Europa sa se afle la cel mult 30 de minute distants,
ca timp de deplasare, de aceasta retea globala.

Contextul general al proiectului este comun pentru cele doua scenarii de dezvoltare
analizate.

1.4 Definirea obiectivelor

Obiectivele proiectului sunt comune pentru cele doua scenarii de dezvoltare analizate.

Obiectivul general al proiectului ,,REABILITAREA UNUI TRONSON DE DRUM JUDETEAN
DJ142A GANESTI-BAGACIU-LIMITA JUDET SIBIU” din judetul Judetul Mures este cresterea calitatii
vietii si iImbunatatirea aspectului infrastructurii rutiere din judetul Mures.

Prin modernizarea retelei propuse in cadrul proiectului, traficul care va fi preluat (traficul
normal) va beneficia de conditii superioare de circulatie, conditii care se vor concretiza intr-o serie
de avantaje sociale si economice, precum:

- ameliorarea in conformitate cu standardele in vigoare a conditiilor de viata ale locuitorilor si
ale activitatilor productive desfasurate in zona localitatilor si eliminarea starii de stres;

- Imbuné&tatirea accesibilitatii si mobilitatii populatiei, bunurilor si serviciilor, care va stimula o
dezvoltare economica durabilg;

- crearea de noi locuri de munca pe perioada executiei lucrarilor;
- scurtarea timpilor de parcurs pentru traficul auto

Reabilitarea obiectivului studiat va avea impact deosebit de favorabil intrucat se vor realiza
urmatoarele deziderate:

realizarea unui confort sporit pentru participantii la trafic ;
- sporirea sigurantei circulatiei;
- reducerea semnificativa a poluarii mediului prin reducerea noxelor si a zgomotului;

- conditiile de rulare corespunzatoare reduc uzura mijloacelor de transport si degradarea
acestora.



1.5 Identificarea proiectului

Complexitatea si dinamica sistemului de asezari determina o serie de modificari in cadrul
elementelor acestuia influentand evolutia acestuia. O viziune de dezvoltare a asezarilor la nivel
regional si integrarea acestora in sistemul de localitati la nivel national si european trebuie sa aiba in
vedere n primul rand identificarea solutiilor referitoare la accesibilitatea si dezvoltarea
infrastructurii rutiere de transport.

Pozitia oraselor in ierarhia urbana nationala si europeana s-a transformat total in functie de
intelegerea si metodele de reactie la fenomenul de globalizare. Pentru a ajunge intr-o pozitie
privilegiatd in ierarhia urbana, orasele sunt obligate sa atraga activitati economice de varf care
implica locuitori cu venituri mari, care pot atrage turisti, potentiali investitori, etc. Fiecare oras Tsi
poate forma propria imagine in functie de ce relevanta regionald, nationala sau chiar europeana au
activitatile ce se desfasoara pe teritoriul sau. Apare astfel, fenomenul de competitie urbana. Exista
mai multe tipuri de concurenta urbana: intre localitati mici, intre cele mici si cele mari, intre localitati
mari, Tntre localitati de importanta regionala, in functie de un anumit palier, ca de exemplu de
atragere a investitiilor, a turistilor, a cercetarii de varf, a evenimentelor culturale sau sportive, etc.
Unele asezari urbane simt nevoia sa-si uneasca fortele pe anumite probleme pentru a face fata

Conceptul de dezvoltare policentrica marcheaza o schimbare in paradigma privind structura
dezvoltarii economice si spatiale. European Spatial Development Perspective pledeaza pentru
crearea de “zone dinamice ale integrarii economice, distribuite echilibrat pe teritoriul UE si care
cuprind reteaua regiunilor metropolitane si a hinterlandului acestora, accesibile international”
(orase, municipii si zonele rurale aferente de diverse dimensiuni) [ESDP publicat de Comisia
Europeana, 1999 ]. Conceptul de dezvoltare policentrica nu se limiteaza la zonele metropolitane de
mari dimensiuni, ci se refera la un sistem ierarhizat care sa exprime potentialul asezarilor de pe
suprafata intregii Europe.

Ipoteza dezvoltarii teritoriale policentrice porneste de la faptul ca orasele care functioneaza
ca centre regionale ar trebui sa coopereze, ca elemente ale modelului policentric, pentru a oferi o
parte din propria valoare adaugata altor orase, din zone rurale si periferice , precum si zone cu
provocdri si necesitti geografice specifice. in cadrul Programului de Cercetare Teritoriald ESPON
finantat de Comisia Europeana au existat o serie de studii referitoare la dezvoltarea policentrica ca
factor cheie in cresterea competitivitatii regionale si a dezvoltarii teritoriale. Potrivit unor studii
ESPON, dezvoltarea policentrica a teritoriului constituie preocuparea statelor membre ale Uniunii
Europene. Astfel 16 state membre au dezvoltarea policentrica la nivel national ca plan oficial, 1 stat
membru ca plan informal si 4 state membre prevad dezvoltarea policentrica la nivel regional.

Dezvoltarea policentrica nu poate fi planificata fara o analiza a factorului cheie care o
influenteaza Tn mod direct - accesibilitatea si dezvoltarea infrastructurii rutiere de transport. Acest
lucru este subliniat si prin cele doud aspecte complementare pe care conceptul de dezvoltare
policentrica le are in vedere:

- primul aspect se referd la morfologie, repartizarea zonelor urbane intr-un teritoriu (numar de
orase, ierarhie, repartizare geografica, etc)

- a doilea aspect are in vedere relatiile dintre zonele urbane, in special retelele de cooperare si
accesibilitatea in teritoriu.



Considerate jucatori cheie intr-o economie competitiva bazata pe cunoastere si crearea de
prosperitate, orasele prin functiile sale sunt centre de polarizare pentru localitatile rurale din
vecinatate.

Potrivit datelor statistice din 2009 referitoare la evidenta unitatilor administrativ-teritoriale,
pe teritoriul Regiunii Centru sunt 20 de municipii (6 dintre acestea fiind si resedinte de judet), 37 de
orase si 357 de comune. Considerate jucdtori cheie intr-o economie competitivd bazata pe
cunoastere si crearea de prosperitate, orasele prin functiile sale sunt centre de polarizare pentru
localitatile rurale din vecinatate.

Astfel, la nivelul Regiunii Centru reteaua de localitati urbane este echilibrata, exceptie facand
judetul Covasna (5 orase). Trei judete, Alba, Mures si Sibiu, au un numar maxim de 11 orase.

La nivelul Regiunii Centru, drumurile nationale 1 si 7, cunoscute si ca E68 si E81, se numara
printre cele mai aglomerate sosele din Romania, acestea preluand o buna parte din traficul de tranzit
prin Romania spre Europa Centrala si Occidentald. Acesta este de altfel unul din motivele pentru
care aceastd ruta a fost inclusa in traseul Coridorului pan-european IV de transport ce leaga sud-
estul Europei de centrul si nordul Europei. Folosirea pe scara larga a tehnologiei informatice si de
comunicatii in transporturi (ITS — Intelligent Transport Systems) este vazuta tot mai mult in tarile
Uniunii Europene ca un instrument ce contribuie semnificativ la decongestionarea si fluidizarea
traficului si permite optimizarea timpului si costurilor de transport.Una din componentele ITS sunt
planurile de management al traficului, instrument utilizat inclusiv la nivel regional in mai multe tari
ale Europei.

Cresterea sigurantei in transporturi si in special in transporturile rutiere este o alta tema ce

preocupa tarile europene, fiind un domeniu legiferat de legislativul european. Nivelul de securitate
rutierd este Tn stransa legatura cu starea infrastructurii de transport (inclusiv sistemul de
semnalizare) si cu modul de coordonare si gestionare a activitatii de transport la nivel national si
regional.
Drumurile judetene sunt drumurile aflate in proprietatea publicd a judetului si care asigurd fin
principal legaturile intre municipiile, orasele si centrele de comuna din interiorul unui judet.
Infrastructura de drumuri judetene alaturi de cea de drumuri comunale reprezinta aproape 80% din
lungimea retelei rutiere a Regiunii Centru, avand o importanta majora pentru dezvoltarea locala si
regionala.

Drumul judetean DJ142A este situat in partea sudica a judetuluiMures si se desprinde din
DJ142 in localitatea Ganesti, si face legatura intre localitatileGanesti, Bagaciu, limita judet Sibiu si se
continua in judetul Sibiu pana in DN14A.

Tronsonul care face obiectul prezentei documentatiiporneste din localitatea Bagaciu pana la
limita cu judetul Sibiu si este situat pe teritoriul administrativ al comunei Bagaciu si este in
administrarea Consiliului JudeteanMures.

Lungimea acestui tronson de drum este de 3,500 km conform pozitiilor kilometrice furnizate
de beneficiarul lucrarii (cuprins intre km 8+600 si km 12+100), respectiv 3,713 km masurata in teren
pe baza punctelor.

1.6 Perioada de referinta



Perioada de referinta sau orizontul de analiza reprezintda numarul de ani pentru care sunt

furnizate previziuni in analiza cost-beneficiu. Previziunile proiectelor ar trebui sa includa o perioada

apropiatd de durata de viata economicad a acestora si destul de indelungata pentru a cuprinde

impacturile pe termen

mai lung. Durata de viatd variazd in functie de natura investitiei. in tabelul

urmator este indicatd perioada maxima de referintd pe sector, in conformitate cu anexa nr. 2 a

Ordinului nr. 863 al
metodologice privind
Finantelor.

Energie

MDLPL din 2 iulie 2008. Tn aceastd anexd sunt prezentate principiile
realizarea analizei cost-beneficiu, elaborate de Ministerul Economiei si

Tabel - Perioada de referinti pe sector

Sector Perioada de referinta
(ani)

Apa si mediu
Cii ferate

Porturi

si aeroporturi

Drumuri
Industrie
Alte servicii

Avand in vedere natura lucrarilor propuse, respectiv investiti in infrastructura rutiera, analiza

cost-beneficiu a fost realizata pentru un orizont de timp de 25 ani, la care se adauga perioada de

implementare a proiectului.

Perioada de referintd utilizata in analizd este comuna celor doud scenarii dezvoltate in

analiza si documentatia

tehnico-economica.

1.7 Ipoteze de baza utilizate In analiza cost — beneficiu

Se vor utiliza aceleasi ipoteze in cadrul ambelor scenarii analizate.

Element

Perioada proiectului

Costurile de
intretinere si
operare

TVA

Ipoteze

Perioada de analiza este de 25 de ani. La aceasta se adauga perioada de
derulare a investitiei Tn primii 3 ani.

Anul 2023 este primul an 1n care proiectul va genera rezultate
financiare/economice.

Costurile de intretinere si operare au fost estimate la nivelul unei functionari
optime a tuturor obiectelor prevazute in proiect si sunt stabilite prin metoda
incrementala.

in modelul de analiz3 financiara s-a considerat valoarea TVA de 19%. Aceasta
a fost inclusa in valoarea investitiei utilizata Tn analiza financiara (devizul
general include TVA), avand in vedere ca beneficiarul este neplatitor de TVA.
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Valoarea reziduala Valoarea reziduala la sfarsitul perioadei de analizd este calculata prin
metoda perpetuitatii. A fost aplicata metoda capitalizarii, utilizdndu-se ca
factori fluxul de numerar net operational estimat a fi obtinut prin
exploatarea investitiei la nivelul primului an de perpetuitate si o rata a
capitalizarii egala cu rata actualizarii.

Rata de actualizare Rata de actualizare ce va fi utilizata este rata reala recomandata de Comisia

in cadrul analizei Europeana, respectiv 4%. Fiind o ratd reald, pentru proiectia fluxului de
financiare numerar s-au utilizat preturi constante, determinate la momentul efectuarii
analizei.

2 Analiza vulnerabilitiatilor cauzate de factori de risc, antropici si
naturali, inclusiv de schimbari climatice, ce pot afecta investitia

Factorii de risc analizati in prezenta documentatie, atat cei antropici, cat si cei naturali, sunt
comuni pentru cele doua scenarii, astfel incat vor fi prezentati o singurd data, cu aplicabilitate in
fiecare scenariu tehnico-economic.

Riscurile se pot clasifica fie dupa modul de manifestare (lente sau rapide), fie dupa cauza
(naturale sau antropice). Acestea produc pagube mai mici sau mai mari in functie de amplitudinea
acestora si de factorii favorizanti in locul sau regiunea in care se manifesta, uneori imbracand un
aspect catastrofal: produc fncetarea sau perturbarea grava a functionarii societatii si victime
omenesti, mari pagube si distrugeri ale mediului.

Riscurile pot fi:

a) Fenomene naturale distructive de ordine geologicd sau meteorologica, ori
imbolnavirea mai multor persoane sau materiale, produse in mod brusc, ca
fenomene de masa; in aceasta categorie sunt cuprinse: cutremurele, alunecarile si
prabusirile de teren, inundatiile si fenomenele meteorologice periculoase,
epidemiile si epizootiile;

b) evenimente cu urmari deosebit de grave, asupra mediului Tnconjurdtor, provocate
de accidente; in aceasta categorie sunt cuprinse: accidentele chimice, biologice,
nucleare, in subteran, avarii la construtiile hidrotehnice sau conducte magistrale,
incendiile de masa si exploziile, accidentele majore la utilaje si instalatii tehnologice
periculoase, caderile de obiecte cosmice, accidente majore si avarii mari la retelele
de instalatii si telecomunicatii.

O alta forma de a defini riscul este formula urmatoare:
Riscurile = Vulnerabilitati + Hazard

Termenii formulei au urmatoarele semnificatii:
Vulnerabilitati = urbanizare, degradarea mediului, lipsa de educatie, cresterea populatiei, fragilitatea
economiei, saracie, structuri de urgenta birocratice etc.
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Hazard = fenomen rar sau extrem de naturd umana sau naturala care afecteaza viata, proprietatile si
activitatea umana, iar a carui extindere poate duce la dezastre.

Evaluarea riscurilor este un proces de aplicare a unor metodologii de evaluare a riscurilor asa
cum au fost definite, probabilitatea, frecventa de manifestare a unui risc si expunerea oamenilor dar
si a bunurilor lor la actiunea acestuia, ca si consecintele expunerii respective. Exista trei pasi in
evaluarea riscului: identificarea riscului, analiza si evaluarea vulnerabilitatii.

Pentru identificarea riscului trebuie mai intai identificate riscurile care apar, existand o serie
de metodologii de identificare si evaluare a riscurilor. Fiecare dintre aceste metodologii ia n
considerare parametri precum frecventa, durata, severitatea, impactul pe termen lung sau scurt,
pagubele. S-a propus o matrice a riscului care ia in considerare frecventa si severitatea
evenimentului, pe baza acesteia s-au stabilit patru clase de risc, dar aceasta abordare nu ia in
considerare durata si suprafata de manifestare a evenimentului, astfel incat a fost luata in
considerare o alta metoda de identificare si anume sistemul valoric de evaluare.

O a doua etapa si anume cea de analiza a riscului estimeaza probabilitatile si consecintele
asteptate pentru un risc identificat sau expunerile si efectele. Consecintele vor varia in functie de
magnitudinea evenimentului si de vulnerabilitatea elementelor afectate. Expunerile si efectele sunt
interdependente, adica tipul factorului de stres determina efectele care vor fi evaluate ca si timpul si
spatiul in care acestea vor aparea. In analiza riscului exista cateva consideratii care nu trebuie omise.
Acestea includ: investigarea frecventei tipurilor specifice de risc, determinarea gradului de
predictibilitate a riscului, analizarea vitezei de aparitie a unui risc, determinarea gradului de
avertizare, estimarea duratei, identificarea consecintelor. Scopul evaluarii riscurilor il constituie
obtinerea unor standarde masurabile prin care riscul poate fi comparat cu altele estimate similar.

Evaluarea vulnerabilitatii reprezinta rezultatul analizei riscului. Este totalitatea riscurilor
implicate de un eveniment extrem si poate fi consideratda ca si Tnsumarea tuturor riscurilor
identificate. Aceasta poate fi interna sau externa.

Riscurile naturale se diferentiaza in riscuri endogene si exogene.

Riscurile endogene sunt generate de energia provenita din interiorul planetei, in aceasta
categorie fiind incluse eruptiile vulcanice si cutremurele.

Riscurile exogene sunt generate de factori climatici, hidrologici, biologici etc., de unde
categoriile de: hazarde geomorfologice (prabusiri, tasari, alunecari de teren, avalanse), hazarde
climatice (fenomene si procese meteorologice), hazarde hidrologice (valuri de véant sau de
cutremure), hazarde bilogice naturale (epidemii, contaminari infectioase), hazarde oceanografice,
hazarde biofizice si hazarde astrofizice.

Se adauga riscul de INCENDIU, care insumeaza manifestari periculoase pentru mediu si
pentru activitatile umane si determina distrugeri ale recoltelor, ale unor suprafete impadurite si ale
unor constructii. Incendiile pot fi declansate fie prin cauze naturale, fie prin activitatile omului.

Riscurile antropice sunt fenomene de interactiune intre om si naturd, declansate sau
favorizate de activitati umane si care sunt daunatoare societatii in ansamblu si existentei umane in
particular. Aceste fenomene sunt legate de interventia omului in natura, cu scopul de a utiliza
elementele cadrului natural in interes propriu: activitati agricole, miniere, industriale, de constructii,
de transport, amenajarea spatiului. Afectarea sau, in unele cazuri, distrugerea mediului determina o
crestere a vulnerabilitatii umane, respectiv pericole potentiale care pot periclita sanatatea si, uneori,
chiar viata, la care se adauga pagubele materiale.

in functie de activitatea care le-a declansat, riscurile antropice se pot structura in
tehnologice si sociale.
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Riscurile TEHNOLOGICE:

Riscurile INDUSTRIALE — Aceasta categorie include o gama larga de accidente, declansate de om cu
sau fara voia sa, legate de activitatile industriale, cum sunt exploziile, scurgerile de substante toxice,
poluarea accidentald, etc. Asemenea riscuri sunt mai frecvente in industriile: chimica si metalurgica,
mai ales in prima, datorita emisiilor de substante nocive in procesul de productie si cantitatilor mari
de deseuri care afecteaza mediul. Optimizarea mediului, protectia si conservarea lui poate fi facuta
numai dupa identificarea surselor de poluare, a cauzelor si posibilitatilor de eliminare a acestora.
Amplasarea obiectivelor industriale sau economice in vai adanci si depresiuni, in care se manifesta
frecvent fenomene meteorologice cum sunt calmul atmosferic si inversiunea termica, conduce la
stagnarea si cumularea poluantilor si, in final, la realizarea unor concentratii periculoase.

Poluarea mediului

- cauza fenomenului: poluarea aerului, poluare marind, poluarea apei potabile, cresterea
globale a temperaturii, distrugerea stratului de ozon.

- predictibilitate: poluarea este considerata si raportata la consumul pe cap de locuitor, astfel
ca Tn tarile in curs de dezvoltare ea este in crestere.

- factori de vulnerabilitate: industrializarea si lipsa legilor in domeniu, lipsa resurselor pentru
contracararea fenomenului.

- efecte: distrugerea recoltelor agricole, padurilor si sistemului acvifer, distrugeri materiale,
inrautatirea starii de sdnatate a populatiei, cresterea temperaturii etc.

- masuri de reducere a riscului: stabilirea unor standarde de calitate a mediului, promovarea
de politici pentru promovarea si protectia surselor de apa, controlul producerii de aerosol si
produselor de freon etc.

- masuri de pregatire specifice: elaborarea unui plan de protectie si siguranta a mediului la
nivel national, includerea problemelor de mediu in programele guvernamentale de
dezvoltare etc.

- instrumente de evaluare a impactului: sisteme de supraveghere terestra si aeriana a solului
si apei, evolutia climei, etc.

Riscurile SOCIALE — din aceasta categorie putem aminti:

- Esecul utilitatilor publice - Riscul esecului utilitatilor publice este mai mare in zonele urbane,
avand in vedere densitatea populatiei si existenta mai multor sisteme de utilitati publice.
Esecul (scoatere din functiune) sistemelor, instalatiilor si echipamentelor care poate
conduce la intreruperea alimentarii cu apa, gaze naturale, energie electrica si termica pentru
o zon3 extinsad din cadrul localitatii / judetului poate duce la aparitia de epidemii, epizootii,
contamindri sau riscuri sociale.

- Conflictele militare sunt riscuri premeditate in timp de pace prin pregatirea arsenalului
militar si, mai ales, prin testele nucleare aparute din cauza disputelor politice.

- Terorismul - termenul terorism inseamna acte de violenta comise de opozanti ai unui stat,
care opereaza in grupuri restranse, secrete. Cuvantul implica de asemenea faptul ca teroristii
nu desfasoara o campanie pur militard, ci incearca sa tulbure viata normala a unei societati,
folosind tactici ce pun in pericol sau tintesc intentionat oameni obisnuiti. In cazuri extreme,
avioane civile sau centre comerciale sunt aruncate in aer, sau ostatici nevinovati sunt ucisi
daca cererile rapitorilor sunt refuzate.

- Conflicte sociale - conflictele sociale de masa, epurarile etnice sunt deosebit de numeroase.

|II

Termenul “etnic” descrie adesea un grup de oameni care au sentimentul unei apartenente
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comune, bazata pe istorie, obiceiuri sau mod de viata. Simtul identitatii defineste cel mai

bine grupul etnic, dar poate fi accentuat de aceeasi limba, religie, culoare a pielii sau un

statut comun de clasad sau de casta. Conflictele etnice pot aparea oricand, deoarece, de-a
lungul mileniilor, oamenii s-au amestecat unii cu altii.

- Criminalitatea si consumul de droguri — au devenit probleme sociale cu raspandire in lumea
intreaga.

Dupa durata si gradul de afectare a mediului, hazardele se ierarhizeaza in:

- episodice — emisii de poluanti care pot fi remediati relativ usor;

- accidentale - sunt riscuri care produc dereglari in desfasurarea unui proces natural sau
antropic si care se pot remedia intr-un interval de timp scurt;

- rupturd - produc intreruperea activitatilor prin distrugerea mecanismului de functionare si
care necesita timp si resurse financiare mari);

- catastrofale - produc schimbari radicale in structura unui ecosistem, sau care pot conduce la
disparitia unei structuri, si deci, care presupune reconstructia pe principii diferite fata de
cele initiale pentru a rezista la alte hazarde catastrofale, cu cheltuieli imense.

Avand in vedere specificul lucrarilor din prezenta investitie si amplasamentul lucrarilor,
factorii de risc antropici si naturali inclusiv schimbari climatice (inundatii, ingheturi) care pot afecta
obiectivul, sunt:

Riscuri antropice

Lucrarile se vor desfasura sub supravegherea unui responsabil tehnic cu executia, atestat
conform normelor legale Tn vigoare. La executarea si predarea lucrarii se vor respecta reglementarile
din Legea nr. 10/1995 privind calitatea in constructii si H.G. nr. 273/1994 privind receptia lucrarilor
de constructii si instalatii aferente acestora. In conformitate cu prevederile legale, cele trei parti
implicate, respectiv beneficiarul, proiectantul si constructorul se vor ingriji de intocmirea Cartii
Tehnice a constructiei.

Riscuri naturale — inghet

Dimensionarea adancimii lucrarilor si amplasarea acestora s-a efectuat in urma elaborarii
unui studiu geotehnic si in conformitate cu prevederile acestuia. Conductele sau alte lucrari specifice
vor fi amplasate la 0 adancime mai mare sau egala cu adancimea de inghet.

3 Situatia utilitatilor si analiza de consum

Nu sunt necesare lucrdri la retelele de utilitati si nu au fost identificate situatii de relocare
sau protejare a retelelor de utilitati.

4 Sustenabilitatea realizarii obiectivului de investitii

4.1 Impactul social si cultural, egalitatea de sanse

14



Consiliul Judetean Mures sustine orice actiuni in scopul diminuarii inegalitatii de gen in cadrul
proiectului, in scopul reducerii segregarii pe motive de gen, si va combate persistenta inegalitatilor
dintre femei si barbati. Egalitatea de sanse reprezinta un punct important in ceea ce inseamna un
tratament egal pentru femei si barbati, prin luarea in considerare a capacitatilor, nevoilor si
aspiratiilor lor. Consiliul Judetean Mures sustine egalitatea de sanse prin actiuni referitoare la
vizibilitatea, autonomia si participarea egala a celor doua sexe in toate activitatile proiectului cat si
dupa implementare. Consiliul Judetean Mures se asigura ca va respecta legislatia cu privire la
egalitatea de sanse si tratament (acte normative, politici publice, etc.), ca pe parcursul implementarii
si functionarii proiectului nu vor aparea situatii care sa contravina prevederilor legale in domeniul
egalitatii de gen si nediscriminarii. Se va asigura ca toate categoriile de persoane pot sa participe in
mod egal la activitatile proiectului, astfel incat sa nu existe bariere care limiteaza egalitatea de sanse
(program flexibil, spatii si dotari accesibile inclusiv persoanelor cu dizabilitati, resurse echilibrate in
functie de nevoile diverselor categorii de persoane etc.). Consiliul Judetean Mures va promova
egalitatea de sanse si de tratament intre femei si barbati si pentru eliminarea tuturor formelor de
discriminare bazate pe criteriul de gen/sex si va respecta legislatia. Aceste aspecte se vor regasi pe
perioada de implement. si durabilitate a proiectului la agentii economici (ex: contracte achizitii), in
relatiile cu cei din comunitatea locala, pentru persoanele cu dizabilitati.

Consiliul Judetean Mures va lua in considerare in implementarea proiectului toate politicile
si practicile prin care sa nu se realizeze nici o deosebire, excludere, restrictie sau preferinta,
indiferent de: rasa, nationalitate, religie, culoare, categorie sociala, convingeri, sex, orientare
sexuala, varsta, handicap, boala cronica necontagioasa, infectare HIV, apartenenta la o categorie
defavorizata, precum si orice alt criteriu care are ca scop sau efect, restrangerea, inlaturarea
recunoasterii, folosintei sau exercitarii, in conditii de egalitate, a drepturilor omului si a libertatilor
fundamentale sau a drepturilor recunoscute de lege, in domeniul politic, econ., social si cultural sau
in orice alte domenii ale vietii publice. In vederea promovarii principiului nediscriminarii, va
prevedea in cadrul caietelor de sarcini aferente licitatilor pentru achizitii respectarea
reglementarilor legale privind nedescriminarea, asigurandu-se aplicarea acestui principiu si in cadrul
activitatilor de implementare a proiectului, de functionare dupa implementare cat si in regulamentul
intern (pentru cei implicati direct in proiect, echipa de management, etc) sanctiuni disciplinare
pentru angajatii care incalca demnitatea persoanala a altor angajati, prin crearea de medii
degradante, intimidante, ostile, umilitoare, etc. si vor fi elaborate materiale informative (ex: pe site-
ul DRDP, etc) cu mesaje ce vor promova egalitatea de sanse. In implementarea proiectului se vor
respecta cu preved OUG137/2000 astfel incat masurile adoptate se vor supune reglement ce interzic
discriminarea. Prin implement proiect se ating si aspecte referit la accesul egal al tuturor cetatenilor
fara a face discriminari de tip, handicap, rasa, religie, apartenenta.

Anunturile si informarile impuse prin proiect vor fi astfel concepute incat sa acorde sanse
egale tuturor categoriilor de persoane fizice, juridice, inclusiv prin asigurarea accesibilitatii la
informatie; personalul implicat in proiect va fi instruit pe teme de egalitate de sanse si de tratament
si dobandirea de cunostinte cu privire la inegalitati si dreptul la accesibilitate; Consiliul Judetean
Mures se va asigura ca vor fi indeplinite toate aspectele referitoare la egalitatea de gen,
nediscriminare si accesibilitate pentru a nu aparea diferente intre diversele categ de persoane
implicate in proiect sau asupra carora proiectul poate avea un impact direct sau indirect, pentru
evitarea adancirii unor inegalitati, ca nu vor fi generate discriminari din punct de vedere al
accesibilitatii (acces la informatii si transparenta in anumite servicii), vor fi prevazute spatii speciale
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de acces/ crearea de facilitati/ adaptarea infrastructurii/ echipamentelor (prevazute prin proiect) in
vederea asigurarii accesibilitatii pentru persoanele cu dizabilitati, indeplinind astfel prevederile
legislatiei in vigoare. In cadrul implementarii proiectului, Consiliul Judetean Mures va lua toate
masurile de conformare cu obligatiile legale astfel incat sa nu fie ingradit accesul persoanelor cu
dizabilitati. Obiectivul de investitie cuprinde lucrari la nivel de infrastructura obligatorii in
conformitate cu obligatiile legale in acest domeniu.

Consiliul Judetean Mures si-a propus aplicarea unor solutii tehnice optime de realizare a
lucrarilor proiectului astfel incat sa nu afecteze regimul apelor, ecosistemul terestru, poluarea solului
si subsol, poluarea aerului si va lua masuri de protectie impotriva zgomotului si vibratiilor prin
utilizarea de echipamente corespunzatoare.

4.2 Estimari privind forta de munca ocupata prin realizarea investitiei: in
faza de realizare, in faza de operare

Estimarile privind forta de munca ocupata atat pentru perioada de realizare a investitiei, cat
si pentru perioada de operare sunt comune celor douad scenarii si presupun:

- Pentru faza de realizare a investitiei se estimeaza un numar de 20-30 de persoane ocupate
(incluzand personalul propriu al beneficiarului, al constructorului, personalul angrenat in
supravegherea si supervizarea lucrarilor)

- Pentru faza de operare nu se estimeaza crearea de locuri de munca suplimentare fata de
cele existente deja in organigrama beneficiarului.

4.3 Impactul asupra factorilor de mediu, inclusiv impactul asupra
biodiversitatii si a siturilor protejate, dupa caz

Realizarea lucrarilor, necesita ocuparea temporara a unor suprafete reduse de teren,
activitatea unui parc de utilaje, organizarea sediului de santier, baze de utilaje, depozite de
materiale, statii de betoane, precum siconcentrari de efective umane. Aceste activitati realizate
necontrolat se pot constitui in surse de poluare a apelor, solului, aerului si biodiversitatii.

Tehnologia de executie si masurile organizatorice de protectia mediului sunt cele care vor
determina un impact redus in perioada de constructie si lipsa unui impact remanent in perioada de
operare.

Se recomanda respectarea legislatiei referitoare la colectarea, depozitarea si
eliminareadeseurilor, manipularea si depozitarea in conditii de siguranta a materialelor de
constructie, un management corect al substantelor periculoase, reducerea la maximum a timpilor de
munca si a spatiilor de parcare pentru utilaje.

Zgomotul inregistrat pe perioada de constructie este temporar si intermitent, functie de
durata de functionare a utilajelor.

Tn vederea reducerii zgomotului provocat de santier, se propun urméatoarele masuri:

- executia unor protectii acustice in prima faza de santier, acolo unde este posibil,
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- respectarea orelor de odihna a locuitorilor si evitarea efectuariilucrarilor ce produc un nivel
ridicat de zgomot in perioada noptii.

Referitor la vibratiile produse de traficul greu, se recomanda ca viteza de deplasare in
localitate sa nu depaseasca 20 km/ora.

4.4 Impactul obiectivului de investitie raportat la contextul natural si
antropic in care acesta se integreaza, dupa caz

Mentionam ca pe perioada implementarii proiectului nu vor exista riscuri naturale si
antropice sau schimbari climatice, care sa puna in pericol invesitia intrucat lucrarile se vor efectua cu
respectarea tuturor normelor tehnice si legislative in vigoare.

S Analiza cererii de bunuri si servicii care justificA necesitatea si
dimensionarea investitiei, inclusiv prognoze pe termen mediu si lung

Indicator de masurare a accesibilitatii, densitatea drumuriloreste un indicator relevant de
urbanizare, fiind astfel considerate zone foarte accesibile cele care au un procent ridicat al
densitatii drumurilor. O retea de drumuri mai dezvoltatd faciliteaza reducerea timpului de
deplasare spre diferite destinatii, sporind accesibilitatea Tn regiune. Cu toate acestea,
construirea de drumuri este costisitoare, iar cei mai multi beneficiari de noi investitii in
infrastructura de transport sunt de obicei Tn zonele unde densitatea populatiei este ridicata,
astfel ca factorii de decizie in planificare sunt nevoiti sa recurga la un compromis intre eficienta
economica si dezvoltarea regionala pe termen lung.

O prioritate pentru urmatorii ani vizeaza dezvoltarea retelelor trans-europene de transport
(TEN-T)(in special a retelei trans-europene de transport rutier, TEN-R).Reteaua trans-europeanad de
transport (TEN-T) joaca un rol esential in asigurarea libertatii de miscare a pasagerilor si bunurilor n
Uniunea Europeana, aceasta incluzand toate modurile de transport si suportand aproape jumatate
din traficul de pasageri simarfa. Dezvoltarea TEN-T presupune interconectarea si interoperabilitatea
retelelor nationale de transport precum si accesul la aceasta.Constructia retelei trans-europene de
transport (TEN-T) este un proiect major al Uniunii Europene ce reprezinta un factor important
pentru stimularea competitivitatii economice si dezvoltarii durabile a spatiului european. Primele
planuri privind dezvoltarea retelelor transeuropene dateaza din 1990, iar prin Tratatul de la
Maastricht s-au pus bazele legale de functionare ale acestora. TEN-T presupune interconectarea
si interoperabilitatea retelelor nationale de transport precum si accesul la acestea. in 2020, TEN-T va
include 89500 Km de drumuri si 94000 Km de cale ferata, incluzand aproximativ 20000 Km de linii
de mare viteza. Reteaua TEN-T va include, de asemenea, un numar de peste 500 porturi maritime si
fluviale si 366 de aeroporturi.Finalizarea retelei TEN-T va avea un impact major in reducerea
timpului calatoriei pentru pasageri si bunuri si in acelasi timp va duce la diminuarea poluarii.Privite si
prin prisma accesului la finantare, retelele trans-europene de transport se constituie ca un interes
major pentru Romania si Regiunea Centru, deoarece in afara surselor de finantare provenite din
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Instrumentele Structurale acordate de Comisia Europeand, dezvoltarea si modernizarea
infrastructurii de transport a retelei TEN-T beneficiaza si de sprijinul fondurilor europene alocate in
cadrul Programului TEN-T.

Avand in vedere ca scenariile propuse se diferentiaza in ceea ce priveste solutia tehnica
adoptatad, apreciem ca cererea de bunuri si servicii va fi aceeasi in cazul acestora.

6 Analiza financiara; sustenabilitatea financiara

Obiectivul analizei financiare este de a calcula performanta financiara a proiectului propus
pe parcursul perioadei de referinta, cu scopul de a stabili cele mai potrivite surse de finantare pentru
acesta. Aceasta analiza se refera la sustinerea financiara si sustenabilitatea pe termen lung,
indicatorii de performanta financiara, precum si justificarea pentru volumul asistentei financiare
necesare.

Scopul analizei este de a utiliza previziunile fluxului de numerar al proiectului pentru a
calcula o serie de rate de randament adecvate:

- rata financiara interna a investitiei FRR/C;
- rata financiara interna a capitalului FRR/K;
- valoarea neta financiara actuald FNPV.

Analiza financiara constituie un set de tabele n care se colecteaza fluxurile financiare ale
investitiei, descompuse la nivelul investitiei totale, costurile si veniturile aferente exploatarii, sursele
de finantare si analiza fluxului de numerar pentru sustenabilitatea financiara.

Un proiect este considerat sustenabil din punct de vedere financiar atunci cand acesta nu
prezinta riscul de a ramane fara numerar in viitor. Un element important il reprezinta planificarea
intrarilor si iesirilor de numerar. Analiza trebuie sa demonstreze capacitatea de a acoperi platile an
de an prin sursele de finantare (inclusiv veniturile, precum si orice fel de transferuri de numerar),
pentru intreaga perioada de referinta a proiectului. Sustenabilitatea are loc in cazul in care fluxul de
numerar net cumulat este pozitiv pentru toti anii de analiza.

Analiza financiara are un rol foarte important in cadrul ACB, in incercarea de a face cat mai
putin subiectiv procesul decizional privind selectarea proiectelor de investitii propuse spre finantare.
De aceea, In cadrul acesteia se determina si interpreteaza o serie de indicatori care sa ilustreze in
mod obiectiv performanta proiectului, care sa demonstreze faptul ca proiectele selectate asigura cea
mai buna utilizare a fondurilor, fiind vorba despre fonduri publice. Analiza financiara are, de
asemenea, si rolul de a stabili sustenabilitatea financiara a proiectului, precum si conditiile in care
aceasta sustenabilitate este asigurata corespunzator.

Adoptarea deciziei privind cea mai buna alternativa de urmat are la baza o comparatie intre
iesirile de numerar (costuri) si intrarile de numerar (beneficii) generate de un proiect. in aceasta
privintd, costurile constituie o variabild cheie inclusd in estimarea fluxului de numerar. intr-o
abordare generala, costurile pot fi descrise drept efectele negative, intentionate sau neintentionate,
ale unui proiect. in contextul ACB, costurile trebuie interpretate drept toate iesirile de numerar care
afecteaza negativ rezultatele unui proiect. Aceste iesiri de numerar includ costuri directe privind
implementarea si functionarea proiectului (costuri de elaborare, costuri de investitii in perioada de
constructie, costuri de dezvoltare pe durata proiectului s.a.m.d.), dar si costurile analizei proiectului
si costurile privind finantarea proiectului.
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Desi se pare ca estimarea costurilor este mult mai putin complexa decat cea a beneficiilor, in
multe situatii se poate dovedi contrariul. Este cazul proiectelor majore de infrastructura, unde
costurile investitionale, derulate in general pe o perioada de mai multi ani, pot fi serios subestimate
la momentul analizei initiale. De aceea, in cadrul analizei de senzitivitate, se va lua Tn considerare in
ce masura modificarea costurilor (de investitie sau de exploatare) va genera modificarea valorilor
indicatorilor proiectului. Aceasta incertitudine privind modificarea costurilor (in special in sensul
majorarii acestora) trebuie luata in considerare in evaluarea proiectului si prin intermediul analizei
riscurilor.

Analiza efectuata in cadrul ACB se concentreaza asupra viitorului, iar deciziile trebuie sa aiba
la baza costurile si beneficiile alternativelor propuse. Experienta trecutad este relevanta doar ca un
standard de referintd pentru estimarea valorii beneficiilor si costurilor viitoare. Avand in vedere
acest principiu, costurile efectuate in trecut si care nu mai pot fi recuperate (sunk costs) si
economiile sau beneficiile deja inregistrate nu trebuie luate in considerare in cadrul ACB.

Atat analiza financiara, cat si analiza cost eficacitate se vor elabora pentru fiecare din
scenariile analizate Tn cadrul documentatiei tehnico — economice.

Ca solutie de modernizare se recomanda realizarea unei nivelete a drumului care sa asigure
scoaterea acestuia de sub influenta apei si evitarea degradarilor datorate fenomenului de inghet -
dezghet. Se impune astfel asigurarea unei fundatii din materiale granulare prin completarea cu un
strat de balast sau piatra sparta, astfel incit grosimea minima a stratului de fundatie din materiale
granulare sa asigure structura impotriva degradarilor datorate fenomenului de inghet - dezghet, o
capacitate portanta corespunzatoare, dar si sa permita realizarea unor interventii viitoare asupra
structurii rutiere doar la nivel de imbracaminte.

Solutia |
= 4cm strat de uzurd BA16
=  6cm strat de binder BAD22.4
= 20cm strat superior de fundatie din piatra sparta
= 20cm strat inferior de fundatie din balast
= 15 cm strat de forma pietruire existenta din balast
Solutia Il
= 18cm imbracaminte din beton de ciment BcR4.5 intr-un singur strat
= 25cm fundatie din balast
= 15cm strat de forma pietruire existenta

Costuri investitionale

Costurile cu investitia se refera la resursele economice si tehnice implicate in faza de
implementare a proiectului, cuantificate in forma monetara. Estimarea riguroasa a costului
investitiei este esentiala, deoarece, in etapa de determinare a indicatorilor de performanta, acesta
va fi comparat cu fluxurile financiare generate pe intregul orizont de previziune, urmand a se decide
daca proiectul merita sa fie realizat sau nu.

Costul cu investitia este definit drept costul de capital suportat in legatura cu construirea
proiectului si care include toate cheltuielile aferente achizitionarii sau producerii imobilizarilor
corporale sau necorporale, precum si investitia initiala Tn capital de lucru, daca aceasta este necesara
(numai n cazul investitiilor productive, care necesita capital de lucru).
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Scenariul 1

Tn conformitate cu devizul general al proiectului, valoarea lucrdrilor propuse pentru proiectul

»REABILITAREA UNUI TRONSON DE DRUM JUDETEAN DJ142A GANESTI-BAGACIU-LIMITA JUDET

SIBIU” — scenariul 1 se ridica la suma de 13.583.714,01 lei cu TVA:

DEVIZ GENERAL al obiectivului de investitii, conform H.G. 907 / 29.11.2016

REABILITAREA UNUI TRONSON DE DRUM JUDETEAN DJ142A GANESTI-BAGACIU-LIMITA

JUDET SIBIU
Nr. . _ . _ o Valoare ( fara TVA in::llaul :i?,rf?.\(, A
crt Denumirea capitolelor si subcapitolelor de cheltuieli TVA) 19% )
Lei Lei Lei
1 2 3 5 6
CAPITOLUL 1
Cheltuieli pentru obtinerea si amenajarea terenului
11 Obtinerea terenului 0,00 0,00 0,00
1.2 Amenajarea terenului 27.050,00 5.139,50 32.189,50
1.3 Amenajari pt. prot. mediului si aducerea la starea initiala 7.315,00 1.389,85 8.704,85
1.4 Cheltuieli pentru relocarea/protectia utilitatilor 200.000,00 38.000,00 238.000,00
Total Capitol 1 234.365,00 44.529,35 278.894,35
CAPITOLUL 2
Cheltuieli pentru asigurarea utilitatilor necesare obiectivului
2.1 Cheltuieli pentru asigurarea utilitatilor necesare obiectivului 0,00 0,00 0,00
Total Capitol 2 0,00 0,00 0,00
CAPITOLUL 3
Cheltuieli pentru proiectare si asistenta tehnica
3.1 Studii 24.000,00 4.560,00 28.560,00
3.1.1 | Studii de teren 24.000,00 4.560,00 28.560,00
3.1.2 | Raport privind impactul asupra mediului 0,00 0,00 0,00
3.1.3 | Alte studii specifice 0,00 0,00 0,00
Documentatii-suport si cheltuieli pentru obtinerea de avize,
3.2 acorduri si autorizatii 4.800,00 912,00 5.712,00
3.3 | Expertizare tehnica 16.000,00 3.040,00 19.040,00
3.4 Certificarea performantei energetice si auditul energetic al
cladirilor 0,00 0,00 0,00
3.5 | Proiectare 103.000,00 19.570,00 122.570,00
3.5.1 | Tema de proiectare 0,00 0,00 0,00
3.5.2 | studiu de prefezabilitate 0,00 0,00 0,00
3.5.3 | Studiu de fezabilitate / documentatie de avizare a lucrarilor de
interventii si deviz general 5.000,00 950,00 5.950,00
3.5.4 | Documentatiile tehnice necesare in vederea obtinerii avizelor /
acordurilor / autorizatiilor 10.000,00 1.900,00 11.900,00
355 Verificarea tehnica de calitate a proiectului tehnic si a detaliilor de
executie 18.000,00 3.420,00 21.420,00
3.5.6 | Proiect tehnic si detalii de executie 70.000,00 13.300,00 83.300,00
3.6 | Organizarea procedurilor de achizitie 0,00 0,00 0,00
3.7 Consultanta 0,00 0,00 0,00
3.71 Managementul de proiect 0,00 0,00 0,00
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3.7.1.1 | Elaborarea cereri de finatare 0,00 0,00 0,00
3.7.1.2 | Managementul de proiect pentru obiectivul de investitii 0,00 0,00 0,00
3.7.2 | Auditul financiar 0,00 0,00 0,00
3.8 | Asistenta tehnica 60.500,00 11.495,00 71.995,00
3.8.1 | Asistenta tehnica din partea proiectantului 9.500,00 1.805,00 11.305,00
3.8.1.1 | pe perioada de executie a lucrarilor 5.000,00 950,00 5.950,00
pentru participarea proiectantului la fazele incluse in programul de
3.8.1.2 | control al lucrarilor de executie, avizat de cétre Inspectoratul de Stat
in Constructii 4.500,00 855,00 5.355,00
3.8.2 | Dirigentie de santier 51.000,00 9.690,00 60.690,00
Total Capitol 3 208.300,00 39.577,00 247.877,00
CAPITOLUL 4
Cheltuieli pentru investitia de baza
41 Constructii si instalatii 8.806.743,17 | 1.673.281,20 | 10.480.024,37
4.1.1 | Lucrari de constructii 8.806.743,17 | 1.673.281,20 | 10.480.024,37
4.2 Montaj utilaje, echipamente tehnologice si functionale
0,00 0,00 0,00
4.3 Utilaje, echipamente tehnologice si functionale care necesita
montaj 0,00 0,00 0,00
4.4 Utilaje, echipamente tehnologice si functionale care nu necesita
montaj si echipamente de transport 0,00 0,00 0,00
45 | Dotari 0,00 0,00 0,00
4.6 Active necorporale 0,00 0,00 0,00
Total Capitol 4 8.806.743,17 | 1.673.281,20 | 10.480.024,37
CAPITOLUL 5
Alte cheltuieli
5.1 | Organizare de santier 220.168,58 41.832,03 262.000,61
5.1.1 Lucrari de constructii si instalatii aferente organizarii de santier 88.067,43 16.732,81 104.800,24
5.1.2 Cheltuieli conexe organizarii de santier 132.101,15 25.099,22 157.200,37
5,2 Comisioane, cote , taxe , costul creditului : 120.420,94 3.800,00 124.220,94
5.2.1
Comisioanele si dobanzile aferente creditului bancii finantatoare 0,00 0,00 0,00
5.2.2 | Cota aferenta Inspectoratului de Stat in Constructii pentru controlul
calitatilor lucrarilor de constructii 45.645,88 0,00 45.645,88
523 Cota a_fgrenté Ins_pectorat_ulu! de_ Stat Tn_Cons_truc;ii pentru _controlul
statului in amenajarea teritoriului, urbanism si pentru autorizarea
lucrarilor de constructii 9.129,18 0,00 9.129,18
5.2.4 | Cota aferentd Casei Sociale a Constructorilor - CSC 45.645,88 0,00 45.645,88
5.2.5 | Taxe pentru acorduri, avize conforme si autorizatia de construire /
desfiintare 20.000,00 3.800,00 23.800,00
5.3 Cheltuieli diverse si neprevazute 20% 1.840.921,63 349.775,11 2.190.696,74
5.4 | Cheltuieli pentru informare si publicitate 0,00 0,00 0,00
Total Capitol 5 2.181.511,15 395.407,14 | 2.576.918,29
CAPITOLUL 6
Cheltuieli pentru darea in exploatare
6.1 Pregatirea personalului de exploatare 0,00 0,00 0,00
6.2 Probe tehnologice si teste 0,00 0,00 0,00
Total Capitol 6 0,00 0,00 0,00
TOTAL 11.430.919,32 | 2.152.794,69 | 13.583.714,01
dincare: C + M 9.129.175,60 | 1.734.543,36 | 10.863.718,96
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Scenariul 2

n conformitate cu devizul general al proiectului, valoarea lucrérilor propuse pentru proiectul

»REABILITAREA UNUI TRONSON DE DRUM JUDETEAN DJ142A GANESTI-BAGACIU-LIMITA JUDET
SIBIU” — scenariul 2 se ridica la suma de 13.847.587,34 lei cu TVA:

DEVIZ GENERAL al obiectivului de investitii, conform H.G. 907 / 29.11.2016

REABILITAREA UNUI TRONSON DE DRUM JUDETEAN DJ142A GANESTI-BAGACIU-LIMITA

JUDET SIBIU

Nr. . _ . _ o Valoare ( fara TVA inZl?xl gi?/ r%(l A
ort Denumirea capitolelor si subcapitolelor de cheltuieli TVA) 199, )
Lei Lei Lei
1 2 3 5 6
CAPITOLUL 1
Cheltuieli pentru obtinerea si amenajarea terenului
11 Obtinerea terenului 0,00 0,00 0,00
1.2 Amenajarea terenului 27.050,00 5.139,50 32.189,50
1.3 Amenajari pt. prot. mediului si aducerea la starea initiala 7.315,00 1.389,85 8.704,85
1.4 Cheltuieli pentru relocarea/protectia utilitatilor 100.000,00 19.000,00 119.000,00
Total Capitol 1 134.365,00 25.529,35 159.894,35
CAPITOLUL 2
Cheltuieli pentru asigurarea utilitatilor necesare obiectivului
2.1 Cheltuieli pentru asigurarea utilitatilor necesare obiectivului 0,00 0,00 0,00
Total Capitol 2 0,00 0,00 0,00
CAPITOLUL 3
Cheltuieli pentru proiectare si asistenta tehnica
3.1 | Studii 0,00 0,00 0,00
3.1.1 | Studii de teren 0,00 0,00 0,00
3.1.2 | Raport privind impactul asupra mediului 0,00 0,00 0,00
3.1.3 | Alte studii specifice 0,00 0,00 0,00
Documentatii-suport si cheltuieli pentru obtinerea de avize,
3.2 acorduri si autorizatii 3.000,00 570,00 3.570,00
3.3 Expertizare tehnica 0,00 0,00 0,00
3.4 Certificarea performantei energetice si auditul energetic al
cladirilor 0,00 0,00 0,00
3.5 Proiectare 89.500,00 17.005,00 106.505,00
3.5.1 | Tema de proiectare 0,00 0,00 0,00
3.5.2 | Studiu de prefezabilitate 0,00 0,00 0,00
3.5.3 | Studiu de fezabilitate / documentatie de avizare a lucrarilor de
interventii si deviz general 21.500,00 4.085,00 25.585,00
3.5.4 | Documentatiile tehnice necesare in vederea obtinerii avizelor /
acordurilor / autorizatiilor 8.000,00 1.520,00 9.520,00
3.5.5 | Verificarea tehnica de calitate a proiectului tehnic si a detaliilor de
executie 10.000,00 1.900,00 11.900,00
3.5.6 | Proiect tehnic si detalii de executie 50.000,00 9.500,00 59.500,00
3.6 Organizarea procedurilor de achizitie 0,00 0,00 0,00
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3.7 Consultanta 0,00 0,00 0,00
3.7.1 Managementul de proiect 0,00 0,00 0,00
3.7.1.1 | Elaborarea cereri de finatare 0,00 0,00 0,00
3.7.1.2 | Managementul de proiect pentru obiectivul de investitii 0,00 0,00 0,00
3.7.2 | Auditul financiar 0,00 0,00 0,00
3.8 | Asistenta tehnica 21.500,00 4.085,00 25.585,00
3.8.1 | Asistenta tehnica din partea proiectantului 9.500,00 1.805,00 11.305,00
3.8.1.1 | pe perioada de executie a lucrarilor 5.000,00 950,00 5.950,00
pentru participarea proiectantului la fazele incluse in programul de
3.8.1.2 | control al lucrarilor de executie, avizat de catre Inspectoratul de
Stat in Constructii 4.500,00 855,00 5.355,00
3.8.2 | Dirigentie de santier 12.000,00 2.280,00 14.280,00
Total Capitol 3 114.000,00 21.660,00 135.660,00
CAPITOLUL 4
Cheltuieli pentru investitia de baza
4.1 Constructii si instalatii 10.470.278,19 | 1.989.352,86 | 12.459.631,05
4.1.1 | Lucrari de constructii 10.470.278,19 | 1.989.352,86 | 12.459.631,05
4.2 Montaj utilaje, echipamente tehnologice si functionale
0,00 0,00 0,00
4.3 Utilaje, echipamente tehnologice si functionale care necesita
montaj 0,00 0,00 0,00
4.4 Utilaje, echipamente tehnologice si functionale care nu
necesita montaj si echipamente de transport 0,00 0,00 0,00
4.5 Dotari 0,00 0,00 0,00
4.6 Active necorporale 0,00 0,00 0,00
Total Capitol 4 10.470.278,19 | 1.989.352,86 | 12.459.631,05
CAPITOLUL 5
Alte cheltuieli
5.1 | Organizare de santier 261.756,95 49.733,82 311.490,77
5141 Lucrari de constructii si instalatii aferente organizarii de santier 261.756,95 49.733,82 311.490,77
5.1.2 | Cheltuieli conexe organizarii de santier 0,00 0,00 0,00
5,2 | Comisioane, cote, taxe , costul creditului : 139.530,40 3.800,00 143.330,40
5.2.1
Comisioanele si dobanzile aferente creditului bancii finantatoare 0,00 0,00 0,00
522 Cota aferenta Inspectoratului de Stat in Constructii pentru controlul
calitatilor lucrarilor de constructii 54.332,00 0,00 54.332,00
5.03 Cota afgrenté Ins_pectorat_ulu? de_ Stat Tn_Cons_tructii pentru _controlul
statului in amenajarea teritoriului, urbanism si pentru autorizarea
lucrarilor de constructii 10.866,40 0,00 10.866,40
5.24 | Cota aferents Casei Sociale a Constructorilor - CSC 54.332,00 0,00 54.332,00
5.2.5 | Taxe pentru acorduri, avize conforme si autorizatia de construire /
desfiintare 20.000,00 3.800,00 23.800,00
5.3 Cheltuieli diverse si neprevazute 535.782,16 101.798,61 637.580,77
5.4 Cheltuieli pentru informare si publicitate 0,00 0,00 0,00
Total Capitol 5 937.069,51 155.332,43 1.092.401,94
CAPITOLUL 6
Cheltuieli pentru darea in exploatare
6.1 Pregatirea personalului de exploatare 0,00 0,00 0,00
6.2 Probe tehnologice si teste 0,00 0,00 0,00
Total Capitol 6 0,00 0,00 0,00
TOTAL 11.655.712,70 | 2.191.874,64 | 13.847.587,34
dincare:C + M 10.866.400,14 | 2.064.616,03 | 12.931.016,17
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Contextul actual obligd organizatiile sa isi redimensioneze activitatile si in acelasi timp sa
identifice cele mai bune variante de investitii, in conditii de sustenabilitate si performanta
economica, sociala si ecologica.

Pentru fundamentarea proiectelor si asigurarea sustenabilitatii financiare a investitiilor,
analiza cost beneficiu trebuie proiectata si aplicata corespunzator particularitatilor, astfel incat pe de
o parte sa confere incredere finantatorilor, dar si garantii ferme proprietarilor/utilizatorilor in ceea
ce priveste capacitatea de acoperire a costurilor pe termen mediu si lung.

Valoarea reziduala

Unul dintre aspectele cele mai importante pentru realizarea unei analize cost-beneficiu
adecvate este legat de modul de calculul a valorii reziduale a investitiei. Gapenski (2005:592)
considera valoarea reziduala ,mult mai riscanta decat celelalte fluxuri”, din perspectiva
incertitudinilor privind evolutia pietei si a valorii viitoare a bunurilor sau serviciilor, ce fac parte
integranta din investitie.

Operational valoarea reziduald reprezintd valoarea care poate fi obtinuta din vanzarea
investitiei sau a elementelor componente ale acesteia - activele fixe, la sfarsitul duratei de viata a
investitiei. Din perspectiva utilitatii Tn plan economic valoarea reziduald este pozitivda numai daca
durata de viata a investitiei este corelata si analizata cu durata tehnica de utilizare. Concomitent cu
aceastd abordare, valoarea reziduala si-a dovedit Tnsa rationalitatea si in cazul in care durata tehnica
excede duratei de viata a investitiei prin prisma posibilitatii de comercializare a unor elemente
componente ale investitiei, sub forma de “fier vechi” sau deseuri considerate recuperabile.

Din aceasta perspectiva impactul valorii reziduale asupra valorii nete actuale (VAN) depinde
de prevederile legislatiei fiscale din fiecare tara, de posibilitatile reale de refolosire si reutilizare, sau
de capacitatea pietei de acceptare a unor componente ale investitiei.

Tn mod evident, particularitatile domeniilor de investitii, cu precidere cele de infrastructurd,
genereaza in mod frecvent dificultati in determinarea valorii reziduale, in situatia Tn care nou proiect
se Tncadreaza intr-o infrastructura preexistenta, fapt ce determina dificultdti in delimitarea intre
scenariile posibile. Diferentele intre scenariul fara proiect, respectiv fara infrastructura si scenariul cu
proiect, caz in care se include atat structura preexistenta cat si cea nou creatad, implicd o analiza mai
complexa a valorii reziduale. Pentru valoarea reziduala a infrastructurii existente se poate utiliza
valoarea actuala a obligatiilor de plata restante pentru restituirea imprumuturilor, daca finantarea s-
a realizat din surse atrase rambursabile.

Unul dintre cei mai importanti parametri cu impact direct asupra rezultatelor ACB si, in plus,
asupra selectarii criteriilor Tn timpul evaluarii proiectelor de investitii in cadrul finantarii europene
este valoarea reziduala. Criteriile financiare de selectie din grilele de evaluare, pentru toate tipurile
de proiecte, au legatura cu rata financiara a rentabilitatii, precum si cu valorile financiare nete
actualizate bazate pe fluxul de numerar actualizat. Pentru proiectele de investitii majore
(infrastructuri de transport, de mediu) valoarea rezidualda are un rol important in stabilirea
dimensiunii interventiei europene (rata finantarii decalajului).

Valoarea reziduala a activelor proiectului la finalul duratei de viata a proiectului este inclusa
in analiza cost beneficiu ca si cost negativ (sau beneficiu). Printre elementele de venituri in ultimul
an luat n considerare, se afld valoarea reziduala a investitiilor (ex. datoria curenta, activele curente
precum cladirile si utilajele, etc.), care reprezintda elementul de valoare reziduald, tindnd cont
elementele de investitie. Este important sa mentionam ca toate elementele sunt costuri de investitie
(iesiri) si valoarea reziduala trebuie sa fie inclusa cu semnul opus (negativd daca celelalte sunt
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pozitive), deoarece este o intrare. Valoarea reziduald este luata in considerare in tabelul de
sustenabilitate doar daca corespunde unei intrari reale pentru investitor. Dupa determinarea valorii
reziduale, rezultatele trebuie s3 fie utilizate in calcularea indicatorilor RIR/C si RIR/K, ca date de
intrare ce compenseaza prin diminuare costurile investitiilor. Astfel Tn cazul unor investitii Tn
infrastructura, valoarea investitiei initiale este considerata a fi o contributie cu valoare negativa,
respective cost, valorile fluxului de numerar pot fi sau pozitive sau negative (in functie de valoarea
lor reald), iar valoarea reziduala este considerata a aduce un rezultat pozitiv al proiectului, respectiv
venit, de vreme ce este considerata a aduce valoare suplimentara investitiei.

Activele economice sunt definite ca acele mijloace de productie care indeplinesc, cumulativ,
doua conditii:

(a) se afla in proprietatea (sub controlul) celui care efectueaza calculul economic si

(b) sunt susceptibile a produce fluxuri de numerar in viitor, prin utilizarea lor. Valoarea activelor
economice este, conform teoriei financiare, valoarea actualizata a acestor fluxuri financiare
viitoare. Valoarea reziduala a unui activ economic nu face exceptie de la acest principiu de
calcul.

Metoda de calcul a valorii reziduale nu este unica, desi trebuie sa respecte principiul enuntat
anterior.

Metoda contabila (valoarea neamortizata) nu este acceptata deoarece nu reflecta — de cele
mai multe ori — in mod acceptabil valoarea economica reziduala a unui activ economic, datorita
faptului ca perioadele de amortizare au o logica preponderent fiscala.

Metodele de calcul care respecta principiul enuntat anterior sunt, in general, doua:

(1) valoarea care presupune continuitatea operatiunilor agentului economic care achizitioneaza
activul economic, caz in care se aplica metoda perpetuitatii — cu sau fara o rata de crestere,
si, respectiv,

(2) valoarea de lichidare a activului economic — suma care s-ar obtine prin vanzarea, sub orice
forma, a activului la sfarsitul perioadei de proiectie financiara.

Tntre cele doua metode acceptabile prezentate nu exista o contradictie metodologics sau de
principiu. Ambele masoara valoarea actualizata a fluxurilor financiare viitoare care se estimeaza a se
produce de catre activul economic vizat. Din aceasta perspectiva, consideram ca ambele metode pot
fi utilizate, cu respectarea specificitatilor activului economic evaluat.

Metoda valorii de lichidare. in mod rational, un eventual comparator al activului economic,
in cazul metodei de lichidare, nu va accepta sa plateasca mai mult decat valoarea actualizata, la acel
moment, a fluxurilor de numerar pe care activul inca le mai poate genera, precum nici vanzatorul
activului nu ar accepta, in mod rational, mai putin decat aceasta suma.

Metoda perpetuitatii. Metoda de calcul a formulei perpetuitatii, aplicata in cazurile in care se
considera mai potrivitd decat formula calculului de lichidare (precum societatea comerciald / un
proiect in ansamblul sau), poate include preocuparile legate de evolutia ulterioara a activelor
economice.

Avand in vedere ca activul la care facem referire in analiza de fata este un drum judetean,
inclus in domeniul public al UAT, supus principiului conform caruia bunurile apartinand domeniului
public nu pot fi instrdinate, in determinarea valorii reziduale a obiectivului se va folosi metoda
pereptuitatii, preferata metodei valorii de lichidare.

Precizari practice asupra metodei de calcul:

e Formula generala este VR = FNn+1/r,

25



unde VR = valoare reziduald, FNn+1= fluxul de numerar anual in primul an de perpetuitate, r = rata
de actualizare

* Nuse valuain calcul o rata de crestere anuala.
Astfel, valoarea reziduala determinata este de:

e Scenariull= 7.923.833 lei
e Scenariul2= 4.980.988 lei

Costuri de intretinere si operare

Costurile de operare si intretinere se vor estima pentru fiecare din cele doua scenarii,
urmand apoi a fu luate in considerare in cadrul analizei cheltuielile marginale rezultate prin
raportarea fiecarui scenariu la varianta BAU (fara proiect).

Prin modernizarea obiectivului propus prin proiect se va realiza o crestere a traficului de
autovehicule pe tronsonul propus pentru investitie, dar, cu toate acestea, in comparatie cu varianta
,fara proiect” se poate aprecia ca rata de deteriorare se va reduce prin utilizarea unei solutii tehnice
pentru realizarea sistemului rutier net superioare celei existente.

in aceste conditii, se va prevedea o strategie de intretinere atdt pentru varianta ,fird
proiect” cat si pentru varianta ,cu proiect”. Deoarece in analiza cost — beneficiu se utilizeaza metoda
incrementald, se va avea in vedere diferenta rezultata intre cele doua variante.

Costurile de intretinere si operare au fost estimate pe baza solutiei tehnice propuse si a
prognozelor de trafic, precum si in conformitate cu Standardele de cost aprobate de Hotararea
Guvernului nr. 717 din 14.07.2010 pentru modificarea si completarea Hotararii Guvernului nr.
363/2010 privind aprobarea standardelor de cost pentru obiective de investitii finantate din fonduri
publice.

Costurile de intretinere unitare au fost estimate:

- pe baza analizelor de pret, luand in considerare sursele de materiale si posibile amplasari ale
bazelor de productie specifice zonei, dar si instructiuni si agremente tehnice in vigoare pentru
tehnologii sau materiale de constructie noi, implementate pe piata interna in domeniul executiei
drumurilor,

sau

- prin comparare cu preturile de oferta din lucrari similare de drumuri calculate anterior si
actualizate cu rata inflatiei (conform Comisia Nationald de Prognoza).

Varianta fara proiect
Aceasta ipoteza presupune ca drumul judetean nu se va moderniza, iar obiectivul se va
degrada n acelasi ritm ca si in prezent.
S-au avut in vedere urmatoarele lucrari de intretinere:
— Tnlaturarea denivelarilor locale si figaselor, plombari;
— Colmatarea fisurilor si crapaturilor;
— Covor bituminos;
Se estimeazd cd aceste costuri ating anual o sumad echivalenta cu 10% din valoarea
investitiei.
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Varianta cu proiect — scenariul 1 si scenariul 2

Tn mé&sura in care sistemul rutier proiectat este superior celui existent din punct de vedere al
calitétii si andurantei, pe acest obiectiv rata de deteriorare se va reduce. In medie, s-a constatat o
reducere cu aproximativ 30% a ratei de deteriorare pe reteaua existenta, in varianta in care se
executa lucrarile de modernizare. Totodata, au fost estimate noi cantitati pentru asternerea de
covoare bituminoase, in functie de noile valori de trafic. Astfel, s-a considerat ca totalul costurilor de
operare anuale vor reprezenta 2% din valoarea de investitie.

Situatia centralizata a cheltuielilor de exploatare previzionate in situatiile fara proiect si cu
proiect este prezentata in Anexa 2a si Anexa 2b pentru scenariul 1, respectiv scenariul 2.

Evolutia prezumata a veniturilor

Dat fiind faptul ca nu se percep taxe pentru folosirea obiectivului de investitii, proiectul nu
genereaza venituri proprii.

Proiectul este generator, indirect, de efecte pozitive la nivelul economiei urbane si regionale,
elemente ce vor fi cuantificate in cadrul analizei economice.

Datorita specificului activitatii desfasasurate, Consiliul Judetean Mures va incasa ca venituri
din exploatare sumele transferate din bugetul local, venituri ce vor fi utilizate pentru sustinerea
cheltuielilor de exploatare.

Deoarece in analiza cost — beneficiu se utilizeaza metoda incrementald, se va avea in vedere
diferenta rezultata intre cele doua variante.

Indicatorii utilizati pentru analiza financiara sunt:

- Valoarea Neta Actualizata Financiara a proiectului;

- Rata Interna de Rentabilitate Financiara a proiectului;
- Raportul Beneficiu - Cost;

- Fuxul de Numerar Cumulat.

Valoarea Neta Actualizata Financiara (VNAF) reprezintd valoarea care rezulta deducand
valoarea actualizata a costurilor previzionate ale unei investitii din valoarea actualizata a beneficiilor
previzionate.

Indicatorul, prin continutul sau, caracterizeaza avantajul economic al unui proiect de
investitii dat, prin compararea beneficiului net total actualizat degajat de acesta pe durata de viata
economica cu efortul investitional total, generat de respectivul proiect, actualizat.

Relatia de calcul a VANF este:

< BN( Vrez
+

VANF = -] + -
= (1te)' (1+e)

unde: VANF — valoarea actualizata neta;
| —investitia, considerata cu semnul ,minus” si aferenta perioadei ,zero”;

BN — fluxul de beneficii nete degajat pe parcursul perioadei de previziune de 25 ani, care se
determina ca diferenta intre beneficiile totale si costurile totale;
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e —rata de actualizare;

t — numarul de ani ai perioadei de previziune, luati in considerare pentru calculul VANF; ia
valoridela 1 la 25;

Vrez — valoarea reziduala

Rata Interna de Rentabilitate Financiara (RIRF) reprezintd rata de actualizare la care un flux
de costuri si beneficii exprimate in unitati monetare are valoarea actualizata zero. Rata interna de
rentabilitate este comparata cu rate de referintd pentru a evalua performanta proiectului propus. in
Documentul de lucru nr. 4 al Directiei Generale de Politica Regionala din cadrul Comisiei Europene se
prezinta tabelul cu profitabilitatea asteptata in cazul a diferite tipuri de infrastructuri. Din acest tabel
reiese faptul cd avand in vedere faptul ca nu se incaseaa taxe de utilizare, proiectul nu genereaza
venituri.

Aceasta rata exprima capacitatea medie de valorificare a resurselor utilizate pe durata luata
in considerare ca perioada de viata a investitiei.

RIRF = e daca:

25 FB .

2

S (1+e)

unde: FBt — fluxul beneficiilor nete;
e —rata de actualizare;
t — numarul de ani, ia valorila 1 la 25.

Pentru calculul operativ al RIRF se apeleaza la metoda interpolarii, formula de calcul fiind
urmatoarea:

FB

€

X
FB, +

min

min

FB,

RIRF=e_ +(e

max € min

max

unde: emin — rata mica de actualizare, care face fluxul beneficiilor nete actualizate pozitiv,
dar apropiat de zero;
emax — rata mare de actualizare, care face fluxul beneficiilor nete actualizate
negativ, dar aproape de zero;
FBemin ; FBemax — fluxul beneficiilor nete actualizate cu rata mica, respectiv rata
mare de actualizare.
Beneficiile si costurile luate in considerare la calculul RIRF includ:
a) baza este data de investitia initiala, data de valoarea totala a obiectului investitional;
b) valoarea reziduala este valoarea finala a investitiei la sfarsitul perioadei de previziune;
c) fluxul de beneficii si costuri pe parcursul perioadei anilor 1 — 25 ai investitiei include doar
elemente de natura exploatarii;
d) fluxul de beneficii nete:
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e) rata de actualizare realizeaza aducerea fluxurilor de numerar (initial, final si a celor anuale)
viitoare la valorile momentului de baza al investitiei, considerat anul 1 al acesteia;
f) coeficientul de actualizare are urmatoarea expresie:

(1+e)

unde: e —rata de actualizare, reprezentata prin e min si e max;
t — anul luat in calcul, t = 1 + n (1 — momentul de baza al investitiei; 1 + — anii
perioadei de previziune).
g) fluxul de numerar actualizat reprezinta corectarea fluxului de numerar prin coeficientul de
actualizare, respectiv aducerea valorilor la momentul de baza al investitiei.

Rata interna de rentabilitate financiara a investitiei este calculata luand in considerare
costurile totale ale investitiei ca o iesire ( incluzand atat costurile investitionale, cat si cele de
exploatare), iar veniturile din exploatare ca o intrare. In aceste conditii, nu este absolut necesar ca
acest indicator sa aiba o valoare pozitiva, fiind suficient ca valoarea obtinuta din calcule sa se situeze
sub nivelul ratei de actualizare utilizate (4%-in conformitate cu recomandarile privind analiza cost-
beneficiu ale Comisiei Europene).

Raportul Beneficiu-Cost (R b/c) evidentiazd masura in care beneficiile proiectului acopera
costurile acestuia. In cazul cAnd acest raport are valori subunitare, proiectul nu genereazd suficiente
beneficii si are nevoie de finantare.

Fluxul de numerar cumulat reprezinta totalul monetar al rezultatelor de trezorerie anuale pe
intreg orizontul de timp analizat.

Calculele pentru profitabilitatea financiara a investitiei (C) sunt prezentate in Anexele 4a si
4b.

Analiza durabilitatii financiare a proiectului in conditiile interventiei financiare din partea
fondurilor structurale se face pentru a verifica daca resursele finananciare sunt suficiente pentru
acoperirea tuturor fluxurilor financiare de iesire, an dupa an, pentru intregul orizont de timp al
proiectului. Durabilitatea financiara este verificata daca, de-a lungul anilor considerati in analiz3,
fluxul net cumulat nu este niciodata negativ.

S-a considerat cd beneficiarul finantarii, va asigura din fonduri proprii necesarul pentru
acoperirea costurilor de intretinere si exploatare.

Se poate constata ca pentru fiecare an al perioadei de analiza fluxul net cumulat este zero,
deci investitia este durabild financiar, cu conditia asigurarii cheltuielilor de intretinere si operare de
catre beneficiarul finantarii.

Tn mod evident, o investitie pentru utilizarea cireia nu se percep taxe nu este o investitie
rentabila din punct de vedere financiar. Astfel, rezultd valori necorespunzitoare pentru
rentabilitatea financiara a investitiei (RIRF/C <4%, VNAF/C <0) deoarece cash-flow-ul net este negativ
pentru toti anii de operare a investitiei, cu exceptia ultimului an, cand este luata in calcul valoarea
reziduala.
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7 Analiza cost — eficacitate

Analiza cost-eficacitate (ACE) este un instrument care poate ajuta la asigurarea utilizarii
eficiente a resurselor de investitii in sectoare in care beneficiile sunt dificil de exprimat monetar (sa li
se confere o valoare). Existd o categorie vasta de proiecte ale caror beneficii fie nu au un pret de
piatd usor accesibil fie nu sunt usor masurabile in termeni monetari. In cazul in care beneficiile
proiectului sunt masurate in unele unitati nemonetare, pentru a decide daca vom finanta un proiect,
criteriile VAN si RIR nu pot fi utilizate.

ACE este un instrument de selectie a unui proiect dintre proiecte / solutii alternative pentru
atingerea aceluiasi obiectiv (cuantificat in unitati de masura fizice). ACE poate identifica alternativa
care, pentru un anumit nivel / o anumita valoare a indicatorilor de rezultat (un anumit nivel al
output-urilor) minimizeaza valoarea actualizata a costurilor, sau, pentru un anumit nivel al costurilor
maximizeaza rezultatele (outputurile).

De exemplu, evaluatorul poate compara, prin simple rapoarte gen rezultat / cost sau cost /
rata de rezultat, diferite proiecte care au acelasi scop / obiectiv specific.

Exista doua tehnici principale pentru a compara proiectele ale caror beneficii nu sunt usor
masurabile in termeni monetari: cost-eficacitate si cost-eficacitate ponderata. Principala diferenta
dintre tehnici este de masurare a beneficiilor. ACE nu este utild Tn cazul unor proiecte cu obiective
multiple. Tn cazul obiectivelor multiple se poate utiliza analiza cost-eficacitate ponderata, prin care
sunt conferite ponderi obiectivelor pentru a masura prioritatea acestora. in cazul in care beneficiile
sunt masurate in aceeasi singura unitate non-monetara (fizica), se utilizeaza analiza cost-eficacitate.

Avantajele ACE

e Comparativ cu ACB, ACE este utilizatd atunci cand beneficiile sociale si de mediu si costurile
sunt dificil de monetizat; utilizarea ACE nu necesita exprimarea beneficiilor in termeni
monetari; acest lucru face ACE mai putin costisitoare decat ACB si mai usor de evaluat.

e ACE este cel mai bine folosita pentru a decide care alternativd maximizeaza beneficiile
(exprimate in termeni fizici), pentru aceleasi costuri sau, invers, care minimizeaza costurile
pentru acelasi obiectiv. Raportul cost-eficacitate permite proiectelor sa fie comparate si
clasificate in functie de costurile necesare pentru realizarea obiectivelor stabilite.

Punctele slabe ale ACE

e Avand in vedere ca obiectivele nu pot fi transformate intr-o unitate monetara sau de cont
comuna, ACE nu poate fi folositd pentru a decide cu privire la un proiect luat in considerare
separat, si nici de a decide care dintre cele doua proiecte este mai profitabil sau ar aduce
rezultate mai bune in contexte diferite.

e Utilizarea ACE ca alternativa la ACB este puternic limitata: ACE nu poate fi utilizata in scopul
de a evalua / aprecia un anumit proiect: chiar daca proiectul este foarte eficace in realizarea
obiectivelor sale, acesta poate fi relativ ineficient si obiectivele ar putea fi indeplinite cu mai
putine resurse in cazul in care ar fi fost adoptata o abordare alternativa.

e ACE nu este utilda in analiza financiard, aceasta nu furnizeaza informatii cu privire la
rentabilitatea financiara a unui proiect.

e ACE singura nu este suficientd pentru a justifica un proiect, chiar daca furnizeaza informatii
in scopul de a selecta o optiune, aceasta nu prevede nimic cu privire la sustenabilitatea
financiard a proiectului / alternativei selectate. In cele mai multe cazuri este aplicatd la
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proiecte care nu genereaza venituri (de asistenta medicald, de educatie, proiecte de mediu
care vizeaza conformarea cu norme si regulamente obligatorii).
Utilizata in proiecte, cu o duratad de viata mai mare de un an, ACE utilizeaza unele aspecte-
cheie similare cu ACB, cum ar fi:
a) orizontul de timp (orizontul de analiza)
b) actualizarea si rata de actualizare
c) tipurile de costuri
d) Valoarea actualizata (VA) a costurilor
e) abordarea incrementala / diferentiala
si altele, cum ar fi:
f) raportul cost-eficacitate
g) costurile unitare si CUD/DPC (costul unitar dinamic/dynamic prime cost)

a) Orizontul de timp
Orizontul de timp folosit Tn analiza cost eficacitate este identic cu cel determinat pentru
analiza financiara, respectiv 25 ani.

b) Actualizarea si rata de actualizare

Analiza cost-eficacitate ia in considerare atat costurile cat si beneficiile care apar in ani
diferiti.

n scopul de a le face comparabile, este utilizata tehnica de actualizare. Actualizarea este o
tehnica care ne permite sd comparam valoarea unei monede in diferite perioade de timp. Un euro
primit astazi valoreaza mai mult decat un euro primit maine, deoarece moneda euro primita astazi
ne permite sa crestem consumul nostru de astazi, pe cand moneda euro primita in viitor, poate doar
sa creasca consumul viitor.

Acest lucru nu are nimic de a face cu inflatia, ci doar cu amanarea consumului si reflecta
preferinta pentru prezent.

Actualizarea este operatiunea opusa compunerii (dobanzii compuse): pentru a vedea
valoarea viitoare a unui euro peste un anumit numar de ani este utilizata tehnica compunerii (sau a
dobanzii compuse), in timp ce in scopul de a vedea valoarea actuald a unui euro cheltuit peste un
anumit numar de ani, este utilizata tehnica de actualizare.

Valoarea viitoare a unui euro in anul t = (1 + i)t
Valoarea actuald a unui euro primitinanul t=1/ (1 +i)t
Unde i = rata compunere (sau a dobdnzii) / actualizare.

Tn analiza cost-eficacitate, rata de actualizare nu exprim3 eficienta sau costul capitalului,
aceasta este doar o metod3 de a face comparabile valori ce apar in ani diferiti. In acest sens, o rata
de actualizare ce va fi utilizata in ACE pentru diferite proiecte trebuie stabilita la nivel national si
revizuita din timp Tn timp. Aceasta rata de actualizare va fi aceeasi in cazul ACE cu cea propusa spre a
fi utilizata in analiza financiara, respectiv 4%.

c) Tipurile de costuri
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Pentru fiecare alternativa care va fi evaluata toti factorii ce influenteaza cost-eficacitatea si
sunt relevanti in luarea deciziilor au fost identificati - clasificati pe tipuri de costuri (costuri cu
investitia initiala, costuri de functionare, costuri de reinvestire / inlocuire) - si costurile respective
trebuie sa fie interpretate in functie de marimea lor.

d) Valoarea actualizata a costurilor

Deoarece costurile sunt variabile de la un an la altul, in scopul de a face proiectele
alternative sau optiuni alternative ale unui proiect comparabile, ar trebui utilizata valoarea actuala a
costului total.

VATcost = 2(Ct/(1+i)t)

Unde:

VATcost = valoarea actualizata a costurilor totale
Ct = cost aparut in anul t

i = rata de actualizare.

Tn cazul in care orizontul de timp este acelasi si valoarea rezultatului / efectului, din punct de
vedere fizic, este aceeasi, valoarea actuala a costului total este principalul indicator utilizat pentru a
selecta o optiune. Aceastd metoda este cunoscutd sub numele de "metoda costului cel mai scazut".

e) Abordarea incrementala / diferentiala

Desi s-ar putea compara simplu raportul costuri / efecte (C/E) pentru fiecare alternativa,
comparatia corecta se bazeaza pe raportarea costurilor incrementale (suplimentare) la efectele
incrementale (suplimentare), deoarece acest lucru ne spune cat de mult trebuie platit in plus, pentru
o mésura/proiect mai benefic. in special, in cazul in care proiectele alternative sunt concurente si se
exclud reciproc, o analiza incrementald este necesara in scopul de a ierarhiza proiectele si a-l
determina pe cel considerat cel mai eficace din punct de vedere al costurilor.

f) Raportul cost eficacitate

Raportul ACE este rezultatul impartirii valorii actuale a costurilor totale (VATcost) la efectele/
beneficiile exprimate in termeni fizici. Atat costurile, cat si beneficiile vor fi considerate incremental
(sistem cu proiect pentru alternativele analizate minus sistem fara proiect — scenariul Business as
Usual / ,,a face minimum” BAU)

Model de calcul al raportului ACE:
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VATCost cu proiect - VATCost BAU

Raportul ACE =
Efect cu proiect - EfectBAU

g) Costuri unitare si costuri unitare dinamice

Costul unitar este un index static calculat ca raport intre costul total al investitiei
(neactualizat) si beneficiile in termeni fizici, cum ar fi: investitia per elev, investitia pe metru cub de
apa uzata tratatd, investitia pe tona de CO; redus. Formula este:

CU =1/E, unde:

CU = cost unitar

| = cost total investitie

E = efecte / beneficii ale primului an de functionare, in termeni fizici.

Exemplu de utilizare a costului unitar static: indicatorul "investitie specifica", definit ca fiind
Costul total al investitiei / productia preconizata in tone (valoarea capacitatii proiectate).

Costul unitar anual este valoarea actuala a costului total impartita la numarul de ani ai
orizontului de timp si la efectele / beneficiile primului an de functionare, in termeni fizici (sau la
efectele / beneficiile proiectate).

CUa=CUTCost/T/E

CUa = Cost unitar anual

CUTCost = valoarea actualizata a costurilor totale

T = numarul de ani ai orizontului de timp

E = efectele scontate Tn primul an de functionare (sau capacitatea proiectata, de exemplu).

Acest indice prezintd o imagine mai buna a eficacitatii alternativei / optiunii/ proiectului.

in cele mai multe cazuri, efectele nu au aceeasi valoare in fiecare an de analizi. Pentru
aceasta situatie, un alt mod de a calcula costul unitar anual este de a imparti costul anualizat al
proiectului la media anuala a efectelor.

Costul anualizat al proiectului rezulta prin distribuirea uniforma a valorii actualizate a
costurilor totale pe parcursul orizontului de timp:

CUa=ACC/EE

ACC=VATCost * (i*(1+i)t)/((1+i)t-1)
EE=3E/t

t = durata de viata (nr. de ani)

i = rata de actualizare

E = efecte anuale exprimate Tn termeni fizici

Acest mod de calcul pentru costul unitar anual asigura o masurare mai buna si ofera o
estimare mai precisd a eficacitatii unei alternative / optiuni / proiect. Acest indice este foarte util
atunci cand investitiile diferite au aceleasi efecte, dar inca nu reflecta adevarata analizd cost-
eficacitate a unei investitii.
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Costul unitar dinamic — CUD (Dynamic Prime Cost - DPC)

Acesta este un indice dinamic, care ia in considerare distributia costurilor si efectelor pe
orizontul de analiza. Este mult raspandit in Germania si a fost aplicat in Polonia de catre Fondul de
National pentru Mediu si Gospodarirea Apelor pentru investitii ISPA (Raczka 2002). CUD este similar

ICt/(1+i)t
CUD =

JEt/(1+i)t
DPC = costul unitar dinamic
Ct = costurile in anul t
anul t = durata de viata
Et = efecte in anul t, in unitati fizice

CUD este masura ideala a costului-eficacitate a unei investitii. Este sensibil la schimbarile in
distributia costurilor si a efectelor de-a lungul timpului.

Pentru realizarea obiectivului s-au luat in considerare urmatoarele scenarii:
a) Scenariul 1 — descris anterior in cadrul analizei.
b) Scenariul 2 — descris anterior in cadrul analizei.

Analiza scenariilor propuse

Din punct de vedere al utilizatorilor proiectului, au fost considerati urmatorii:

& 5.500 locuitori — populatie domiciliata in localitatile deservite de drumul judetean si care
utilizeaza frecvent acest drum
& 123.500 persoane — pasageri aflati in tranzit pe drumul judetean aferent obiectivului propus
pentru reabilitare
Previziunile privind evolutia numarului de utilizatori s-au bazat pe statistica trendului
existent in ultimii 10 ani, conform datelor furnizate de Institutul National de Statistica si au fost
prezentate anterior in capitolul de analiza financiara.

Astfel, se apreciaza o evolutie usor crescatoare a numarului de locuitori pentru anii de
analiza, coroborata cu cresterea numarului de pasageri la acelasi nivel, dupa cum urmeaza:

RA= 4%

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Evolutie numar
locuitori 1,020 1,020 1,020 1,020 1,020 1,020 1,020 1,020 1,020 1,020
Numar locuitori 5500 5610 5722 5836 5953 6072 6193 6317 6443 6572 6703
Evolutie numar
persoane tranzit 1,030 1,030 1,030 1,030 1,030 1,030 1,030 1,030 1,030 1,030
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Numar pasageri 123500 | 127205 131021 | 134952 | 139001 | 143171 | 147466 | 151890 | 156447 | 161140 | 165974
Total numar

utilizatori 129000 | 132815 136743 | 140788 | 144954 | 149243 | 153659 | 158207 | 162890 | 167712 | 172677
VAN utilizatori 1298114,90

Estimarea cheltuielilor investitionale

Estimarea cheltuilelilor investitionale a fost prezentata in capitolele analizei financiare si se

regaseste detaliata in cadrul Anexelor 1a si 1b, pentru fiecare din cele doua scenarii.

Evaluarea costurilor operationale

Costurile operationale au fost prezentate in cadrul analizei financiare. Pe baza acestora, a

fost determinata valoarea actualizata neta a proiectului pentru fiecare din cele doua scenarii astfel:
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RA = 4%

Anul 3

[ Anut4 [ Anuts | Anute | Anut7 | Anut8 | Anut9 | Anut10 [ Anul11 | Anut12 | Anul13 | Anul14 | Anul15 | Anut16 | Anul17 | Anut18 | Anul19 | Anut20 | Anut21 [ Anut22 | Anul23 | Anut24 | Anut2s |

-4.625.050]

q q q q

Anul 3

[ Anut4 T anuts | Anuteé [ Anut7 | Anut8 | Anul9 | Anul10 [ Anul11 | Anul12 | Anul13 | Anul14 | Anul15 | Anul16 | Anul17 | Anul18 | Anul19 | Anul20 | Anul21 [ Anul22 | Anul23 | Anul24 [ Anul25 |

-3.353.293]

q q q q

At [ Anul2
-118.102] -8.837.522
VAN -9.423.635,22 lei
Anult [ Anul2
-71.400] -10.422.894
VAN -10.817.818,54 lei

Astfel, pentru studiul prezentat mai sus, situatia este:

Scenariul 1

VAN costuri totale
VAN utilizatori
Raportul ACE

Scenariul 2

VAN costuri totale
VAN utilizatori
Raportul ACE

Concluzie

Din punct de vedere al raportului cost eficacitate, se recomanda scenariul 1, datorita valorii mai mici de investitie.

-9.423.635,22 lei

1.298.114,90 utilizatori
-7,26 lei/utilizator

-10.817.818,54 lei

1.298.114,90 utilizatori
-8,33 lei/utilizator




8 Analiza de riscuri, masuri de prevenire/diminuare a riscurilor

Riscul este o variabila exogena antonima rentabilitatii din activitatea economica. Deoarece
aceste efecte sunt contradictorii, se pune problema stapanirii unui anumit nivel de risc fata de
rentabilitatea asteptata de la investitia din proiect.

Analiza calitativa

Pentru aceasta investitie riscurile au fost identificate in urma culegerii de informatii prin
tehnicile:
e interviu cu manageri de proiect si cu specialisti in diverse domenii
e lista de verificare pe baza informatiilor istorice si cunostintelor acumulate din proiecte similare
anterioare.

n continuare se prezint3 categoriile de riscuri identificate n cazul proiectului analizat:
Riscuri financiare
e riscul de pret - preturile luate in calcul la estimarea valorii investitiei si a lucrarilor de intretinere
pot avea variatii care sa duca la o diferenta a costurilor reale mai mica sau mai mare fata de cele
luate in calcul;
¢ riscul privind obtinerea finantarii - suma necesara realizarii investitiei provine in proportie de 85 %
din fondurile nerambursabile date de Uniunea Europeang;
¢ nerespectarea graficului de transfer al fondurilor - decalajul intre platile efectuate si incasarile de
rambursdri poate conduce la dificultati in coerenta fluxurilor de trezorerie ale beneficiarului
finantarii.
Riscuri tehnice
e riscul operational - este un risc posibil din cauza erorilor umane. Este un risc extrem de mic si, in
cazul ca ar apare, nu va avea decat o foarte scurta durata;
e riscul de piatd - Tn cazul lucrarilor de amenajare spatii verzi si de agrement, ,piata” este
reprezentata de locuitorii municipiului si persoanele care tranziteaza localitatea in scopuri turistice,
beneficiile socio-economice (veniturile) fiind direct proportionale cu numarul utilizatorilor respectivi;
¢ riscul privind graficul de timp - nerespectarea programului de executie a lucrarilor poate conduce
la depasirea termenelor contractuale;
e risc privind surse de poluare pe durata executiei lucrarilor.
Riscuri institutionale si legale
¢ riscul nerespectarii cerintelor din autorizatia de mediu - conduce la penalitati aplicate conform
principiului european , poluatorul plateste”;
¢ riscul de modificare a legislatiei aplicabile proiectului.

Administrarea riscurilor identificate consta in:
Riscuri financiare
e riscul de pret - estimarea cat mai realistd a cresterii preturilor de piata si prevederea in bugetul
investitiei a unei marje de eroare ce se va include la capitolul de cheltuieli diverse si neprevazute;



e riscul privind obtinerea finantarii - in cazul in care contractul de finantare nu va fi semnat din
diverse motive, proiectul nu poate fi implementat. Solicitantul finantarii va lua masurile necesare
pentru a indeplini toate cerintele in faza de contractare;
¢ nerespectarea graficului de transfer al fondurilor - solicitantul finantarii va lua masurile necesare
pentru a respecta atat graficul de rambursare intocmit si depus, cat si procedura de rambursare a
cheltuielilor eligibile indicata in Ghidul Solicitantului.
Riscuri tehnice
e riscul operational - in Documentatia de atribuire pentru achizitia publica a serviciilor si lucrarilor, Tn
formularul de contract, se va impune constituirea unei garantii de buna executie a contractului, in
suma procentuala din valoarea contractului, conform prevederilor legislatiei achizitiilor publice in
vigoare;
e riscul de piatd - efectuarea unor studii sociale si de piatd care sa estimeze cat mai realist
previziunea de utiizatori pe orizontul de timp pe care se efectueaza calculele precum si impactul
economic asteptat;
e riscul privind graficul de timp - avand in vedere faptul ca pentru finantarea proiectului se apeleaza
la fonduri nerambursabile, intarzierea in derularea proiectului poate conduce la doua variante:

- intarziere in inceperea proiectului si derularea mai rapida a activitatilor de constructie, fata

de modul de derulare stabilit initial;
- intarziere 1n finalizarea activitatilor prevazute in graficul de esalonare a investitiei, cu
depasirea termenului de finalizare a proiectului.

Tn prima variantd, impactul se va resimti in calitatea lucrarilor. In dimensionarea timpului de
lucru efectiv pentru implementarea proiectului s-au luat in considerare termene optime, in care
lucrarea se poate realiza fird a face rabat la calitate. In a doua varianta, intarzierea peste data limita
de realizare a proiectului impusa de finantator (potrivit regulii N+3), va conduce la restituirea
finantarii nerambursabile si la o modificare in sens negativ a indicatorilor ce masoara efortul
financiar al beneficiarului la realizarea investitiei. Restituirea finantarii inseamna fie suportarea in
intregime a costului investitiei de catre beneficiar, fie sistarea lucrarilor in momentul in care nu mai
exista resurse pentru continuarea obiectivului investitional.

Managerul de proiect din cadrul Echipei de Implementare a Proiectului va avea drept
responsabilitate monitorizarea si managementul riscurilor astfel incat activitatile din cadrul
proiectului sa fie adaptate imediat ce intervin schimbari. Pentru evitarea intarzierilor in realizarea
lucrarilor, graficul de realizare a acestora va fi atent monitorizat. Vor fi identificati din timp posibilii
furnizori si se va Tncerca o comunicare cat mai transparenta cu acestia. Elementul esential in
administrarea acestui risc consta in prevederea in contract de penalitati pentru depasirea
termenelor intermediare.

e surse de poluare pe durata executiei lucrarilor - in Caietul de Sarcini din Documentatia de atribuire
pentru achizitia publica a serviciilor de executie a lucrarilor se vor face precizari privind minimizarea
suprafetelor ocupate temporar pe perioada lucrarilor si precizari privind locul in care se vor depozita
deseurile rezultate din lucrarile prevazute in contract, inclusiv lucrarile de refacere a mediului
fnconjurator.

Riscuri institutionale si legale

e aceste riscuri sunt practic imposibil de administrat deoarece nu pot fi influentate direct sau
indirect de catre beneficiarul finantarii.
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Analizand riscurile mai sus prezentate se poate concluziona ca cele mai semnificative riscuri
sunt cele legate de piata si de variatia preturilor.

Analiza cantitativa

Analiza de risc vizeaza estimarea distributiei de probabilitate a modificarilor indicatorilor de
performanta financiarad si economica. Odata ce au fost identificate variabilele critice, pentru analiza
de risc este necesar sa se asocieze o distributie a probabilitatii pentru fiecare dintre ele, definita intr-
un domeniu precis de valori n jurul celei mai bune estimari, utilizata in cazul de baza.

Categorie Denumirerisc  Descriere Probabilitate  Impact Expunerea

riscuri de aparitie la risc

1. Riscuri Riscul Riscul de aparitie a unui 15
interne constructiei eveniment pe durata realizarii
investitiei, eveniment care
conduce la imposibilitatea
finalizarii acesteia in timp si la
costul estimat
2. Riscuri Nerespectarea Riscul fintarzierii lucrarilor si 8
interne programarii cresterea costurilor cu
lucrarilor materialele
3. Riscuri Lipsa Riscul ca finantatorul sd nu 5
interne capacitatii poata asigura resursele
financiare  a financiare atunci cand trebuie
beneficiarului  sin cuantumuri suficiente
4. Riscuri Evaluare Riscul ca valoarea investitiei si 10
interne incorecta a costurile de operare sa fie
valorii subevaluate sau costurile de
investitiei si a operare sa difere de cele
costurilor de asteptate ca urmare a
operare modificarii pretului materiilor
prime
5. Riscuri Cresterea Riscul ca valoarea reald a 5
economice inflatiei peste platilor, Tn timp sa fie
valoarea diminuata de inflatie
prognozata
6. Riscuri Schimbari Riscul ca pe  parcursul 8
politice legislative proiectului regimul de
(modificarea impozitare general s3 se
cuantumului schimbe n defavoarea
impozitelor si investitorului
taxelor)
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Considerarea nivelului de risc acceptabil si initierea unui set de masuri de prevenire a riscurilor
acceptate difera de la caz la caz si tine de atitudinea fata de risc a promotorului de proiect si de
conceptul de management al riscului pe care acesta intentioneaza sa-l promoveze, adaptat situatiei
concrete.
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Anexa la
1A - CHELTUIELI INVESTITIONALE SOLUTIA 1

Cheltuieli eligibile Cheltuieli neeligibile
TVA aferenta
i e
Nr. crt Denumirea capitolelor si Cheltuieli | nerecuperabild, | .| ooy | Cheltuieli TVA | Totalneeligibil|  ToTAL
subcapitolelor eligibile, fara aferenta neeligibile, fara -
TVA cheltuielilor TVA recuperalilla
eligibile aferenta
cheltuielilor
eligibile
CAP. 1 Cheltuieli pentru obtinerea si amenajarea terenului
1.1 Obtinerea terenului 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2 Amenajarea terenului 27.050,00 5.139,50 32.189,50 0,00 0,00 0,00 32.189,50
1.3 Amenajari pentru protectia 7.315,00 1.389,85 8.704,85 0,00 0,00 0,00 8.704,85
mediului si aducerea la starea
initiala
14 Cheltuieli pentru 200.000,00 38.000,00 238.000,00 0,00 0,00 0,00 238.000,00
relocarea/protectia utilitatilor
TOTAL CAPITOL 1 234.365,00 44.529,35 278.894,35 0,00 0,00 0,00 278.894,35
CAP. 2 Cheltuieli pt asigurarea utilitatilor necesare obiectivului
2.1 Cheltuieli pentru asigurarea 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
utilitatilor necesare obiectivului
TOTAL CAPITOL 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAP.3 Cheltuieli pentru proiectare si asistenta tehnica
3.1 Studii 24.000,00 4.560,00 28.560,00 0,00 0,00 0,00 28.560,00
3.2 Documentatii-suport si cheltuieli 4.800,00 912,00 5.712,00 0,00 0,00 0,00 5.712,00
pentru obtinerea de avize, acorduri
si autorizatii
3.3 Expertizare tehnica 16.000,00 0,00 16.000,00 0,00 0,00 0,00 16.000,00
3.4 Certificarea performantei 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
energetice si auditul energetic al
cladirilor
3.5 Proiectare 103.000,00 19.570,00 122.570,00 0,00 0,00 0,00 122.570,00
3.6 Organizarea procedurilor de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
achizitie




3.7 Consultant3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.8 Asistenta tehnica 60.500,00 11.495,00 71.995,00 0,00 0,00 0,00 71.995,00
TOTAL CAPITOL 3 208.300,00 36.537,00 244.837,00 0,00 0,00 0,00 244.837,00
CAP.4 Cheltuieli pentru investitia de baza
4.1 Constructii si instalatii 8.806.743,17 1.673.281,20| 10.480.024,37 0,00 0,00 0,00] 10.480.024,37
4.2 Montaj utilaje, echipamente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tehnologice si functionale
4.3 Utilaje, echipamente tehnologice si 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
functionale care necesita montaj
4.4 Utilaje, echipamente tehnologice si 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
functionale care nu necesitd montaj
si echipamente de transport
4.5 Dotari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.6 Active necorporale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL CAPITOL 4| 8.806.743,17 1.673.281,20| 10.480.024,37 0,00 0,00 0,00/ 10.480.024,37
CAP.5 Alte cheltuieli
5.1 Organizare de santier 220.168,58 41.832,03 262.000,61 0,00 0,00 0,00 262.000,61
5.2 Comisioane, cote si taxe 120.420,94 3.800,00 124.220,94 0,00 0,00 0,00 124.220,94
5.3 Cheltuieli diverse si neprevazute 1.840.921,63 349.775,11 2.190.696,74 0,00 0,00 0,00 2.190.696,74
5.4 Cheltuieli pentru informare si 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
publicitate
TOTAL CAPITOL 5| 2.181.511,15 395.407,14| 2.576.918,29 0,00 0,00 0,00 2.576.918,29
CAP. 6 Cheltuieli pentru darea in exploatare
6.1 Pregatirea personalului de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
exploatare
6.2 Probe tehnologice si teste 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL CAPITOL 6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL GENERAL| 11.430.919,32 2.149.754,69| 13.580.674,01 0,00 0,00 0,00 13.580.674,01
din care C+M| 9.129.175,60 1.734.543,36| 10.863.718,96 0,00 0,00 0,00 10.863.718,96




1B - PLANUL INVESTITIONAL

Implementare

Capitol Denumire Buget cerere Total ani
anl an 2 an3 an4
CAP. 1 Cheltuieli pentru obtinerea si amenajarea terenului
1.1 Obtinerea terenului 0,00
1.2 Amenajarea terenului 32.189,50 32.189,50
13 Amenajari pentru protectia mediului si 8.704,85 8.704,85
aducerea la starea initiala
1.4 Cheltuieli pentru relocarea/protectia 238.000,00 238.000,00
utilitatilor
TOTAL CAPITOL 1 278.894,35 0,00 32.189,50 246.704,85 0,00
CAP.2 Cheltuieli pt asigurarea utilitatilor necesare obiectivului
2.1 Cheltuieli pentru asigurarea utilitatilor 0,00
necesare obiectivului
TOTAL CAPITOL 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAP.3 Cheltuieli pentru proiectare si asistenta tehnica
3.1 Studii 28.560,00 28.560,00
3.2 Documentatii-suport si cheltuieli pentru 5.712,00 5.712,00
obtinerea de avize, acorduri si autorizatii
3.3 Expertizare tehnica 16.000,00 16.000,00
3.4 Certificarea performantei energetice si 0,00
auditul energetic al cladirilor
3.5 Proiectare 122.570,00 67.830,00 54.740,00
3.6 Organizarea procedurilor de achizitie 0,00
3.7 Consultanta 0,00
3.8 Asistenta tehnica 71.995,00 57.596,00 14.399,00
TOTAL CAPITOL 3 244.837,00 118.102,00 112.336,00 14.399,00 0,00
CAP.4 Cheltuieli pentru investitia de baza
4.1 Constructii si instalatii 10.480.024,37 8.384.019,50| 2.096.004,87
4.2 Montaj utilaje, echipamente tehnologice 0,00
si functionale
43 Utilaje, echipamente tehnologice si 0,00
functionale care necesitd montaj
4.4 Utilaje, echipamente tehnologice si 0,00
functionale care nu necesita montaj si
echipamente de transport
4.5 Dotari 0,00
4.6 Active necorporale 0,00
TOTAL CAPITOL 4| 10.480.024,37 0,00( 8.384.019,50| 2.096.004,87 0,00
CAP.5 Alte cheltuieli
5.1 Organizare de santier 262.000,61 209.600,49 52.400,12
5.2 Comisioane, cote si taxe 124.220,94 99.376,75 24.844,19
53 Cheltuieli diverse si neprevazute 2.190.696,74 2.190.696,74
5.4 Cheltuieli pentru informare si publicitate 0,00
TOTAL CAPITOL5| 2.576.918,29 0,00 308.977,24| 2.267.941,05 0,00
CAP. 6 Cheltuieli pentru darea in exploatare
6.1 Pregatirea personalului de exploatare 0,00
6.2 Probe tehnologice si teste 0,00
TOTAL CAPITOL 6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL GENERAL| 13.580.674,01 118.102,00( 8.837.522,24| 4.625.049,77 0,00




Implementare

SURSE DE FINANTARE Buget cerere| Total ani
anl an 2 an3 an4
Valoarea totala a cererii de finantare, din care: 13.580.674,01 118.102,00| 8.837.522,24| 4.625.049,77 0,00
Valoare TVA neeligibil 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contributia proprie totala (la cheltuieli eligibile si 13.580.674,01 118.102,00( 8.837.522,24| 4.625.049,77 0,00
- Surse proprii 118.102,00| 8.837.522,24| 4.625.049,77 0,00
- Imprumuturi bancare / surse imprumutate 0,00 0,00 0,00 0,00
ASISTENTA FINANCIARA NERAMBURSABILA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INFORMATII AFERENTE FINANTARII PROIECTULUI DE INVESTITIE
RAMBURSARE CREDIT Total anl an2 an3 an4d an5
Imprumuturi bancare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rambursare imprumut bancar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dobanzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rambursare imprumut (incl.dobanzi) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
an6 an7 an8 an9 an 10
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INFORMATII AFERENTE INTREGII ENTITATI anl an2 an3 an4
Capital propriu| 118.102,00| 8.837.522,24| 4.625.049,77 0,00
Sume datorate institutiilor de credit (surse imprumutate) generate de 0,00 0,00 0,00 0,00
Sume datorate institutiilor de credit excluzandu-le pe cele generate de 0,00 0,00 0,00 0,00
Alte datorii (pe termen lung si scurt) 0,00 0,00 0,00 0,00




Proiectii financiare aferente proiectului de investitie in perioada de implementare si operare Solutia 1

Tabel 1: PROIECTII FINANCIARE - FARA ADOPTAREA PROIECTULUI DE INVESTITIE

Nr

Total

Implementare si operare

Anexa 2a

AN1

AN 2

AN 3

AN 4

AN 5

AN 6

AN7

AN 8

AN 9

AN 10

AN 11

AN 12

AN 13

AN 14

AN 15

AN 16

AN 17

AN 18

AN 19

AN 20

AN 21

AN 22

AN 23

AN 24

AN 25

INCASARI

DIN ACTIVITATEA DE EXPLOATARE (fara investitie)

Venituri din exploatare, incl TVA

1

Venituri din vanzari produse

cantitate produse

pret unitar (produs)

Venituri din taxe utilizatori

cantitatea de servicii

tariful / unitatea de masura specificd

olo|lo|lo]| o] ©

o|lOo|Oo]|]Oo| O] O

olo|lo|lo| o] ©

o|lOo|Oo|]Oo| O] O

olo|lo|lo| o] ©

o|lOo|Oo|]Oo| O] O

olo|lo|lo| o] ©

o|lo|Oo]|]Oo| O] O

olo|lo|lo| o] ©

o|lo|Oo]|]Oo| O] O

olo|lo|lo| o] o

o|lOo|Oo]|]Oo| O] O

olo|lo|lo| o] ©

o|lOo|Oo|]Oo| O] O

olo|lo|lo| o] ©

o|lOo|Oo]|]Oo| O] O

olo|lo|lo| o] ©

o|lOo|Oo|]Oo| O] O

olo|lo|lo| o] ©

o|lo|lOo|]Oo| O] O

olo|lo|lo| o] ©

o|lo|Oo|]Oo| O] O

olo|lo|lo| o] ©

o|lo|Oo]|]Oo| O] O

ojlo|lo|lo| o] o

Venituri din alocatii bugetare

29.138.950,

1.165.558|

1.165.558]

1.165.558|

1.165.558]

1.165.558]

1.165.558

1.165.558|

1.165.558

1.165.558|

1.165.558

1.165.558|

1.165.558

1.165.558|

1.165.558

1.165.558|

1.165.558

1.165.558|

1.165.558

1.165.558|

1.165.558

1.165.558|

1.165.558

1.165.558|

1.165.558

1.165.558]

cantitate

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

pret unitar

1.165.558|

1.165.558]

1.165.558|

1.165.558]

1.165.558|

1.165.558]

1.165.558|

1.165.558]

1.165.558|

1.165.558]

1.165.558|

1.165.558]

1.165.558|

1.165.558]

1.165.558|

1.165.558|

1.165.558|

1.165.558]

1.165.558|

1.165.558]

1.165.558|

1.165.558]

1.165.558|

1.165.558,

1.165.558|

Total incasari (intrari de lichiditati) din
activitatea de exploatare (FARA proiect)

29.138.950

1.165.558

1.165.558

1.165.558

1.165.558

1.165.558|

1.165.558

1.165.558|

1.165.558

1.165.558|

1.165.558

1.165.558|

1.165.558

1.165.558|

1.165.558

1.165.558|

1.165.558

1.165.558|

1.165.558

1.165.558|

1.165.558

1.165.558|

1.165.558

1.165.558]

1.165.558|

1.165.558|

PLATI DIN ACTIVITATEA DE EXPLOATARE (fara investiti

e

Cheltuieli

de exploatare, incl TVA

5

Cheltuieli cu materiile prime si cu
materialele consumabile

consum de materii prime

pret unitar materii prime

consum de materiale consumabile

pret unitar materiale consumabile

(o2}

Cheltuieli privind marfurile

cantitate marfuri

pret unitar marfuri

~

Alte cheltuieli materiale (inclusiv cheltuieli
cu prestatii externe)

olo|lo|lo|lo|lo|o] o

o|lo|l]o|]o|Oo|Oo]lO] O

olo|lo|lo|lo|lo|o] o

o|lo|l]Oo|]o|Oo|O]lO] O

olo|lo|lo|lo|lo|o] o

o|lo|]Oo|]o|Oo|O]lO] O

olo|lo|lo|lo|lo]| o] ©

o|lo|]o|]o|Oo|Oo]lO] O

olo|lo|lo|lo|lo|o] o

o|lo|l]Oo|]o|Oo|O]lO] O

olo|lo|lo|lo|lo|o] o

o|lo|]Oo|]o|Oo|O] O] O©

olo|lo|lo|lo|lo]|o] ©

o|lo|l]Oo|]o|Oo|Oo]lO] O

olo|lo|lo|lo|lo]| o] o

o|lo|l]Oo|]o|Oo|O]l O] O©

olo|lo|lo|lo|lo]|o] ©

o|lo|]Oo|]o|Oo|O]lO] O

olo|lo|lo|lo|lo]|o] o

o|lo|]Oo|]o|Oo|Oo]lO] O

olo|lo|lo|lo|lo]| o] o

o|lo|l]Oo|]o|Oo|O]lO] O

olo|lo|lo|lo|lo]| o] o

o|lo|l]Oo|]o|Oo|O]lO] O

ojlo|lo|lo|lo|lo|o] o

00

Cheltuieli cu energia

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

cantitatea consumata (unitdti de masura
specifice)

tariful de furnizare unitar

Xe]

Cheltuieli cu apa

cantitatea consumata (unitdti de masura
specifice)

tariful de furnizare unitar

1

o

Alte cheltuieli din afara (cu utilitati)

cantitatea consumata (unitdti de masura
specifice)

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

tariful de furnizare unitar

Total cheltuieli materiale

11

Cheltuieli cu personalul angajat

numar de angajati

salariul de bazd prognozat/luna

numar de luni / an

1

N

Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala

Cheltuieli de personal

1

w

Alte cheltuieli de exploatare (prestatii
externe, alte impozite, taxe si varsaminte
asimilate, alte cheltuieli), din care:

o|lo|lo|o|lo|lo|lo|o]| ©

o|lo|]o|lo|lo|l]o|]o| o] O

o|lo|lo|o|lo|lo|lo|o]| ©

o|lo|]o|o|o|lo]|]o| o] O

o|lo|lo|o|lo|lo|lo|o]| ©

o|lo|l]o|lo|o|lo|]o| o] O

o|lo|lo|lo|lo|lo|lo| o] ©

o|lo|l]o|o|o|lo]|]o| o] O

o|lo|lo|o|lo|lo|lo|o]| ©

o|lo|]o|o|o|lo]o| o] O

o|lo|lo|o|lo|lo|lo|o]| ©

o|lo|l]o|o|lo|lo]o| o] O

o|lo|lo|o|lo|lo|lo| o] ©

o|lo|l]o|o|lo|l]o]o| o] O

o|lo|lo|o|lo|lo|lo|o]| o

o|lo|]o|o|o|lo]o| o] O

o|lo|lo|lo|lo|lo|lo|o]| ©

o|lo|l]o|o|lo|lo]o| o] O

o|lo|lo|lo|lo|lo|lo| o] o

o|lo|l]o|o|o|l]o]o| o] O

o|lo|lo|o|lo|lo|lo| o] ©

o|lo|l]o|o|o|l]o]o| o] O

o|lo|lo|lo|lo|lo|lo|o]| o

o|lo|]o|o|lo|l]o]o| o] O

olo|lo|lo|lo|o|o|o]| o

Cheltuieli de intretinere si reparatii
capitale

29.138.950,

1.165.558

1.165.558

1.165.558

1.165.558

1.165.558

1.165.558

1.165.558

1.165.558

1.165.558

1.165.558

1.165.558

1.165.558

1.165.558

1.165.558

1.165.558

1.165.558

1.165.558

1.165.558

1.165.558

1.165.558

1.165.558

1.165.558

1.165.558

1.165.558

1.165.558

cantitatea necesara de servicii
mentenanta

tariful / unitatea de masura specifica

1.165.558|

1.165.558|

1.165.558|

1.165.558|

1.165.558|

1.165.558|

1.165.558|

1.165.558|

1.165.558|

1.165.558]

1.165.558|

1.165.558]

1.165.558|

1.165.558]

1.165.558|

1.165.558]

1.165.558|

1.165.558]

1.165.558|

1.165.558]

1.165.558|

1.165.558]

1.165.558|

1.165.558]

1.165.558|

1

IS

Cheltuieli financiare (Cheltuieli privind
dobanzile la imprumuturile contractate
pentru activitatea aferenta investitiei)

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Total plati (iesiri de lichiditati) din
activitatea de exploatare (FARA proiect)

29.138.950

1.165.558]

1.165.558

1.165.558]

1.165.558

1.165.558]

1.165.558

1.165.558]

1.165.558

1.165.558]

1.165.558

1.165.558]

1.165.558

1.165.558|

1.165.558

1.165.558]

1.165.558

1.165.558|

1.165.558

1.165.558|

1.165.558

1.165.558|

1.165.558

1.165.558|

1.165.558

1.165.558|

Flux de lichiditati brut din activitatea de
exploatare (FARA proiect)

15

Plati TVA

16

Rambursari TVA

1

~

Impozit pe profit/venit

Plati/incasari pentru impozite si taxe
(FARA proiect)

o|lo|o| o

=1 K=]1K=]K=]

[=] =] K=l K=]

=1 K=]1K=]K=]

[=] =] K=l K=]

=1 K=]1K=]K=]

[=] =] K=l K=]

=1 K=]1K=]K=]

[=] =] K=l K=]

=1 K=]1K=]K=]

[=] =] K=l K=]

=1 K=]1K=]K=]

[=] =] K=l K=]

=1 K=]1K=]K=]

[=] =] K=l K=]

=1 K=]1K=]K=]

[=] =] K=]1K=]

=1 K=]1K=]1K=]

[=] =] =] K=]

=1 K=]1K=]K=]

[=] =] K=]K=]

=1 K=]1K=]K=]

[=] =] =] K=]

=1 K=]1K=]K=]

[=] =] =] K=]

o|lo|l o] o

Flux de lichiditati net din activitatea de
exploatare (FARA proiect)

Disponibil de numerar la inceputul perioadei

Disponibil de numerar la sfarsitul perioadei




Tabel 2: PROIECTII FINANCIARE - CU ADOPTAREA PROIECTULUI DE INVESTITIE - SCENARIUL 1

Nr Total

Implementare si operare

AN1 | AN2

AN 3

AN 4

AN 5

AN 6

AN7

AN 8

AN 9

AN 10

AN 11

AN 12

AN 13

AN 14

AN 15

AN 16

AN 17

AN 18

AN 19

AN 20

AN 21

AN 22

AN 23

AN 24

AN 25

INCASARI DIN ACTIVITATEA DE EXPLOATARE (cu adoptarea investitiei)

Venituri din exploatare, incl TVA

1|Venituri din vanzari produse 0

cantitate produse

pret unitar (produs)

2|Venituri din taxe utilizatori 0

cantitatea de servicii

tariful / unitatea de masura specificd

olo|lo|lo| o] o

o|lOo|Oo|]Oo| O] O

olo|lo|lo| o] ©

o|lo|Oo]|]Oo| O] O

olo|lo|lo| o] o

o|lOo|Oo|]Oo| O] O

olo|lo|lo| o] o

o|lOo|Oo]|]Oo| O] O

ojlo|lo|lo| o] o

o|lOo|Oo]|]Oo| O] O

olo|lo|lo| o] ©

o|lOo|Oo]|]Oo| O] O

olo|lo|lo| o] ©

o|lOo|Oo]|]Oo| O] O

olo|lo|lo| o] ©

o|lo|Oo]|]o| O] O

olo|lo|lo| o] ©

o|lOo|Oo]|]Oo| O] O

olo|lo|lo| o] ©

o|lo|Oo|]Oo| O] O

ojlo|lo|lo| o] o

3|Venituri din alocatii bugetare 4.895.352

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

cantitate

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

pret unitar

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

olo|lr|o|lo|]o|lo|o]|lo] o
olo|lr|Oo|O|lO|]O|]O|O| O

Total incasari (intrari de lichiditati) din 4.895.352
activitatea de exploatare (CU proiect)

olo|lr|o|lo|]o|lo|lo]|lo] o

olo|lr|]Oo|O|lO|]O|]O| O] O

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233,112

233.112

PLATI DIN ACTIVITATEA DE EXPLOATARE (cu adoptarea investitiei)

Cheltuieli de exploatare, incl TVA

5|Cheltuieli cu materiile prime si cu 0 0 0
materialele consumabile

consum de materii prime

pret unitar materii prime

consum de materiale consumabile

pret unitar materiale consumabile

(o2}

Cheltuieli privind marfurile 0

cantitate marfuri

pret unitar marfuri

olo|lo|lo|lo|lo|o] o
o|lo|]Oo|]o|Oo|O] O] O©

~

Alte cheltuieli materiale (inclusiv cheltuieli 0
cu prestatii externe)

olo|lo|lo|lo|lo|o] o

o|lo|l]Oo|]o|Oo|O] O] O©

olo|lo|lo|lo|lo]| o] o

o|lo|]Oo|]o|Oo|O]lO] O

olo|lo|lo|lo|lo|o] o

o|lo|l]Oo|]o|Oo|O] O] O

olo|lo|lo|lo|lo|o] o

o|lo|]Oo|]o|Oo|O]lO] O

olo|lo|lo|lo|lo]| o] o

o|lo|]Oo|]o|Oo|O] O] O

olo|lo|lo|lo|lo| o] ©

o|lo|l]o|]o|Oo|Oo]O] O

olo|lo|lo|lo|lo]| o] ©

o|lo|l]Oo|]o|Oo|O] O] O

olo|lo|lo|lo|lo]| o] ©

o|lo|l]Oo|]o|Oo|O] O] O

olo|lo|lo|lo|lo|] o] ©

o|lo|l]Oo|]o|Oo|Oo]lO] O

olo|lo|lo|lo|lo]| o] ©

o|lo|]Oo|]o|Oo|O]lO] O

olo|lo|lo|lo|lo]| o] ©

o|lo|l]Oo|]o|Oo|O]lO] O

ojlo|lo|lo|lo|lo|o] o

00
o
o

Cheltuieli cu energia 0

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

cantitatea consumata (unitdti de masura 0 0
specifice)

tariful de furnizare unitar 0 0

Xe]

Cheltuieli cu apa 0 0 0

cantitatea consumata (unitdti de masura 0 0
specifice)

tariful de furnizare unitar 0 0

1

o

Alte cheltuieli din afara (cu utilitati) 0 0 0

o
o

cantitatea consumata (unitdti de masura
specifice)

o

o

o

o

o

o

o

o

o

(=]

o

o

o

o

o

o

o

o

o

tariful de furnizare unitar

Total cheltuieli materiale 0

11{Cheltuieli cu personalul angajat 0

numar de angajati

salariul de bazd prognozat/luna

numar de luni / an

1

N

Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala

Cheltuieli de personal 0

o|lo|lo|lo|lo|lo|lo|o]| o
o|lo|]o|lo|lo|lo]o| o] O

1

w

Alte cheltuieli de exploatare (prestatii 0
externe, alte impozite, taxe si varsaminte
asimilate, alte cheltuieli), din care:

o|lo|lo|lo|lo|lo|lo|o]| ©

o|lo|]o|o|o|lo]o| o] O

o|lo|lo|lo|lo|lo|lo|o]| o

o|lo|]o|o|o|lo|]o| o] O

o|lo|lo|lo|lo|lo|lo|o]| ©

o|lo|]o|lo|o|lo|]o| o] O

o|lo|lo|lo|lo|lo|lo| o] ©

o|lo|]o|o|o|lo]o| o] O

o|lo|lo|lo|lo|lo|lo|o]| ©

o|lo|]o|o|lo|l]o|]o| o] O

o|lo|lo|o|lo|lo|lo|o]| ©

o|lo|]o|lo|lo|lo]|]o| o] O

o|lo|lo|lo|lo|lo|lo|o]| ©

o|lo|]o|lo|o|lo]o| o] O

o|lo|lo|o|lo|lo|lo| o] ©

o|lo|]o|o|o|lo]o| o] O

o|lo|lo|lo|lo|lo|lo|o]| ©

o|lo|]o|lo|lo|l]o]o| o] O

o|lo|lo|o|lo|lo|lo|o]| ©

o|lo|]o|o|lo|lo]o| o] O

o|lo|lo|lo|lo|lo|lo|o]| o

o|lo|]o|o|lo|l]o]o| o] O

o|lo|lo|lo|o|o|o|o]| o

- Cheltuieli de intretinere si reparatii 4.895.352 0 0
capitale

233.112

233.112

233.112]

233.112

233.112]

233.112

233.112]

233.112

233.112]

233.112

233.112]

233.112

233.112]

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

cantitatea necesara de servicii 0 0
mentenanta

tariful / unitatea de masura specifica 0 0

o

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

1

IS

Cheltuieli financiare (Cheltuieli privind 0 0 0
dobanzile la imprumuturile contractate
pentru activitatea aferenta investitiei)

o

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Total plati (iesiri de lichiditati) din 4.895.352 0 0
activitatea de exploatare (CU proiect)

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

233.112

Flux de lichiditati brut din activitatea de 0 0 0
exploatare (CU proiect)

15|Plati TVA

16{Rambursari TVA

(2]

1

~

Impozit pe profit/venit

o|lo|o| o
=1 K=]1K=]K=]
[=] =] K=l K=]

Plati/incasari pentru impozite si taxe (CU
proiect)

=] K=]1K=]K=]

[=] =] K=l K=]

=1 K=]1K=]K=]

[=] =] K=l K=]

=1 K=]1K=]K=]

[=] =] K=l K=]

=1 K=]1K=]K=]

[=] =] K=l K=]

=1 K=]1K=]K=]

[=] =] K=l K=]

=1 K=]1K=]K=]

[=] =] K=]1K=]

=1 K=]1K=]1K=]

[=] =] K=l K=]

=1 K=]1K=]K=]

[=] =] =] K=]

=1 K=]1K=]K=]

[=] =] K=]1K=]

=1 K=]1K=]K=]

[=] =] =] K=]

=1 K=]1K=]1K=]

[=] =] K=]K=]

olo|l o] o

Flux de lichiditati net din activitatea de 0 0 0
exploatare (CU proiect)

ACTIVITATEA DE FINANTARE

INCASARI DIN ACTIVITATEA DE FINANTARE Total AN 1 AN 2

AN 3

AN 4

[y

9|Alocari bugetare 13.580.674 118.102 8.837.522

4.625.050

20|Credite pentru realizarea investitiei 1] 0 0

0

21]Ajutor nerambursabil 0 0 0

0




Total incasari (intrari de lichiditati) din 13.580.674 118.102| 8.837.522| 4.625.050| 0
activitatea de finantare
PLATI DIN ACTIVITATEA DE FINANTARE Total AN 1 AN 2 AN 3 AN 4 AN 5 AN 6 AN7 AN 8 AN 9 AN 10 AN 11 AN 12 AN 13 AN 14 AN 15 AN 16 AN 17 AN 18 AN 19 AN 20 AN 21 AN 22 AN 23 AN 24 AN 25
22|Rambursari de Credite, din care: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rate la imprumut - cofinantare la proiect 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total plati (iesiri de lichiditati) din 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
activitatea finantare
Flux de lichiditati din activitatea de 13.580.674 118.102| 8.837.522| 4.625.050, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
finantare
ACTIVITATEA DE INVESTITII (inclusiv reinvestirile din Total AN1 AN 2 AN 3 AN 4 ANS AN 6 AN7 AN 8 AN9 AN 10 AN 11 AN 12 AN 13 AN 14 AN 15 AN 16 AN 17 AN 18 AN 19 AN 20 AN 21 AN 22 AN 23 AN 24 AN 25
23|Achizitii de active fixe corporale, incl TVA 172.842 118.102 54.740 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24]Achizitii de active fixe necorporale, incl TVA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25(Cresterea investitiilor in curs 13.407.832 0| 8.782.782| 4.625.050) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total plati din investitii 13.580.674 118.102| 8.837.522| 4.625.050, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Flux de lichiditati din investitii -13.580.674| -118.102 -8.837.522( -4.625.050 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Flux de lichiditati din investitii si finantare 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FLUX DE LICHIDITATI TOTAL Total AN 1 AN 2 AN 3 AN 4 AN 5 AN 6 AN7 AN 8 AN 9 AN 10 AN 11 AN 12 AN 13 AN 14 AN 15 AN 16 AN 17 AN 18 AN 19 AN 20 AN 21 AN 22 AN 23 AN 24 AN 25
(activitatile de exploatare, finantare, investitii) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disponibil de numerar la inceputul perioadei 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disponibil de numerar la sfarsitul perioadei 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




Tabel 3: PROIECTII FINANCIARE INCREMENTALE (marginale) SCENARIUL 1

Implementare si operare

N Total AN 1 AN 2 AN 3 AN 4 AN 5 AN 6 AN7 AN 8 AN 9 AN 10 AN 11 AN 12 AN 13 AN 14 AN 15 AN 16 AN 17 AN 18 AN 19 AN 20 AN 21 AN 22 AN 23 AN 24 AN 25
ACTIVITATEA DE EXPLOATARE
INCASARI DIN ACTIVITATEA DE EXPLOATARE (marginale)
Venituri din exploatare (marginale), incl TVA
1|Venituri din vanzari produse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2|Venituri din prestari servicii 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3|Venituri din vanzari marfuri -10.256.908| -1.165.558| -1.165.558| -1.165.558| -1.165.558 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446) -932.446 -932.446) -932.446
Total incasari din activitatea de exploatare -10.256.908| -1.165.558( -1.165.558( -1.165.558| -1.165.558| -932.446 -932.446 -932.446| -932.446 -932.446| -932.446 -932.446| -932.446| -932.446 -932.446| -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446
PLATI DIN ACTIVITATEA DE EXPLOATARE
Cheltuieli de exploatare (marginale), incl TVA
5[Cheltuieli cu materiile prime si cu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
materialele consumabile
6|Cheltuieli privind marfurile 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7|Alte cheltuieli materiale (inclusiv cheltuieli 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
cu prestatii externe)
8|Cheltuieli cu energia 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9|Cheltuieli cu apa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10|Alte cheltuieli din afara (cu utilitati) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total cheltuieli materiale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
11{Cheltuieli cu personalul angajat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12[Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cheltuieli de personal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13|Alte cheltuieli de exploatare (prestatii 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
externe, alte impozite, taxe si varsaminte
asimilate, alte cheltuieli), din care:
- Cheltuieli de intretinere si reparatii -10.256.908| -1.165.558| -1.165.558| -1.165.558| -1.165.558 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446) -932.446
capitale
14|Cheltuieli financiare (Cheltuieli privind 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dobanzile la imprumuturile contractate
pentru proiectul de investitiei)
Total iesiri de lichiditati din activitatea de | -10.256.908| -1.165.558| -1.165.558| -1.165.558| -1.165.558| -932.446 -932.446 -932.446| -932.446 -932.446| -932.446 -932.446| -932.446| -932.446 -932.446| -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446| -932.446 -932.446| -932.446
exploatare (marginale)
Flux de lichiditati brut din activitatea de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
exploatare (marginale)
15(Plati TVA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16|Rambursari TVA (1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17|Impozit pe profit/venit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Plati/incasari pentru impozite si taxe (marginale) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Flux de lichiditati net din activitatea de exploatare 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (1] 0 0 0
ACTIVITATEA DE FINANTARE
INCASARI DIN ACTIVITATEA DE FINANTARE Total AN 1 AN 2 AN 3 AN 4
19|Alocatii bugetare 13.580.674 118.102| 8.837.522| 4.625.050 0
20|Credite pentru realizarea investitiei 0 0 0 0 0
21| Ajutor nerambursabil (inclusiv avans) 0 0 0 0 0
Total incasari din finantare 13.580.674 118.102| 8.837.522| 4.625.050| 0
PLATI DIN ACTIVITATEA DE FINANTARE Total AN 1 AN 2 AN 3 AN 4 AN 5 AN 6 AN7 AN 8 AN 9 AN 10 AN 11 AN 12 AN 13 AN 14 AN 15 AN 16 AN 17 AN 18 AN 19 AN 20 AN 21 AN 22 AN 23 AN 24 AN 25
22|Rambursari de Credite, din care: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rate la imprumut - cofinantare la proiect 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total plati din finantare 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Flux de lichiditati din finantare 13.580.674 118.102| 8.837.522| 4.625.050 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ACTIVITATEA DE INVESTITII (inclusiv reinvestirile din Total AN1 AN 2 AN3 AN 4 ANS AN 6 AN7 AN 8 AN 9 AN 10 AN 11 AN 12 AN 13 AN 14 AN 15 AN 16 AN 17 AN 18 AN 19 AN 20 AN 21 AN 22 AN 23 AN 24 AN 25
23|Achizitii de active fixe corporale, incl TVA 172.842 118.102 54.740 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24]Achizitii de active fixe necorporale, incl TVA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25(Cresterea investitiilor in curs 13.407.832 0| 8.782.782| 4.625.050) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total plati din investitii 13.580.674 118.102| 8.837.522| 4.625.050, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Flux de lichiditati din investitii -13.580.674| -118.102 -8.837.522( -4.625.050 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Flux de lichiditati din investitii si finantare Total AN 1 AN 2 AN 3 AN 4 AN 5 AN 6 AN7 AN 8 AN 9 AN 10 AN 11 AN 12 AN 13 AN 14 AN 15 AN 16 AN 17 AN 18 AN 19 AN 20 AN 21 AN 22 AN 23 AN 24 AN 25
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (1] 0 0 0 0 0 0 0 0
FLUX DE LICHIDITATI TOTAL Total AN 1 AN 2 AN 3 AN 4 AN5 AN 6 AN 7 AN 8 AN9 AN 10 AN 11 AN 12 AN 13 AN 14 AN 15 AN 16 AN 17 AN 18 AN 19 AN 20 AN 21 AN 22 AN 23 AN 24 AN 25
(exploatare, finantare, investitii) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




2B - Rentabilitatea investitiei SCENARIUL 1

In acest tabel sunt inregistrate incasarile si platile aferente activitatilor de exploatare si de investitii generate exclusiv de proiectul de investitie

TVA eligibil (nedeductibil) ?

Anexa 3a

(selecteaza) DA

Rata de actualizare financiara 4% Implementare si operare (ani)

Total 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

Total incasari din exploatare -24.243.598( -1.165.558| -1.165.558| -1.165.558| -1.165.558 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446
Valoare reziduala* 7.923.833 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 7.923.833
Incasari totale -16.319.765| -1.165.558| -1.165.558| -1.165.558| -1.165.558 -932.446| -932.446 -932.446| -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 6.991.387
Total plati din exploatare -24.243.598( -1.165.558| -1.165.558| -1.165.558| -1.165.558 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446
Investitie 13.580.674 118.102| 8.837.522| 4.625.050 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Regularizare TVA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Plati totale -10.662.924| -1.047.456| 7.671.964| 3.459.492| -1.165.558 -932.446| -932.446 -932.446| -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446 -932.446
Flux de numerar net -5.656.841 -118.102| -8.837.522| -4.625.050 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 7.923.833
Flux de numerar net actualizat| -9.423.635) -113.560( -8.170.786| -4.111.652 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 2.972.363
Investitie actualizata 12.395.998 113.560( 8.170.786| 4.111.652 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VANF (valoarea actualizata -9.423.635
neta financiara)
RIRF (rata interna de -2,35%

rentabilitate financiara)

*) Modalitatea de calcul a valorii reziduale
Valoarea reziduala se va completa in ultimul an de previziune cu marimea fundamentata.
Daca activele unei operatiuni au o durata de viata care depaseste perioada de referinta a proiectului, valoarea reziduala a acestora se determind prin calcularea valorii actuale nete a fluxurilor de numerar pentru durata de via td rdmasa a operatiunii. Valoarea rezidual 3 a investitiei este inclusa in calculul venitului net actualizat al opera tiunii numai daca veniturile depasesc
costurile de operare (Sursa: Regulamentul CE 480/2014 - art. 18).

Durata d
. Valoare de Pondere | Duratade | . urata ‘,E
Activ . | . .. | viata medie
inventar (lei) (%) viata (ani) .
(ani)
Drumuri cu asfalt 13.583.714 100,00% 60| 60,00
TOTAL 13.583.714 100% 60,00
Implementare si operare (ani)
Fluxuri de numerar
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
Flux de numerar net -118.102( -8.837.522| -4.625.050 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Valoare reziduala 7.923.833
Total flux de numerar -118.102| -8.837.522| -4.625.050 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 7.923.833

35

|(durata de viata post operare ramasa, in ani)




Anexa 1b
1A - CHELTUIELI INVESTITIONALE SOLUTIA 2

Cheltuieli eligibile Cheltuieli neeligibile
TVA aferenta
i e
Nr. crt Denumirea capitolelor si Cheltuieli | nerecuperabild, | .| ooy | Cheltuieli TVA | Totalneeligibil|  ToTAL
subcapitolelor eligibile, fara aferenta neeligibile, fara -
TVA cheltuielilor TVA recuperalilla
eligibile aferenta
cheltuielilor
eligibile
CAP. 1 Cheltuieli pentru obtinerea si amenajarea terenului
1.1 Obtinerea terenului 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2 Amenajarea terenului 27.050,00 5.139,50 32.189,50 0,00 0,00 0,00 32.189,50
1.3 Amenajari pentru protectia 7.315,00 1.389,85 8.704,85 0,00 0,00 0,00 8.704,85
mediului si aducerea la starea
initiala
14 Cheltuieli pentru 100.000,00 19.000,00 119.000,00 0,00 0,00 0,00 119.000,00
relocarea/protectia utilitatilor
TOTAL CAPITOL 1 134.365,00 25.529,35 159.894,35 0,00 0,00 0,00 159.894,35
CAP. 2 Cheltuieli pt asigurarea utilitatilor necesare obiectivului
2.1 Cheltuieli pentru asigurarea 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
utilitatilor necesare obiectivului
TOTAL CAPITOL 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAP.3 Cheltuieli pentru proiectare si asistenta tehnica
3.1 Studii 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 Documentatii-suport si cheltuieli 3.000,00 570,00 3.570,00 0,00 0,00 0,00 3.570,00
pentru obtinerea de avize, acorduri
si autorizatii
3.3 Expertizare tehnica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.4 Certificarea performantei 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
energetice si auditul energetic al
cladirilor
3.5 Proiectare 89.500,00 17.005,00 106.505,00 0,00 0,00 0,00 106.505,00
3.6 Organizarea procedurilor de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
achizitie




3.7 Consultant3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3.8 Asistenta tehnica 21.500,00 4.085,00 25.585,00 0,00 0,00 0,00 25.585,00
TOTAL CAPITOL 3 114.000,00 21.660,00 135.660,00 0,00 0,00 0,00 135.660,00
CAP.4 Cheltuieli pentru investitia de baza
4.1 Constructii si instalatii 10.470.278,19 1.989.352,86| 12.459.631,05 0,00 0,00 0,00] 12.459.631,05
4.2 Montaj utilaje, echipamente 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tehnologice si functionale
4.3 Utilaje, echipamente tehnologice si 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
functionale care necesita montaj
4.4 Utilaje, echipamente tehnologice si 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
functionale care nu necesitd montaj
si echipamente de transport
4.5 Dotari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4.6 Active necorporale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL CAPITOL 4| 10.470.278,19 1.989.352,86| 12.459.631,05 0,00 0,00 0,00 12.459.631,05
CAP.5 Alte cheltuieli
5.1 Organizare de santier 261.756,95 49.733,82 311.490,77 0,00 0,00 0,00 311.490,77
5.2 Comisioane, cote si taxe 139.530,40 3.800,00 143.330,40 0,00 0,00 0,00 143.330,40
5.3 Cheltuieli diverse si neprevazute 535.782,16 101.798,61 637.580,77 0,00 0,00 0,00 637.580,77
5.4 Cheltuieli pentru informare si 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
publicitate
TOTAL CAPITOL 5 937.069,51 155.332,43| 1.092.401,94 0,00 0,00 0,00 1.092.401,94
CAP. 6 Cheltuieli pentru darea in exploatare
6.1 Pregatirea personalului de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
exploatare
6.2 Probe tehnologice si teste 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL CAPITOL 6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL GENERAL| 11.655.712,70 2.191.874,64| 13.847.587,34 0,00 0,00 0,00 13.847.587,34
din care C+M| 10.866.400,14 2.064.616,03| 12.931.016,17 0,00 0,00 0,00 12.931.016,17




1B - PLANUL INVESTITIONAL

Implementare

Capitol Denumire Buget cerere Total ani
anl an 2 an3 an4
CAP. 1 Cheltuieli pentru obtinerea si amenajarea terenului
1.1 Obtinerea terenului 0,00
1.2 Amenajarea terenului 32.189,50 32.189,50
13 Amenajari pentru protectia mediului si 8.704,85 8.704,85
aducerea la starea initiala
1.4 Cheltuieli pentru relocarea/protectia 119.000,00 119.000,00
utilitatilor
TOTAL CAPITOL 1 159.894,35 0,00 32.189,50 127.704,85 0,00
CAP.2 Cheltuieli pt asigurarea utilitatilor necesare obiectivului
2.1 Cheltuieli pentru asigurarea utilitatilor 0,00
necesare obiectivului
TOTAL CAPITOL 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CAP.3 Cheltuieli pentru proiectare si asistenta tehnica
3.1 Studii 0,00
3.2 Documentatii-suport si cheltuieli pentru 3.570,00 3.570,00
obtinerea de avize, acorduri si autorizatii
3.3 Expertizare tehnica 0,00 0,00
3.4 Certificarea performantei energetice si 0,00
auditul energetic al cladirilor
3.5 Proiectare 106.505,00 67.830,00 38.675,00
3.6 Organizarea procedurilor de achizitie 0,00
3.7 Consultanta 0,00
3.8 Asistenta tehnica 25.585,00 20.468,00 5.117,00
TOTAL CAPITOL 3 135.660,00 71.400,00 59.143,00 5.117,00 0,00
CAP.4 Cheltuieli pentru investitia de baza
4.1 Constructii si instalatii 12.459.631,05 9.967.704,84| 2.491.926,21
4.2 Montaj utilaje, echipamente tehnologice 0,00
si functionale
43 Utilaje, echipamente tehnologice si 0,00
functionale care necesitd montaj
4.4 Utilaje, echipamente tehnologice si 0,00
functionale care nu necesita montaj si
echipamente de transport
4.5 Dotari 0,00
4.6 Active necorporale 0,00
TOTAL CAPITOL 4| 12.459.631,05 0,00( 9.967.704,84| 2.491.926,21 0,00
CAP.5 Alte cheltuieli
5.1 Organizare de santier 311.490,77 249.192,62 62.298,15
5.2 Comisioane, cote si taxe 143.330,40 114.664,32 28.666,08
53 Cheltuieli diverse si neprevazute 637.580,77 637.580,77
5.4 Cheltuieli pentru informare si publicitate 0,00
TOTAL CAPITOLS5| 1.092.401,94 0,00 363.856,94 728.545,00 0,00
CAP. 6 Cheltuieli pentru darea in exploatare
6.1 Pregatirea personalului de exploatare 0,00
6.2 Probe tehnologice si teste 0,00
TOTAL CAPITOL 6 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL GENERAL| 13.847.587,34 71.400,00( 10.422.894,28| 3.353.293,06 0,00




Implementare

SURSE DE FINANTARE Buget cerere| Total ani
anl an 2 an3 an4
Valoarea totala a cererii de finantare, din care: 13.847.587,34 71.400,00( 10.422.894,28| 3.353.293,06 0,00
Valoare TVA neeligibil 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Contributia proprie totala (la cheltuieli eligibile si 13.847.587,34 71.400,00( 10.422.894,28| 3.353.293,06 0,00
- Surse proprii 71.400,00( 10.422.894,28| 3.353.293,06 0,00
- Imprumuturi bancare / surse imprumutate 0,00 0,00 0,00 0,00
ASISTENTA FINANCIARA NERAMBURSABILA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INFORMATII AFERENTE FINANTARII PROIECTULUI DE INVESTITIE
RAMBURSARE CREDIT Total anl an2 an3 an4 an5
Imprumuturi bancare 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rambursare imprumut bancar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dobanzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rambursare imprumut (incl.dobanzi) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
an6 an7 an8 an9 an 10
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
INFORMATII AFERENTE INTREGII ENTITATI anl an2 an3 an4
Capital propriu 71.400,00| 10.422.894,28| 3.353.293,06 0,00
Sume datorate institutiilor de credit (surse imprumutate) generate de 0,00 0,00 0,00 0,00
Sume datorate institutiilor de credit excluzandu-le pe cele generate de 0,00 0,00 0,00 0,00
Alte datorii (pe termen lung si scurt) 0,00 0,00 0,00 0,00




2A - Proiectii financiare aferente proiectului de investitie in perioada de implementare si operare

Tabel 1: PROIECTII FINANCIARE - FARA ADOPTAREA PROIECTULUI DE INVESTITIE

Nr

Total

Implementare si operare

Anexa 2b

AN1

AN 2

AN 3

AN 4

AN 5

AN 6

AN7

AN 8

AN 9

AN 10

AN 11

AN 12

AN 13

AN 14

AN 15

AN 16

AN 17

AN 18

AN 19

AN 20

AN 21

AN 22

AN 23

AN 24

AN 25

INCASARI

DIN ACTIVITATEA DE EXPLOATARE (fara investitie)

Venituri din exploatare, incl TVA

1

Venituri din vanzari produse

cantitate produse

pret unitar (produs)

Venituri din taxe utilizatori

cantitatea de servicii

tariful / unitatea de masura specifica

olo|lo|lo| o] o

o|lOo|Oo]|]Oo| O] O

olo|lo|lo| o] o

o|lOo|Oo|]Oo| O] O

olo|lo|lo]| o] o

o|lOo|Oo]|]Oo| O] O

olo|lo|lo]| o] ©

o|lOo|Oo]|]Oo| O] O

olo|lo|lo| o] ©

o|lOo|Oo|]Oo| O] O

olo|lo|lo| o] ©

o|lOo|Oo]|]Oo| O] O

olo|lo|lo| o] o

o|lo|Oo]|]Oo| O] O

olo|lo|lo| o] ©

o|lOo|Oo]|]Oo| O] O

olo|lo|lo| o] ©

o|lOo|Oo]|]Oo| O] O

olo|lo|lo| o] ©

o|lo|Oo]|]Oo| O] O

olo|lo|lo| o] ©

o|lo|Oo]|]Oo| O] O

olo|lo|lo| o] ©

o|lo|Oo|]Oo| O] O

ojlo|lo|lo| o] o

Venituri din alocatii bugetare

34.620.000

1.384.800

1.384.800

1.384.800|

1.384.800

1.384.800|

1.384.800

1.384.800)

1.384.800

1.384.800

1.384.800

1.384.800)

1.384.800

1.384.800)

1.384.800

1.384.800

1.384.800

1.384.800|

1.384.800

1.384.800)

1.384.800

1.384.800

1.384.800

1.384.800)

1.384.800

1.384.800

cantitate

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

pret unitar

1.384.800|

1.384.800,

1.384.800|

1.384.800

1.384.800|

1.384.800

1.384.800)

1.384.800

1.384.800|

1.384.800

1.384.800|

1.384.800

1.384.800|

1.384.800

1.384.800|

1.384.800

1.384.800|

1.384.800

1.384.800|

1.384.800

1.384.800|

1.384.800

1.384.800|

1.384.800

1.384.800|

Total incasari (intrari de lichiditati) din
activitatea de exploatare (FARA proiect)

34.620.000

1.384.800

1.384.800

1.384.800

1.384.800

1.384.800|

1.384.800

1.384.800)

1.384.800

1.384.800|

1.384.800

1.384.800|

1.384.800

1.384.800|

1.384.800

1.384.800|

1.384.800

1.384.800|

1.384.800

1.384.800|

1.384.800

1.384.800

1.384.800

1.384.800

1.384.800|

1.384.800

PLATI DIN ACTIVITATEA DE EXPLOATARE (fara investitie)

Cheltuieli

de exploatare, incl TVA

5

Cheltuieli cu materiile prime si cu materialele
consumabile

consum de materii prime

pret unitar materii prime

consum de materiale consumabile

pret unitar materiale consumabile

(o2}

Cheltuieli privind marfurile

cantitate marfuri

pret unitar marfuri

~

Alte cheltuieli materiale (inclusiv cheltuieli cu
prestatii externe)

olo|lo|lo|lo|lo]|o] o

o|lo|]Oo|]o|Oo|O] O] O

olo|lo|lo|lo|lo|o] o

o|lo|]Oo|]o|Oo|Oo]lO] O©
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ojlo|lo|lo|lo|lo|o] o

00

Cheltuieli cu energia

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

cantitatea consumata (unitdti de masura
specifice)

tariful de furnizare unitar

Xe]

Cheltuieli cu apa

cantitatea consumata (unitdti de masura
specifice)

tariful de furnizare unitar

1

o

Alte cheltuieli din afara (cu utilitati)

cantitatea consumata (unitdti de masura
specifice)

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

o

tariful de furnizare unitar

Total cheltuieli materiale

11

Cheltuieli cu personalul angajat

numar de angajati

salariul de bazd prognozat/luna

numar de luni / an

1

N

Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala

Cheltuieli de personal

1

w

Alte cheltuieli de exploatare (prestatii
externe, alte impozite, taxe si varsaminte
asimilate, alte cheltuieli), din care:

o|lo|lo|o|lo|lo|lo|o]| ©

o|lo|]o|lo|lo|l]o]o| o] O

o|lo|lo|lo|lo|lo|lo|o]| ©
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o|lo|l]o|o|o|lo]o| o] O

olo|lo|lo|o|o|o|o]| o

Cheltuieli de intretinere si reparatii
capitale

34.620.000

1.384.800

1.384.800

1.384.800

1.384.800

1.384.800

1.384.800

1.384.800

1.384.800

1.384.800

1.384.800

1.384.800

1.384.800

1.384.800

1.384.800

1.384.800

1.384.800

1.384.800

1.384.800

1.384.800

1.384.800

1.384.800

1.384.800

1.384.800

1.384.800

1.384.800

cantitatea necesard de servicii mentenanta

tariful / unitatea de masura specifica

1.384.800|

1.384.800,

1.384.800|

1.384.800,

1.384.800|

1.384.800,

1.384.800|

1.384.800,

1.384.800|

1.384.800,

1.384.800|

1.384.800,

1.384.800|

1.384.800,

1.384.800|

1.384.800,

1.384.800|

1.384.800

1.384.800|

1.384.800

1.384.800|

1.384.800

1.384.800|

1.384.800

1.384.800|

1

IS

Cheltuieli financiare (Cheltuieli privind
dobanzile la imprumuturile contractate
pentru activitatea aferenta investitiei)

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Total plati (iesiri de lichiditati) din
activitatea de exploatare (FARA proiect)

34.620.000

1.384.800)

1.384.800

1.384.800

1.384.800,

1.384.800)

1.384.800

1.384.800

1.384.800,

1.384.800)

1.384.800,

1.384.800

1.384.800

1.384.800

1.384.800,

1.384.800

1.384.800

1.384.800

1.384.800

1.384.800

1.384.800

1.384.800

1.384.800

1.384.800

1.384.800

1.384.800

Flux de lichiditati brut din activitatea de
exploatare (FARA proiect)

15

Plati TVA

16

Rambursari TVA

1

~

Impozit pe profit/venit

Plati/incasari pentru impozite si taxe (FARA
proiect)

o|lo|o| o
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Flux de lichiditati net din activitatea de
exploatare (FARA proiect)

Disponibil de numerar la inceputul perioadei

Disponibil de numerar la sfarsitul perioadei




Tabel 2: PROIECTII FINANCIARE - CU ADOPTAREA PROIECTULUI DE INVESTITIE - SCENARIUL 2

Nr Total Implementare si operare
AN 1 | AN 2 AN 3 AN 4 AN 5 AN 6 AN7 AN 8 AN 9 AN 10 AN 11 AN 12 AN 13 AN 14 AN 15 AN 16 AN 17 AN 18 AN 19 AN 20 AN 21 AN 22 AN 23 AN 24 AN 25
INCASARI DIN ACTIVITATEA DE EXPLOATARE (cu adoptarea investitiei)
Venituri din exploatare, incl TVA
1|Venituri din vanzari produse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
cantitate produse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pret unitar (produs) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2|Venituri din taxe utilizatori 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
cantitatea de servicii 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
tariful / unitatea de masura specifica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3|Venituri din alocatii bugetare 8.725.500 0 0 0 0 415.500 415.500] 415.500 415.500] 415.500 415.500] 415.500 415.500] 415.500 415.500] 415.500 415.500] 415.500 415.500] 415.500 415.500] 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500
cantitate 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
pret unitar 0 0 0 0 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500] 415.500 415.500] 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500
Total incasari (intrari de lichiditati) din 8.725.500 0 0 0 0 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500| 415.500 415.500| 415.500 415.500| 415.500 415.500| 415.500 415.500| 415.500 415.500| 415.500 415.500| 415.500 415.500|
activitatea de exploatare (CU proiect)
PLATI DIN ACTIVITATEA DE EXPLOATARE (cu adoptarea investitiei)
Cheltuieli de exploatare, incl TVA
5|Cheltuieli cu materiile prime si cu materialele 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
consumabile
consum de materii prime 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pret unitar materii prime 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
consum de materiale consumabile 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pret unitar materiale consumabile 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6|Cheltuieli privind marfurile 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
cantitate marfuri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pret unitar marfuri 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7|Alte cheltuieli materiale (inclusiv cheltuieli cu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
prestatii externe)
8|Cheltuieli cu energia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
cantitatea consumatad (unitdti de masura 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
specifice)
tariful de furnizare unitar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9|Cheltuieli cu apa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
cantitatea consumata (unitdti de masura 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
specifice)
tariful de furnizare unitar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10|Alte cheltuieli din afara (cu utilitati) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
cantitatea consumata (unitdti de masura 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
specifice)
tariful de furnizare unitar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total cheltuieli materiale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (1] 0 (1] 0 0
11{Cheltuieli cu personalul angajat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
numar de angajati 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
salariul de bazd prognozat/luna 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
numar de luni / an 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12|Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cheltuieli de personal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (1] 0 (1]
13|Alte cheltuieli de exploatare (prestatii 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
externe, alte impozite, taxe si varsaminte
asimilate, alte cheltuieli), din care:
- Cheltuieli de intretinere si reparatii 8.725.500 0 [1] 0 0 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500
capitale
cantitatea necesard de servicii mentenanta 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
tariful / unitatea de masura specifica 0 0 0 0 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500] 415.500 415.500] 415.500 415.500] 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500
14(Cheltuieli financiare (Cheltuieli privind 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dobanzile la imprumuturile contractate
pentru activitatea aferenta investitiei)
Total plati (iesiri de lichiditati) din 8.725.500 0 0 0 0 415.500 415.500] 415.500 415.500] 415.500 415.500] 415.500 415.500] 415.500 415.500] 415.500 415.500] 415.500 415.500] 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500 415.500
activitatea de exploatare (CU proiect)
Flux de lichiditati brut din activitatea de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
exploatare (CU proiect)
15[Plati TVA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16|Rambursari TVA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17|Impozit pe profit/venit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Plati/incasari pentru impozite si taxe (CU 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
proiect)
Flux de lichiditati net din activitatea de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
exploatare (CU proiect)
ACTIVITATEA DE FINANTARE
INCASARI DIN ACTIVITATEA DE FINANTARE Total AN 1 AN 2 AN 3 AN 4
19|Alocari bugetare 13.847.587| 71.400] 10.422.894| 3.353.293 0




20|Credite pentru realizarea investitiei 0 0 0 0 0
21|Ajutor nerambursabil 0 0 0 0 0
Total incasari (intrari de lichiditati) din 13.847.587| 71.400| 10.422.894| 3.353.293 0
activitatea de finantare
PLATI DIN ACTIVITATEA DE FINANTARE Total AN 1 AN 2 AN 3 AN 4 AN 5 AN 6 AN7 AN 8 AN 9 AN 10 AN 11 AN 12 AN 13 AN 14 AN 15 AN 16 AN 17 AN 18 AN 19 AN 20 AN 21 AN 22 AN 23 AN 24 AN 25
22|Rambursari de Credite, din care: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rate la imprumut - cofinantare la proiect 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total plati (iesiri de lichiditati) din 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
activitatea finantare
Flux de lichiditati din activitatea de 13.847.587 71.400| 10.422.894| 3.353.293| 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
finantare
ACTIVITATEA DE INVESTITII (inclusiv reinvestirile din Total AN1 AN 2 AN 3 AN 4 ANS AN 6 AN7 AN 8 AN9 AN 10 AN 11 AN 12 AN 13 AN 14 AN 15 AN 16 AN 17 AN 18 AN 19 AN 20 AN 21 AN 22 AN 23 AN 24 AN 25
23|Achizitii de active fixe corporale, incl TVA 110.075| 71.400 38.675 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24]Achizitii de active fixe necorporale, incl TVA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25|Cresterea investitiilor in curs 13.737.512 0| 10.384.219] 3.353.293 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total plati din investitii 13.847.587 71.400| 10.422.894| 3.353.293 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Flux de lichiditati din investitii -13.847.587 -71.400( -10.422.894( -3.353.293 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Flux de lichiditati din investitii si finantare 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FLUX DE LICHIDITATI TOTAL Total AN 1 AN 2 AN 3 AN 4 AN 5 AN 6 AN7 AN 8 AN 9 AN 10 AN 11 AN 12 AN 13 AN 14 AN 15 AN 16 AN 17 AN 18 AN 19 AN 20 AN 21 AN 22 AN 23 AN 24 AN 25
(activitatile de exploatare, finantare, investitii) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disponibil de numerar la inceputul perioadei 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disponibil de numerar la sfarsitul perioadei 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




Tabel 3: PROIECTII FINANCIARE INCREMENTALE (marginale)

Implementare si operare

N Total AN 1 AN 2 AN 3 AN 4 AN 5 AN 6 AN7 AN 8 AN 9 AN 10 AN 11 AN 12 AN 13 AN 14 AN 15 AN 16 AN 17 AN 18 AN 19 AN 20 AN 21 AN 22 AN 23 AN 24 AN 25
ACTIVITATEA DE EXPLOATARE
INCASARI DIN ACTIVITATEA DE EXPLOATARE (marginale)
Venituri din exploatare (marginale), incl TVA
1|Venituri din vanzari produse 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2|Venituri din prestari servicii 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3|Venituri din vanzari marfuri -11.355.000 -1.384.800| -1.384.800| -1.384.800| -1.384.800 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300| -969.300 -969.300| -969.300 -969.300| -969.300
Total incasari din activitatea de exploatare -11.355.000| -1.384.800( -1.384.800( -1.384.800| -1.384.800| -969.300 -969.300 -969.300| -969.300|  -969.300 -969.300|  -969.300 -969.300|  -969.300 -969.300|  -969.300 -969.300| -969.300 -969.300| -969.300 -969.300| -969.300 -969.300| -969.300 -969.300| -969.300
PLATI DIN ACTIVITATEA DE EXPLOATARE
Cheltuieli de exploatare (marginale), incl TVA
5|Cheltuieli cu materiile prime si cu materialele 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
consumabile
6[Cheltuieli privind marfurile 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7|Alte cheltuieli materiale (inclusiv cheltuieli cu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
prestatii externe)
8|Cheltuieli cu energia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9|Cheltuieli cu apa 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10|Alte cheltuieli din afara (cu utilitati) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total cheltuieli materiale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 (1] 0 (1] 0 0
11{Cheltuieli cu personalul angajat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12(Cheltuieli cu asigurarile si protectia sociala 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cheltuieli de personal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
13|Alte cheltuieli de exploatare (prestatii 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
externe, alte impozite, taxe si varsaminte
asimilate, alte cheltuieli), din care:
- Cheltuieli de intretinere si reparatii -11.355.000 -1.384.800| -1.384.800| -1.384.800 -1.384.800| -969.300] -969.300| -969.300| -969.300] -969.300] -969.300| -969.300| -969.300] -969.300] -969.300| -969.300| -969.300] -969.300] -969.300| -969.300] -969.300] -969.300] -969.300| -969.300| -969.300] -969.300
capitale
14|Cheltuieli financiare (Cheltuieli privind 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
dobanzile la imprumuturile contractate
pentru proiectul de investitiei)
Total iesiri de lichiditati din activitatea de -11.355.000| -1.384.800( -1.384.800( -1.384.800| -1.384.800| -969.300 -969.300 -969.300| -969.300|  -969.300 -969.300|  -969.300 -969.300|  -969.300 -969.300|  -969.300 -969.300| -969.300 -969.300| -969.300 -969.300| -969.300 -969.300| -969.300 -969.300| -969.300
exploatare (marginale)
Flux de lichiditati brut din activitatea de 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
exploatare (marginale)
15(Plati TVA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16|Rambursari TVA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17|Impozit pe profit/venit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Plati/incasari pentru impozite si taxe (marginale) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Flux de lichiditati net din activitatea de exploatare 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ACTIVITATEA DE FINANTARE
INCASARI DIN ACTIVITATEA DE FINANTARE Total AN 1 AN 2 AN 3 AN 4
19|Alocatii bugetare 13.847.587| 71.400| 10.422.894| 3.353.293 0
20|Credite pentru realizarea investitiei 0 0 0 0 0
21| Ajutor nerambursabil (inclusiv avans) 0 0 0 0 0
Total incasari din finantare 13.847.587 71.400| 10.422.894( 3.353.293 0
PLATI DIN ACTIVITATEA DE FINANTARE Total AN 1 AN 2 AN 3 AN 4 AN 5 AN 6 AN7 AN 8 AN 9 AN 10 AN 11 AN 12 AN 13 AN 14 AN 15 AN 16 AN 17 AN 18 AN 19 AN 20 AN 21 AN 22 AN 23 AN 24 AN 25
22|Rambursari de Credite, din care: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rate la imprumut - cofinantare la proiect 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total plati din finantare 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 0 1] 0 1] 0 1] 0 0 0 1] 0 0 0 1] 0
Flux de lichiditati din finantare 13.847.587 71.400| 10.422.894| 3.353.293 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ACTIVITATEA DE INVESTITII (inclusiv reinvestirile din Total AN1 AN 2 AN 3 AN 4 ANS AN 6 AN7 AN 8 AN9 AN 10 AN 11 AN 12 AN 13 AN 14 AN 15 AN 16 AN 17 AN 18 AN 19 AN 20 AN 21 AN 22 AN 23 AN 24 AN 25
23|Achizitii de active fixe corporale, incl TVA 110.075| 71.400 38.675 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
24]Achizitii de active fixe necorporale, incl TVA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25|Cresterea investitiilor in curs 13.737.512 0| 10.384.219] 3.353.293 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total plati din investitii 13.847.587 71.400| 10.422.894| 3.353.293 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Flux de lichiditati din investitii -13.847.587 -71.400( -10.422.894( -3.353.293 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Flux de lichiditati din investitii si finantare Total AN 1 AN 2 AN 3 AN 4 AN 5 AN 6 AN7 AN 8 AN 9 AN 10 AN 11 AN 12 AN 13 AN 14 AN 15 AN 16 AN 17 AN 18 AN 19 AN 20 AN 21 AN 22 AN 23 AN 24 AN 25
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FLUX DE LICHIDITATI TOTAL Total AN 1 AN 2 AN 3 AN 4 AN 5 AN 6 AN7 AN 8 AN 9 AN 10 AN 11 AN 12 AN 13 AN 14 AN 15 AN 16 AN 17 AN 18 AN 19 AN 20 AN 21 AN 22 AN 23 AN 24 AN 25
(exploatare, finantare, investitii) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0




2B - Rentabilitatea investitiei - SCENARIUL 2

In acest tabel sunt inregistrate incasarile si platile aferente activitatilor de exploatare si de investitii generate exclusiv de proiectul de investitie

TVA eligibil (nedeductibil) ?

Anexa 3b

(selecteaza) DA

Rata de actualizare financiara 4% Implementare si operare (ani)

Total 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25

Total incasari din exploatare -25.894.500( -1.384.800| -1.384.800| -1.384.800| -1.384.800 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300
Valoare reziduala* 4.980.988, 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 4.980.988
Incasari totale -20.913.512| -1.384.800| -1.384.800| -1.384.800| -1.384.800 -969.300( -969.300 -969.300( -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300( 4.011.688
Total plati din exploatare -25.894.500( -1.384.800| -1.384.800| -1.384.800| -1.384.800 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300
Investitie 13.847.587 71.400| 10.422.894( 3.353.293 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Regularizare TVA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Plati totale -12.046.913| -1.313.400 9.038.094| 1.968.493| -1.384.800 -969.300( -969.300 -969.300( -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300 -969.300( -969.300 -969.300( -969.300
Flux de numerar net -8.866.599 -71.400( -10.422.894| -3.353.293 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 4.980.988
Flux de numerar net actualizat| -10.817.819 -68.654( -9.636.552| -2.981.065 0 0 0 1] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 1.868.452
Investitie actualizata 12.686.271 68.654| 9.636.552| 2.981.065 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VANF (valoarea actualizata -10.817.819
neta financiara)
RIRF (rata interna de -4,39%

rentabilitate financiara)

*) Modalitatea de calcul a valorii reziduale
Valoarea reziduala se va completa in ultimul an de previziune cu marimea fundamentata.
Daca activele unei operatiuni au o durata de viata care depaseste perioada de referinta a proiectului, valoarea reziduala a acestora se determind prin calcularea valorii actuale nete a fluxurilor de numerar pentru durata de via td rdmasa a operatiunii. Valoarea rezidual 3 a investitiei este inclusa in calculul venitului net actualizat al opera tiunii numai daca veniturile depasesc
costurile de operare (Sursa: Regulamentul CE 480/2014 - art. 18).

Durata d
. Valoare de Pondere | Duratade | . urata ‘,E
Activ . | . .. | viata medie
inventar (lei) (%) viata (ani) .
(ani)
Drumuri cu asfalt 13.847.587 100,00% 60| 60,00
TOTAL 13.847.587 100% 60,00
Implementare si operare (ani)
Fluxuri de numerar
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25
Flux de numerar net -71.400( -10.422.894| -3.353.293 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Valoare reziduala 4.980.988
Total flux de numerar -71.400( -10.422.894| -3.353.293 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0| 4.980.988

35

|(durata de viata post operare ramasa, in ani)
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