E CONSILIUL JUDETEAN MURES
PROIECT

HOTARAREA NR.
din 27 iunie2019

pentru modificarea Anexei la Hotararea Consiliului Judetean Mures nr.19/2018
privind aprobarea indicatorilor de performanta pentru membrii Consiliului de
Administratie al R.A ,,Aeroportul Transilvania Targu Mures”

Consiliul Judetean Mures,

Vazand Expunerea de motive nr. 15631/21.06.2019 a Presedintelui Consiliului
Judetean Mures, Raportul de specialitate al Compartimentului Patrimoniu, Servicii
Publice si Guvernanta Corporativa din cadrul Directiei Economice, Raportul Serviciului
Juridic, precum si avizul Comisiilor de specialitate,

Avand in vedere prevederile art.3, pct.1, lit.c),art.8 alin.(3) si (4), art.12 si art. 13 din
OUGnr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si cele ale art. 18 din Regulamentul de
Organizare si Functionare al Regiei Autonome ,Aeroportul Transilvania Targu Mures”,
cu modificarile si completarile ulterioare, si art. 17 alin. (1) din Contractele de
mandat ale membrilor Consiliului de administratie constituit in baza Hotararii
Consiliului Judetean Mures nr. 145/2017,

Cu respectarea prevederilor Capitolului Il, Sectiunea a 5-a ,,Metodologia de revizuire a
componentei  variabile a remuneratiei administratorilor  neexecutivi  si
administratorilor executivi”din cadrul Anexei 2-Norme Metodologice pentru stabilirea
indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari si a componentei variabile a
remuneratiei membrilor consiliului de administratie sau, dupd caz, de supraveghere,
precum si a directorilor, respectiv. a membrilor directoratului din Normele
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobate prin
Hotararea Guvernuluinr.722/2016,

Luand in considerare solicitarea Regiei Autonome ,Aeroportul Transilvania Targu
Mures” nr. 3453 din 08.05.2019, inregistrata la Consiliul Judetean Mures sub nr. 10920
din 09.05.2019,

in temeiul art.91, alin. (1),lit. a) si alin.(2), lit.d),precum si al art.97 din Legea
administratiei publice locale nr.215/2001, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare,
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E CONSILIUL JUDETEAN MURES

hotaraste:

Art.l. Anexa la Hotdrarea Consiliului Judetean Mures nr.19/2018 privind aprobarea
indicatorilor de performanta pentru membrii Consiliului de Administratie al R.A
»Aeroportul Transilvania Targu Mures”se modifica dupa cum urmeaza:

La Sectiunea B. PE TERMEN MEDIU, Capitolul B.Il.2 Indicatori cheie de
performantd(ICP) - pentru calculul componentei variabile a remuneratiei, subcapitolul
B.11.2.2 Indicatori nefinanciari (operationali) se modifica indicatorul de la pct.
B.11.2.2.1 Cresterea numdrului de pasageri, coloana mod de calcul si va avea
urmatorul cuprins:

»Numdr pasageri deserviti la sfarsitul anului/Numdr pasageri deserviti in anul
precedent (pentru anul 2019 se va lua ca an de referintd semestrul Il al anului 2018x2)
x 100;

Nivel de realizat: min.+20%”

Art.ll.(1)Pe baza prezentei hotarari se vor incheia acte aditionale la contractele de
mandat ale administratorilor executivi ai Regiei.

(2) Se mandateaza domnul Péter Ferenc- Presedintele Consiliului Judetean Mures, cu
semnarea actelor aditionale prevazute la alin.(1).

Art.lll. Prezenta hotarare se comunica Institutiei Prefectului - Judetul Mures, precum
si Directiei Economice si Serviciului Resurse Umane din cadrul aparatului de
specialitate al Consiliului Judetean Mures si administratorilor Regiei Autonome
»Aeroportul Transilvania Targu Mures”, care vor raspunde de aducerea sa la
indeplinire.

PRESEDINTE Avizat pentru legalitate
Péter Ferenc SECRETAR
Paul Cosma

Romania, 540026 Tirgu Mures, judetul Mueres, Piata Victoriei nr.1
Telefon: 0265-263.211  Fax: 0265-268.718  e-mail: cjmuresi@cjmures.ro  www.cjmures.ro



E CONSILIUL JUDETEAN MURES
PRESEDINTE

Nr. 15631/21.06.2019
Dosar VI D1

EXPUNERE DE MOTIVE

la proiectul de hotarare pentru modificarea Anexei la Hotararea Consiliului
Judetean Mures nr.19/2018 privind aprobarea indicatorilor de performanta pentru
membrii Consiliului de Administratie al R.A “Aeroportul Transilvania Targu Mures”

Conducerea R.A “ Aeroportul Transilvania Targu Mures” a solicitat Consiliului
Judetean Mures prin adresa nr.3453/2019, inregistrata la Consiliul Judetean Mures sub
nr.10920/2019, modificarea indicatorului cheie de performanta “ cresterea numdrului
de pasageri” , in sensul schimbarii bazei de comparatie si diminuarii pragului minim
de realizat.

Indicatorul de performanta pentru administratorii executivi ai Regiei, aprobat prin
Hotararea Consiliului Judetean Mures nr.19/2018 impune cresteri anuale de +20% ,
luand ca baza anul 2015.

Administratorii Regiei sustin ca luarea ca an de referinta pentru calculul indicatorului
cheie de performanta (ICP) a anului 2015, nu este o baza realista, intrucat anul 2015
a fost un an ce apartine unei perioade de continuitate, avand contracte in derulare,
cu numeroase destinatii externe.

Prin restrictionarea si ulterior prin suspendarea activitatii pentru o perioada totala
de 20 de luni,(in vederea realizarii reparatiei capitale) la reluarea zborurilor, Regia a
avut de suferit, intrucat volumul de trafic, numarul destinatiilor nu au mai fost la
nivelul anterior, consecinta a faptului ca, in perioada de inactivitate, operatorii s-au
orientat spre aeroporturile invecinate. in conditiile unei piete concurentiale,
recastigarea segmentului pierdut presupune o ampla munca de renegociere a
contractelor.

in aceste conditii , traficul pe Aeroport in anul 2018 (Sem.Il) a fost in total de 63.764
pasageri deserviti, fata 170.656 pasageri deserviti in aceeasi perioada a anului 2015
(37,3%).

Realizarile de trafic din ultimii 2 ani (cu restrictii si suspendare de activitate) de 756
pasageri in 2017 si 63.764 pasageri in anul 2018, au determinat Ministerul Dezvoltarii
Regionale si Administratiei Publice (M.D.R.A.P.) sa includa R.A “Aeroportul
Transilvania Targu Mures” in schema de ajutor de stat de exploatare pentru
aeroporturi regionale din Romania cu un trafic de maximum 200.000 pasageri/an,
. schema aprobata prin Ordinul MDRAP nr.1259/2019.

115> In acord cu prevederile legislative, autoritatea publica judeteana a aprobat prin
y | Hotararea Consiliului Judetean Mures nr.49/09.05.2019 ajutorul minim de exploatare
" si bugetul de venituri si cheltuieli pe anul in curs.

Ajutorul minim de exploatare stabilit la cuantumul de 4.800 mii lei, a avut la baza
traficul prognozat in Planul de afaceri actualizat pentru anii 2019 si 2020. Astfel,
pornind de la realizarile anului 2018(Sem.ll), prin extrapolarea acestora la nivelul
intregului an, si acordand cresteri anuale de +20%, Regia a estimat un trafic de
153.034 pasageri pentru anul 2019 si un trafic de 183.641 pasageri pentru anul 2020.
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In consecintd, pentru corelarea indicatorului cheie de performantd “cresterea
numdrului de pasageri”, cu parametrii luati in considerare in Planul de afaceri,
ajutorul de exploatare si bugetul de venituri si cheltuieli al anului 2019, se impune
modificarea Anexei la Hotararea Consiliului Judetean Mures nr.19/2018 privind
aprobarea indicatorilor de performanta pentru membrii Consiliului de Administratie al
R.A “Aeroportul Transilvania Targu Mures”.

Fata de argumentele prezentate mai sus, supun dezbaterii si aprobarii proiectul

de hotarare alaturat.

PRESEDINTE

Péter Ferenc
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E CONSILIUL JUDETEAN MURES
DIR[ECTI:‘\ ECONOMICA
COMPARTIMENTUL PATRIMONIL, SERVICIH PUBLICE

Nr.15633/21.06.2019
Dosar VI/D/2

RAPORT DE SPECIALITATE

la proiectul de hotarare pentru modificarea Anexei la Hotararea Consiliului
Judetean Mures nr.19/2018 privind aprobarea indicatorilor de performanta
pentru membrii Consiliului de Administratie al R.A “Aeroportul Transilvania
Targu Mures”

Obiectivele si indicatorii de performanta pentru membrii Consiliului de administratie al
R.A “ Aeroportul Transilvania Targu Mures” (constituit prin HCJ nr.145/2017), au fost
aprobati prin Hotararea Consiliului Judetean Mures nr.19/2018 .

Conform prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, precum si a Normelor metodologice de aplicare(aprobate prin HGR
nr.722/2016), obiectivele si indicatorii de performanta au fost grupati in obiective si
indicatori pe termen “scurt”(Anul 2017), pe termen “ mediu”(Anii 2018 si 2019) si pe
“termen lung”(Anul 2020-pana la finalizarea mandatului-1.06.2020).

La randul lor, indicatorii de performanta au fost grupati in” indicatori de
monitorizare”-obligatorii (nerealizarea acestor indicatori poate conduce la revocarea
mandatului) si indicatori cheie de performantd (ICP) -pentru calculul componentei
variabile a remuneratiei.

Prin adresa nr.3453/2019, inregistrata la Consiliul Judetean Mures sub nr.10920/2019
Regia solicita modificarea Anexei la Hotararea Consiliului Judetean Mures nr.19 din 15
februarie 2018, respectiv modificarea indicatorului cheie de performanta, indicator
nefinanciar ”cresterea numdrului de pasageri”, in sensul schimbarii bazei de
comparatie si a diminuarii pragului minim de realizat.

Cererea conducerii aeroportului este motivata cu situatia speciala in care s-a aflat
Regia timp de 20 de luni, o perioada cu restrictii (in perioada 17 noiembrie 2016 -4
octombrie 2017) si o perioada de suspendare a activitatii operationale (in perioada 4
octombrie 2017-25 iunie 2018), perioada in care s-au realizat lucrarile de reparatii
capitale la suprafetele de miscare.

Desi lucrarile de reparatii au avut un termen contractual de 108 zile, termenul a fost
depasit urmare a suspendarii lucrarilor in perioada iernii astfel incat, Regia
argumenteaza ca, in negocierile cu operatorii nu s-a putut da un termen ferm la care
infrastructura aeroportuara devine disponibila. Se subliniaza timpul mare de
predictibilitate al Programului de zbor pentru operatori(aproximativ 1 an), iar pe de
alta parte, rolul determinant in realizarea unui trafic mare pe care-l are existenta
unui avion bazat pe Aeroport( prin inchiderea traficului, avionul bazat la Targu Mures a
fost mutat de operator pe un aeroport invecinat si nu a fost readus dupa deschiderea
acestuia) .
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E CONSILIUL JUDETEAN MURES
DIR[ECTI:‘\ ECONOMICA
COMPARTIMENTUL PATRIMONIL, SERVICIH PUBLICE

Indicatorul cheie de performanta(ICP)” cresterea numdrului de pasageri” asa cum el este
aprobat in prezent prin HCJ nr.19/15.02.2018, impune cresteri anuale de +20% , luand ca
baza anul 2015, care a fost ultimul an cu trafic normal pe Aeroport.

In aceste conditii, pornind de la numarul de pasageri realizat in anul 2015, respectiv,
335 613 pax., Regia ar fi trebuit sa realizeze in 2018, un trafic cu +20% mai mare adica
402.735 pax pe intregul an, sau proportional cu perioada de operare. Astfel, pe Sem.lIl al
anului de referinta -2015 Regia a deservit 170.656 pax.(sursa:Raport administratori pe
anul 2018) si ar fi trebuit sa realizeze in Sem.Il 2018, o crestere de +20%, ceea ce
semnifica un trafic total de 204.787 pax.

in realitate, prin redeschiderea traficului la 25 iunie 2018, Regia a deservit pe intreaga
perioada, practic pe semestrul Il al anului, un numar total de 63.764 pax. Raportat la
nivelul impus, rezulta un grad de realizare al indicatorului de 31,1%.( Numar pasageri
realizati/Numar pasageri minim de realizat)x100= 63.764pax/204.787pax.X100= 31,1%.

Administratorii apreciaza ca luarea ca an de referinta a anului 2015 s-a dovedit a fi
nerealista, intrucat anul respectiv a avut continuitate cu perioadele anterioare, existand
contracte in derulare , pentru curse regulate ce deserveau o plaja larga de destinatii
europene.

La inchiderea Aeroportului, contractele anterioare si-au pierdut valabilitatea, astfel
incat, in prezent are loc o munca de renegociere a noi contracte, activitate dificila in
conditiile unei piete concurentiale, operatorii fiind atrasi de aeroporturile invecinate in
perioada de suspendare a traficului.

Pentru anul 2019, daca se mentin cerintele de performanta aprobate prin HCJ 19/2018,
Regia ar trebui sa realizeze un numar de 483.282 pasageri.(acordandu-se o crestere de
+20% la numarul de pasageri din anul 2018, considerat indeplinit 100% pentru un an
intreg), conform calculului:402.735 pax/2018X1,2=483.282pax/2019.

Conform argumentelor administratorilor prezentate mai sus, o asemenea tinta nu poate fi
atinsa, comparatia cu anul de referinta 2015, care se perpetueaza pentru toti anii de
mandat fiind neadecvata.

De altfel, pe baza rezultatelor de trafic al ultimilor 2 ani(2017=756 pax ;2018=63.764
pax.) R.A “ Aeroportul Transilvania Targu Mures” a fost inclusa printre beneficiarii
ajutorului de stat pe schema de ajutor de stat de exploatare pentru aeroporturile

regionale din Romania cu un trafic de maximum 200.000de pasageri/an, aprobata prin
Ordinul  Ministrului  Dezvoltarii Regionale si ~ Administratiei  Publice(MDRAP)
nr.1259/05.03.2019.

stfel, Consiliul Judetean Mures,luand in considerare Ordinul de mai sus, in calitate de
furnizor de ajutor de stat de exploatare, a aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean
Mures nr.49/08.05.2019 ajutorul de stat de exploatare si bugetul de venituri si cheltuieli
al R.A “ Aeroportul Transilvania Targu Mures”.

Ajutorul de stat, stabilit la cuantumul minim de 4.800 mii lei a avut la baza Planul de
afaceri actualizat al Regiei, din care, pe baza prognozei de trafic rezulta ca, in anii 2019
si 2020 Aeroportul nu va atinge 200.000 pasageri si va avea nevoie de ajutor public.

Romania, 540026 Tirgu Mures, judetul Mures, Piata Rictaried nr.1
Telefon: 0265-263.211  Fax: 0265-268.718  e-mail: cjmures@cjmures.ro  www.cjmures.ro



E CONSILIUL JUDETEAN MURES
DIR[ECTM ECONOMICA
COMPARTIMENTUL PATRIMONIL, SERVICIH PUBLICE

in acest sens, in Anexa 1 la Planul de afaceri actualizat a fost prognozat un trafic pentru
anul 2019 de aproximativ 153.034 pasageri iar pentru anul 2020 de aproximativ 183.641
pasageri.

Anul 2019 a fost estimat pornindu-se de la realizarile anului 2018(semestrul II)
extrapolate la nivelul unui an intreg si acordandu-se o crestere de +20%.(63.764
pasageri/Sem.ll 2018x2x1,2=153.034 pasageri/2019).

Anul 2020 a fost estimat acordandu-se o crestere de +20% fata de anul anterior 2019,
considerat realizat.(153.034 pasageri/2019x1,2=183.641 pasageri/2020).

In conditiile in care, toate documentele programatice au fost aprobate pe baza traficului
estimat mai sus, se impune si corelarea indicatorului cheie de performanta (ICP) “
cresterea numdrului de pasageri” cu Planul de afaceri actualizat al Regiei, ajutorul de
exploatare si Bugetul de venituri si cheltuieli al Regiei, aprobat prin HCJ nr.49/2019.

Modul de calcul al indicatorului cheie de performanta ) “ cresterea numdrului de
pasageri” se propune a fi urmatorul:

“ Nr.pasageri deserviti la sfarsitul anului 2019/Nr.pasageri deserviti in 2018(Sem.1l)x2
Nivel de realizat: min.+20%

Pentru anul 2020, nu se impun modificari, anul de referinta fiind anul precedent
adica 2019, astfel cum a fost revizuit.

Avand in vedere argumentele de specialitate prezentate mai sus,apreciem ca se poate
supune spre analiza si dezbatere proiectul de hotarare alaturat.

DIRECTOR EXECUTIV

Alin Marginean

intocmit: Monica Dohotariu, consilier
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E CONSILIUL JUDETEAN MURES

DIRECTIA JURIDICA $1 ADMINISTRATIE PUBLICA
SERVICIUL JURIDIC

Nr. 15634/21.06.2019
Dosar nr. VI/D/1

RAPORT

la proiectul de hotarare pentru modificarea Anexei la Hotararea Consiliului
Judetean Mures nr. 19/2018 privind aprobarea indicatorilor de performanta
pentru membrii Consiliului de administratie al R.A. ,,Aeroportul Transilvania Targu
Mures”

Analizand proiectul de hotarare initiat de Presedintele Consiliului Judetean Mures, cu
expunerea de motive nr. 15631/21.06.2019 si raportul de specialitate al
Compartimentului Patrimoniu, Servicii publice si Guvernanta Corporativa,

In conformitate cu prevederile art. 47 alin. (4) din Regulamentul de organizare si
functionare al Consiliului Judetean Mures, aprobat prin Hotararea nr. 172 din
23.11.2017, am procedat la verificarea legislatiei primare si secundare in aplicarea
careia este elaborat proiectul, corespondenta cu normele de competenta incidente
activitatii autoritatii deliberative si respectarea normelor de tehnica legislativa, sens in
care s-a intocmit prezentul raport, prin care precizam urmatoarele:

Proiectul de act administrativ analizat vizeazamodificarea Anexei la Hotararea
Consiliului Judetean Mures nr. 19/2018 privind aprobarea indicatorilor de performanta
pentru membrii Consiliului de administratie al R.A. ,,Aeroportul Transilvania Targu
Mures”, respectiv a modului de determinare a indeplinirii unui indicator cheie de
performanta de catre membrii Consiliului de administratie al R.A. ,Aeroportul
Transilvania Targu Mures”.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari reprezinta instrumente de masurare
cantitativa si calitativa a performantei financiare si nefinanciare care indica atingerea
unor obiective cuantificabile raportate la tinte specifice de performanta si care
urmaresc sustenabilitatea pe termen lung a intreprinderilor publice si asigurarea
respectarii principiilor de buna guvernanta, pe de o parte, respectiv instrumentul de
calcul al componentei variabile al remuneratiei membrilor organelor de conducere, pe
de alta parte.

in altd ordine de idei, indicatorii de performanta au rolul de a oferi o imagine a
performantei si operatiunilor intreprinderii publice utila pentru a o compara cu alte
intreprinderi similare si permit autoritatii publice tutelare sa analizeze indeplinirea
obiectivelor, tintelor si rezultatelor pe parcursul unui mandat al organului de
conducere.

in acest context, actualul Consiliu de administratie al Regiei Autonome ,Aeroportul
Transilvania Tirgu Mures” a solicitat Consiliului Judetean Mures modificarea
indicatorului cheie de performanta ,cresterea numdrului de pasageri”, in sensul
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schimbarii bazei de comparatie, cuprins la pct. B.ll.2.2.1 din Anexa la Hotararea
Consiliului Judetean Mures nr. 19/2018.

In aplicarea dispozitiilor art. 3, pct. 1, lit. ,,c” din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a fintreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
Consiliul Judetean Mures, in calitatea sa de autoritate publica tutelara pentru Regia
Autonoma ,Aeroportul Transilvania Tirgu Mures”, are competenta aprobarii
indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari pentru consiliul de administratie
al Regiei. Conform prevederilor art. 13 alin. (6) al aceluiasi act normativ, indicatorii de
performantd financiari si nefinanciari aprobati de autoritatea publicd tutelard
constituie elemente fatd de care se va determina componenta variabild a remuneratiei
pentru administratorii Regiei Autonome ,,Aeroportul Transilvania Tirgu Mures”.

Potrivit prevederilor art. 91, alin. (1), lit. ,,a”, coroborate cu cele ale alin. (2), lit. ,,d”,
din Legea nr. 215/2001 privind administratia publica locala, republicata cu modificarile
si completarile ulterioare, Consiliul Judetean Mures exercita, in numele judetului, toate
drepturile si obligatiile corespunzatoare participatiilor detinute la regii autonome, in
conditiile legii.

Modificarea bazei de comparatie, respectiv a modului de determinare a indeplinirii
indicatorului cheie de performanta, este in relatie cu planul de administrare si a
scrisorii de asteptari, prin raportare la situatia reala in care se afla Regia.

Indicatorii de performanta modificati de autoritatea publica tutelara vor constitui anexa
la contractul de mandat al administratorilor in functie, astfel cum rezulta din
prevederile dispozitiilor art. 3, pct. 1, lit. ,f”, art. 9, alin. (2), lit. ,k” si ale art. 12,
alin. (2) din OUG nr. 109/2011 si vor sta la baza determinarii componentei variabile a
remuneratiei membrilor Consiliului de administratie al Regia Autonoma ,,Aeroportul
Transilvania Tirgu Mures” incepand cu anul 2020.

in considerarea dispozitiilor art.17, alin.(1) din contractele de mandat, orice modificare
se realizeaza prin acte aditionale la acestea, fiind necesara astfel mandatarea
presedintelui consiliului judetean cu semnarea acestor acte aditionale, in sensul celor
propuse prin proiectul de hotarare.

Precizam totodata ca proiectul de hotarare a fost elaborat cu respectarea prevederilor
art. 81-82 din Legea nr. 24/2000 privind normele de tehnica legislativa pentru
elaborarea actelor normative, cu modificarile si completarile ulterioare.

Din perspectiva celor mai sus aratate, apreciem ca proiectul de hotarare pentru
modificarea Anexei la Hotararea Consiliului Judetean Mures nr. 19/2018 privind
aprobarea indicatorilor de performanta pentru membrii Consiliului de administratie al
R.A. ,Aeroportul Transilvania Targu Mures”, poate fi supus dezbaterii si aprobarii
plenului Consiliului Judetean Mures.

Director executiv

Genica Nemes

intocmit: Kakasi Andras,

Verificat: Adriana Farkas - Sef Serviciu
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ROMANIA
MURES COUNTY COUNCIL

Gateway to Transylvania

TARGU MURES

CONSILIUL JUDETEAN MURES b A g
Tirga Mures, str. Primariei, nr. 2, jud. Mures i 7 & g[/[c’

in atentia d-lui Presedinte Péter Ferenc,
Spre stiintd D-lui Cosma Paul Secretar Consiliu Judetean, ((,K] r\ ({) ’,
Spre stiinta D-lui Mirginean Alin, Director Economic, .‘O ( ‘ Z

Referitor: solicitare modificare Anex la Hotirdrea Consiliului Judetean Mures nr. 19 din 15

februarie 2018 cu privire la aprobarea indicatorilor de performantd pentru membrii

Consiliului de Administratie al R.A. “Aeroportul Transilvania Tirgu Mures”, respectivy

modificarea indicatorului cheie de performantd, indicator nefinanciar, cresterea hnam%:‘ul) /.ﬂ? /‘3
| L

de pasageri K A %\) /{ ST
Stimate domnule Presedinte Péter Ferenc, M WL /ZQ
.
?\ !i R
Asa cum bine stiti, in anul 2018, activitatea operationald a aeroportului a fost reluati /
dupa 20 de luni, o perioadd de operare cu restrictii (in perioada 17 noiembrie 2016 — 4

octombrie 2017) si o pericadd de suspendare a activitafii operationale (in perioada 4
octombrie 2017 - 25 junie 2018), incepand cu data de 25 junie 2018.

Anul 2018 nu a fost un an intreg si a reprezentat reluarea activitatii comparativ cu un
aeroport nou, absolut de la 0. In anul 2015 erau contracte de operare in derulare, care
proveneau din trecut si au fost create prin premisele de dezvoltare anterioare a aeroportului.
Neavand un termen de realizare asumat de citre executantul lucrérilor RK (lucrdrile chiar
fiind suspendate in perioada 8 decembrie 2017 — 15 martie 2018) si neavand certitudinea cu
privire la finalizarea §i darea in exploatare a infrastructurii noi, in anul 2018 a fost foarte
dificil s& negociem cu operatorii aerieni, lipsind un element de baza, termenul de la care
infrastructura devine disponibild. In anul 2018 am inceput din nou s contactdm operatori
aerieni parteneri vechi si noi, care au / nu au mai operat de pe Aeroportul Tirgu Mures si /
sau de pe aeroporturile din Romania. O negociere a unui contract nou de operare dureaza si
din cauza predictivitafii de cel putin un an al programului de zbor, se materializeaza dupi
~Inca I an de zile; Considerdm ca toate aceste considerente sunt cauze obiective pentru care
pe de o parte comparatia cu semestrul 11 al anului 2015 nu este relevantd, pe de altd parte
realizarea indicatorului raportat la un an Intreg cu contracte existente, nu s-ar fi putut
indeplini de nici un aeroport din lume.
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Avand in vedere impunerea Autorititii Aeronautice Civile Romane, Incepénd cu data
de 17 noiembrie 2016, traficul deservit de citre Aeroportul Transilvania Tirgu Mures a fost
relocat la Aeroportul Cluj Napoca. Ulterior, in data de 27 noiembrie 2017, in baza deciziei
companiei Wizz Air avionul bazat a fost retras de pe Aeroportul Tirgu Mures si mutat la
Aeroportul din Sibiu. In indicatorii financiari propusi si in planul de administrare inaintat,
Consiliul de Administratic a regiei si-a asumat realizarea acestui indicator in doud condifii:
mentinerea bazei cu un avion de citre Wizz Air (in conditiile in care un singur avion bazat
poate aduce un trafic de 300.000 pax/an) si realizarea lucrarilor RK in termenul contractual,
respectiv 108 zile de la emiterea ordinului de incepere. Asa cum am precizat, din pacate, nici
unul dintre cele doud conditii nu s-a indeplinit, in consecintd era imposibild realizarea
indicatorului, la nivelul impus.

Prin comparatie cu rezultatele obtinute de catre alte aeroporturi, exemplificim
Aeroportul Baia Mare, care s-a redeschis pe 21 junie 2018 si a realizat in anul 2018, 2.621
de pasageri, in conditiile in care in anul 2015 cénd s-a inchis aeroportul Baia Mare pentru
lucriri a fost de 17.159 de pasageri. In alta ordine de idei, in anul 2018, cresterea generald a
traficului pe acroporturile din Romania a fost de 7,76%, conform situatie prezentata de catre
Asociatia Aeroporturilor din Roménia, sursa : hitps:/www.airportaar.ro/english-traficul-
total-de-pasageri-pe-aeroporturile-din-romania-pe-anul-2018/ La nivel European cresterea a
fost de 6,1 %, conform ACI Europe, sursa: hitps://www.aci-curope.org/

Comparatie trafic total de pasageri pe Aeroporturile din
Roménia pe anii 2017-2018
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Avand in vedere Ordinul Ministrului Dezvoltarii Regionale si Administratiei Publice
nr. 1259/05.03.2019 privind aprobarea Schemei de ajutor de stat de exploatare pentru
aeroporturile regionale din Romania cu un trafic de maximum 200.000 de pasageri pe an si
luand in considerare situatia statisticd privind traficul de pasageri aferent anului 2018 si cel
estimat pentru anii 2019-2020, pe aeroportul Tirgu Mures si conditiile impuse prin ordinul
precizat, consideram ca se impune corelarea documentelor suport.
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Tinind cont de aceste considerente vad solicitim sa supuneti aprobarii
modificarea Anexei la Hotararea Consiliului Judetean Mures nr. 19 din 15 februarie 2018 cu
privire la aprobarea indicatorilor de performantd pentru membrii  Consiliului de
Administratie al R.A. “Aeroportul Transilvania Tirgu Mures”, respectiv modificarea
indicatorului cheie de performantd, indicator nefinanciar, cresterea numarului de pasageri.
Solicitarea se refera ca indicatorul cheie de performanta referitor la numérul de pasageri,
care si se refere la anul de baza 2018 (semestrul II). -

Motivatiile aferente acestei solicitéri regésindu-se in Planul de afaceri intocmit cu
privire la unitate, Inregistrat la Regie sub nr. 2936/ 12.04.2019 si la Consiliul Judetean
Mures sub nr.9176/16.04.2019, ulterior aprobat prin Hotérdrea Consiliului de Administratie
a Regiei nr. 16/18.04.2019, In Anexanr. 1 la Planul de afaceri 2019-2020, respectiv Nota de
fundamentare Prognoza de trafic pe anul 2019-2020, precum si Adresa de solicitare acordare
ajutor de stat de exploatare si indeplinirea conditiilor de acordare Inregistrata la Regie sub
nr. 3292/25.04.2019 si inregistratd la Consiliul Judetean Mures sub nr. 10.098/25.04.2019.

Toate documentele referite se regisesc in documentatia depusé la Consiliul Judetean
Mures sub nr.9708/23.04.2019.

Cu stima si consideratie,

VICEPRESEDINTELE C.A. PRESEDINTELE C.A.
POPA DANIEL MARIUS /~ PETI ANDREL
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