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RAPORT

privind evaluarea modului de indeplinire a Planului de administrare si a obligatiilor
prevazute in contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie al S.C “
Parc Industrial Mures “ S.A, pentru perioada 1.02.2015-01.02.2019

Comisia de evaluare numita prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Mures
nr.524/22.11.2018 formata din specialisti ai aparatului executiv al autoritatii, cu atributii
privind guvernanta corporativa, si anume: Presedinte Alin Marginean- Director executiv;
Membri: Elena Popa- Sef Serviciu Resurse Umane, Kakasi Andras-consilier juridic, Monica
Dohotariu-Consilier la Compartimentul Patrimoniu, Servicii Publice si Guvernanta
Corporativa si si Kadar Katalin-consilier la Compartimentul Analiza si Asistenta
Economica, au procedat la verificarea modului de indeplinire a Planului de a
administrare si a obligatiilor prevazute in contractele de mandat ale membrilor
Consiliului de Administratie al S.C “ Parc Industrial Mures “ S.A, pentru perioada
1.02.2015-01.02.2019.

Aducem precizarea ca, evaluarea a fost prorogata de Consiliul Judetean Mures in calitate
de actionar majoritar, prin Hotararea nr.10/31.01.2019, pana la 31 mai, respectiv, pana
la termenul de inchidere a situatiilor financiare ale societatii. Prorogarea a fost
necesara, pentru cunoasterea cu exactitate a indicatorilor financiari realizati de
societate, in ultimul an de mandat.

Comisia a procedat in primul rand, la verificarea modului de indeplinire a obiectivelor
generale si angajamentelor asumate in Planul de administrare.

»» Planul de administrare

n Planul de administrare Consiliul de administratie si-a propus 15 obiective generale,
in concordanta cu viziunea si misiunea societatii, obiective care au avut ca tinta in
principal: facilitarea dezvoltarii de noi investitii; asigurarea unui grad maxim de ocupare
a Parcului Industrial Mures; asigurarea accesului la o infrastructuira adaptata nevoilor
\ potentialilor investitori;generarea de noi oportunitati de angajare;incurajarea inovatiei;
asigurarea unui mediu de afaceri local dinamic, divers si competitiv; diversificarea si
[ completarea serviciilor oferite de catre SC Parc Industrial Mures SA .

| In Rapoartele individuale depuse, administratorii descriu actiunile intreprinse pe
| . PPN . .o . .

'| | perioada mandatului, in vederea atingerii obiectivelor propuse.
|

| Comisia de evaluare apreciaza ca participarile conducerii la evenimente de afaceri
| organizate de diverse foruri (Camera de Comert locala sau nationala, Camere de Comert
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bilaterale-romano-germana, reprezentante diplomatice in Romania, participare cu
materiale promotionale la marile evenimente imobiliare din Bucuresti(Translogistica

2017 si 2018), prezenta permanenta cu baza de date actualizata la INVESTROMANIA,
structura guvernamentala din subordinea Min.Mediului de Afaceri, constituie un factor
pozitiv in construirea de relatii strategice cu parteneri interni si externi, care sa duca la
dezvoltarea de noi investitii in Parcul Industrial.

Astfel, rezultatul principal al demersurilor efectuate , in cadrul celor 15 obiective a fost
cresterea suprafetei de teren aflate in concesiune sau proprietatea rezidentilor in anul
2018, comparativ cu anul 2015, la preluarea mandatului.

in acest sens, conform Rapoartelor de activitate ale administratorilor, in anul 2015
suprafata concesionata(116.390 mp) impreuna cu suprafata aflata in proprietatea
rezidentilor (110.805 mp), totalizeaza 227.195 mp, ceea ce reprezinta 78,47% din

suprafata valorificabila a Parcului, in timp ce in anul 2018, suprafata concesionata a
crescut la 129.565 mp iar suprafata aflata in proprietatea rezidentilor la 113.361 mp, la
care se adauga o promisiune de vanzare pentru 15.486 mp, totalizand in ansamblu
258.412mp, ceea ce reprezinta 89,26% din suprafata valorificabila a
Parcului.(289.500mp).

n perioada mandatului, firmele prezente in Parc au crescut si ca numar, de la 19
societati in anul 2015, la 21 in anul 2018.

In ceea ce priveste investitiile, conform raportarilor efectuate cu ocazia aprobarii
anuale a bugetului de venituri si cheltuieli, acestea au fost realizate cu precadere in
ultimii 2 ani de mandat, si anume: 15 mii lei pentru retea alimentare cu energie
electrica, (in anul 2017), achizitie masina tuns iarba-9 mii lei si modernizare drum de
acces -160 mii lei, in anul 2018. Sursele de finantare a investitiilor se constituie din
amortizare.

In Planul de administrare si totodatd in Anexa la Contractul de mandat s-a prevazut
nivelul minim/maxim dupa caz, asumat pentru criteriile de performanta.

Urmare a depunerii de catre Societate a Situatiilor Financiare individuale anuale la data
de 31 decembrie 2018, (prin adresa nr. adresa nr.268/24.04.2019, inregistrata la
Consiliul Judetean Mures sub nr.10.074/2019), au fost analizate rezultatele, respectiv,
modul de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de performanta atat pe ultimul an de
mandat, cat si a intregii perioade de mandat.

Astfel, Comisia a verificat modul de indeplinire a criteriilor de performanta, pe baza
situatiilor financiare anuale, aprobate de organele de conducere ale Societatii.

Calculul indicatorilor de performanta realizati, gradul de realizare comparativ cu nivelul

Se observa ca, cele 7 criterii de performanta, au fost indeplinite in mod constant cu
| cu exceptia indicatorului “ Reducerea creantelor restante(mai mari de 30 de zile” .
| Astfel, indicatori financiari precum “ Cifra de afaceri”,” Lichiditatea globald“,” Datorii
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restante”, “ Cheltuieli la 1000 lei venituri”,” Productivitatea muncii”, au fost
indepliniti in general cu depdsiri pozitive.

Intrucit nerealizarea unui indicator nu este acoperitd de depasirea altor indicatori,
coeficientul global de indeplinire a criteriilor a fost in fiecare an subunitar,( urmare a
nerealizdrii indicatorului “ Reducerea creantelor restante -mai mari de 30 de zile” cu
min.20 % fatd de soldul anului precedent), si anume :0,800 in anul 2015; 0,885 in anul
2016;0,700 in anul 2017;0,885 in anul 2018.

Comisia a analizat si modul de ducere la indeplinire a Rapoartelor Curtii de Conturi .

n Rapoartele administratorilor se prezinta modul de ducere la indeplinire a Raportului de
control nr.2394/1061 din 22 decembrie 2017, respectiv a Deciziei Camerei de Conturi
Mures nr.61 din 20.01.2017.

Astfel, Societatea a atacat in instanta Raportul de control, Decizia si incheierea Camerei
de Conturi, solicitand anularea partiala a acesteia si suspendarea masurilor atacate pana
la solutionarea definitiva a cauzei. Suspendarea a fost respinsa de Instanta, in timp ce
Contestatia a fost admisa in parte in fond, respectiv, in parte in recurs.

Ca urmare a respingerii suspendarii Deciziei, Societatea a procedat la aplicarea masurilor
Deciziei, emitand facturi catre rezidentii Parcului Industrial, in valoare totala de
2.894.057 lei, facturi refuzate la randul lor de catre rezidenti.

In aceste conditii, Societatea a constituit la sfarsitul anului financiar 2017
provizioane(ajustari) de risc pentru depreciere clienti, ceea ce a dus la cresterea
costurilor societatii si inregistrarea de pierdere fiscala pe anul 2017 de 1.045.041 lei.

Tn cursul exercitiului financiar 2018, Curtea de Apel Targu Mures a emis Hotararea Civila
nr.1770/2018 prin care a dispus anularea in parte a Raportului de control
nr.2394/1061/22.12.2016 (mai sus amintit), precum si anularea in parte a Deciziei
nr.61/20.01.2017 emisa de Camera de Conturi Mures. Pe baza hotararii, Societatea a
ajustat rezultatul reportat cu suma de (107.735) lei si rezultatul curent cu suma de
(397.128) lei, ceea ce a influentat pozitiv rezultatele societatii.

&

ntrucat in anul 2018 Societatea a raportat in Situatiile financiare anuale depuse, un
profit de 1.801.602 lei, acesta acopera pierderea reportata din anul 2017, in suma de

1.045.041 lei.

Pe de alta parte, ajustarile constituite protejeaza societatea de riscurile unor neincasari
viitoare.

| Conform art. 11 din Contractele de mandat “ aprecierea activitdtii administratorului se
7;' face prin analizarea gradului global de indeplinire a obiectivelor, criteriilor de
performantd, stabilite prin anexa la prezentul contract”.

1l‘Comisia apreciaza ca, desi coeficientul global de realizare a criteriilor de performanta a
fost subunitar, rezultatul se datoreaza unui singur indicator neindeplinit, respectiv
Reducerea creantelor restante”,pentru care in anul 2018 s-a constatat un reviriment,
existand premisele unor imbunatatiri mai substantale in anii urmatori.

|
|
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Urmare a celor prezentate mai sus, Comisia de evaluare a concluzioneaza ca, urmare a
optiunii de reinnoire a mandatului exprimata de administratori, se poate acorda un nou
mandat pentru administratorul executiv-director al societatii si administratorii neexecutivi.

COMISIA DE EVALUARE:

Presedinte : Alin Marginean- director executiv
Membrii: Elena Popa- Sef Serviciu Resurse Umane
Kakasi Andras- consilier juridic
Monica Dohotariu,consilier Comp. Patrimoniu, Servicii Publice si Guvernanta Corpo-
rativa
Kadar Katalin, consilier la Comp. Analiza si Asistenta Economica
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CRITERII PERFORMANTA PT . ADMINISTRATORII SC PARC INDUSTRIAL MURES SA, PE ANUL2015

Anexa 1 la Raport evaluare

Nivel Calcul
anualde
realizat Nivel Coefi
conf.BVC realiza | Grad | cient | Coeficie
2015 tla de de nt de
Nr.crt | Denumirea 31.12. | realiza | pond | realizar
indicatorului Mod de calcul UM | HCJ 6/2015 2015 re erare | e
Cifra de afaceri mii min.1127 Din F10, rd.01 1247 | 1,1065 | 0,1 0,1000
1 lei
Lichiditate globala Active circulante/ Datorii | indic min.2 Din 20,37 10,18 0,1 0,1000
curente e F10rd.41/rd.53=
) 3.926/192,7 mii
lei
3 | Datorii restante zile max.60 Din F30, rd.04 0 1,0000 | 0,2 0,2000
Reducere creantelor 100 - % min.20* 100-(din F30)rd.89 0 0,0000 | 0,2 0,0000
restante (mai mari de | crente restante an col.2/rd.89
30 zile) curent/ creante restante col.1x100=100-
an precedent *100 570,4/344,7x100=
4 100-165,5=+65,5
Cheltuieli la 1000 lei Cheltuieli totale/Venituri lei max.1000 | DinF20,rd.63/rd.6  883,1 | 1,169 0,1 0,1000
venituri totalex1000 2=1418,2/1605,9=
5 883,1




Anexa 1 la Raport evaluare

Productivitatea Cifra de afaceri/ mii 93,92 Din F20rd.01/din 103,9 | 1,106 0,2 0,2000
muncii nr.personal lei/ F30rd.24=1246,9/
salar 12=

iat
Intrerupere activitate zile/ max. 20 Din raportare 0 1,0000 | 0,1 0,1000
concesionari datorita pe
neindeplinirii an
obligatiilor privind
infrastructura/utilitati
de catre PIM
Coeficient global de 1
indeplinire a
criteriilor 0,8000




Anexa 2 la Raport evaluare

CRITERII PERFORMANTA PT . ADMINISTRATORII SC PARC INDUSTRIAL MURES SA, PE ANUL2016

Nivel Calcul
anualde Nivel Coefi
realizat realiza | Grad | cient | Coeficie
conf.BVC tla de de | ntde
Nr.crt | Denumirea HCJ 31.12. | realiza | pond | realizar
indicatorului Mod de calcul UM 22/2016 2015 re erare | e
Cifra de afaceri mii min.1172 Din F10, rd.01 1336,2 | 1,1065 | 0,1 0,1000
1 lei
Lichiditate globala Active circulante/ Datorii | indic min.2 Din 4,00 2,00 0,1 0,1000
curente e F10rd.41/rd.53=
5 7.147,2/1.784,4 mii
lei
3 | Datorii restante zile max.60 Din F30, rd.04 0 1,0000 | 0,2 0,2000
Reducere creantelor 100 - % min.20* 100-(din F30)rd.89 8,5 0,425 0,2 0,085
restante (mai mari de | crente restante an col.2/rd.89
30 zile) curent/ creante restante col.1x100=100-
an precedent *100 522,0/570,4x100=1
4 00-91,5=8,5
Cheltuieli la 1000 lei Cheltuieli totale/Venituri lei max.988,3 | DinF20,rd.63/rd.62 756,4 | 1,234 0,1 0,1000
venituri totalex1000 =1.114,8/1.473,8=7
5 56,4
6 Productivitatea Cifra de afaceri/ mii Min.117,2 | Din F20rd.01/din 148,5 1,267 0,2 0,2000

lei/




Anexa 2 la Raport evaluare

muncii nr.personal salar F30rd.24=1336,2/9
iat
Intrerupere activitate zile/ max. 20 Din raportare 0 1,0000 | 0,1 0,1000
concesionari datorita pe
neindeplinirii an
obligatiilor privind
infrastructura/utilitati
de catre PIM
Coeficient global de 1

indeplinire a
criteriilor

0,885




Anexa 3 la Raport evaluare

CRITERII PERFORMANTA PT . ADMINISTRATORII SC PARC INDUSTRIAL MURES SA, PE ANUL2017

Nivel Calcul
anualde Nivel Coefi
realizat realiza | Grad | cient | Coeficie
conf.BVC tla de de nt de
Nr.crt | Denumirea HCJ 31.12. | realiza | pond | realizar
indicatorului Mod de calcul UM 32/2017 2017 re erare | e
1 Cifra de afaceri mii lei min.1367 Din F10, rd.01 3218,2 2,35 0,1 0,1000
Lichiditate globala Active circulante/ Datorii | indice min.2 Din F10rd.41/rd.53= 8,56 4,28 0,1 0,1000
curente 4.974,5/581,0 mii lei
2
3 | Datorii restante zile max.60 Din F30, rd.04 0 1,0000 | 0,2 0,2000
Reducere creantelor 100 - % min.20* 100-(din F30)rd.89 -729,1 0 0,2 0
restante (mai mari de | crente restante an col.2/rd.89
30 zile) curent/ creante restante col.1x100=100-
an precedent *100 4.328,7/521,9x100=10
4 0-829,4= -729,1
Cheltuieli la 1000 lei Cheltuieli totale/Venituri lei max.976,2 | DinF20,rd.63/rd.62=4. 1.180, | O 0,1 0
5 | venituri totalex1000 591,8/3.889,5 6
Productivitatea Cifra de afaceri/ mii lei/ | Min.136,7 | Din F20rd.01/din 321,8 | 2,354 0,2 0,2000
muncii nr.personal salaria F30rd.24=3218,2/10
6 t




Anexa 3 la Raport evaluare

Intrerupere activitate zile/ max. 20 Din raportare 0 1,0000 | 0,1 0,1000
concesionari datorita pe an
neindeplinirii

obligatiilor privind
infrastructura/utilitati
de catre PIM

Coeficient global de 1
indeplinire a
criteriilor 0,700




Anexa 4 la Raport evaluare

CRITERII PERFORMANTA PT . ADMINISTRATORII SC PARC INDUSTRIAL MURES SA, PE ANUL2018

Nivel Calcul .
anualde Coefi
realizat Nivel Grad | cient | Coeficie
conf.BVC realizat la de de | ntde
Nr.crt | Denumirea HCJ 31.12.201 | realiza | pond | realizar
indicatorului Mod de calcul UM 32/2017 8 re erare | e
1 Cifra de afaceri mii lei min.1617 Din F10, rd.01 3437,8 2,35 0,1 0,1000
Lichiditate globala Active circulante/ Datorii | indice min.2 Din F10rd.41/rd.53= 6,34 3,17 0,1 0,1000
curente 5.356,6/844,1 mii lei
2
3 | Datorii restante zile max.60 Din F30, rd.04 0 1,0000 | 0,2 0,2000
Reducere creantelor 100 - % min.20* 100-(din F30)rd.89 8,5 0,425 0,2 0,085
restante (mai mari de | crente restante an col.2/rd.89 col.1x100=100-
30 zile) curent/ creante restante 3.961,3/4.328,8x100=100-
4 an precedent *100 91,5= 8,5
Cheltuieli Ia 1000 lei Cheltuieli totale/Venituri lei max.992,8 | DinF20,rd.63/rd.62=1.655,2/ 435,7 2,27 0,1 0,1
5 | venituri totalex1000 3.798,4
Productivitatea Cifra de afaceri/ mii lei/ | Min.161,7 | Din F20rd.01/din 343,7 2,12 0,2 0,2000
muncii nr.personal salaria F30rd.19=3.437,8/10
6 t




Anexa 4 la Raport evaluare

Intrerupere activitate zile/ max. 20 Din raportare 0 1,0000 | 0,1 0,1000
concesionari datorita pe an
neindeplinirii

obligatiilor privind
infrastructura/utilitati
de catre PIM

Coeficient global de 1
indeplinire a
criteriilor 0,885
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