E CONSILIUL JUDETEAN MURES

PROIECT

HOTARAREA NR.
din 2018

privind aprobarea organigramei si statului de functii ale Regiei Autonome
»Aeroportul Transilvania” Tirgu Mures

Consiliul Judetean Mures,

Vazand expunerea de motive nr.8711 din 20.04.2018, a Presedintelui Consiliului Judetean
Mures, raportul de specialitate al Serviciului Resurse Umane, raportul Serviciului Juridic,
precum si avizul comisiilor de specialitate,

Luand in considerare solicitarea Regiei Autonome ,Aeroportul Transilvania” Tirgu Mures
nr.2627/17.04.2018, precum si Hotararea Consiliului de Administratie al Regiei
nr.12/17.04.2018,

Avand in vedere dispozitiile art.18, lit.”i” din Regulamentul de organizare si functionare
al Regiei Autonome ,Aeroportul Transilvania” Tirgu Mures, aprobat prin Hotararea
Consiliului Judetean Mures nr.25/2012, cu modificarile si completarile ulterioare,

n temeiul prevederilor art.91, alin.(1), lit.”a”, alin.(2), lit.”c” si ale art. 97, alin.(1) din
Legea nr. 215/2001 privind administratia publica locala, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare,

hotaraste:

Art.1. Se aproba organigrama si statul de functii ale Regiei Autonome ,Aeroportul
Transilvania” Tirgu Mures, conform anexelor 1 si 2, care fac parte integranta din prezenta
hotarare.

Art.2. Cu data prezentei, Hotararea Consiliului Judetean Mures nr.12/29.01.2015 privind
aprobarea Organigramei si Statului de functii ale Regiei Autonome , Aeroportul
Transilvania” Tirgu Mures, cu modificarile ulterioare, isi inceteaza aplicabilitatea.

Art.3. Prezenta hotarare se comunica: Serviciului Resurse Umane si Directiei Economice
din aparatul de specialitate al Consiliului Judetean Mures precum si Consiliului de
Administratie al Regiei Autonome ,,Aeroportul Transilvania” Tirgu Mures, care raspunde
de aducerea ei la indeplinire.

PRESEDINTE Avizat pentru legalitate
Péter Ferenc SECRETAR
Paul Cosma
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E CONSILIUL JUDETEAN MURES

Nr. 8711/20.04.2018
Dosar VI/D/1

EXPUNERE DE MOTIVE

privind aprobarea organigramei si statului de functii ale Regiei Autonome
»Aeroportul Transilvania” Tirgu Mures

Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,Aeroportul Transilvania” Tirgu Mures a
aprobat, prin Hotararea nr.12/17.04.2018, o noua propunere de organigrama si stat de
functii ale R.A. ,Aeroportul Transilvania” Tirgu Mures, fundamentata pe acelasi numar de
140 de posturi existent in prezent. Aceasta propunere a fost depusa la Consiliul Judetean
Mures, sub nr.8376/18.04.2018.

Reconfigurarea structurii organizatorice face parte din strategia de punere in aplicare a
Planului de administrare al Regiei pentru perioada 2017-2020, aprobat prin Hotararea
Consiliului de Administratie nr.40/14.12.2017.

Realizarea obiectivelor asumate prin acest document presupune, intre altele, mentinerea
numarului de 140 de posturi existent in perioada 2017-2018, conditie respectata de actuala
propunere.

Art.91, alin.(1), lit.”a”, respectiv alin.(2), lit.”c” din Legea nr.215/2001 privind
administratia publica locala, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,
reglementeaza in categoria atributiilor consiliului judetean competenta autoritatii publice
de a ,aproba regulamentul de organizare si functionare a consiliului judetean,
organigrama, statul de functii, regulamentul de organizare si functionare ale aparatului de
specialitate, precum si ale institutiilor si serviciilor publice de interes judetean si ale
societatilor comerciale si regiilor autonome de interes judetean.”

Mentionam ca, actuala organigrama si statul de functii ale Regiei Autonome ,Aeroportul
Transilvania” Tirgu Mures au fost aprobate prin Hotararea Consiliului Judetean Mures
nr.12/2015. Ultima modificare a acestora a fost aprobata prin Hotararea Consiliului
Judetean Mures nr.204/21.12.2016.

Avand in vedere cele de mai sus, supunem spre aprobare proiectul de hotarare privind
aprobarea organigramei si statului de functii ale Regiei Autonome ,, Aeroportul Transilvania”
Tirgu Mures.

PRESEDINTE
Péter Ferenc

Romania, 540026 Tirgu Mures, judetul Mures, Piata Victoriei nr1
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E CONSILIUL JUDETEAN MURES
SERVICIUL RESURSE UMANE

Nr. 8712 din 20.04.2018
Dosar : 11.22

RAPORT DE SPECIALITATE

la proiectul de hotarare privind aprobarea organigramei si statului de functii ale Regiei
Autonome ,,Aeroportul Transilvania” Tirgu Mures

Prin Hotararea Consiliului Judetean Mures nr.12/29.01.2015 a fost aprobata organigrama si statul
de functii ale Regiei Autonome ,Aeroportul Transilvania” Tirgu Mures, structura organizatorica
fiind fundamentata pe un numar de 140 de posturi.

Atat structura organizatorica cat si statul de functii, aprobate prin actul administrativ mai sus
amintit, au fost modificate ulterior prin Hotararile Consiliului Judetean Mures nr.115/25.08.2016
si nr.204/21.12.2016 pentru modificarea Hotararii Consiliului Judetean Mures nr.12/29.01.2015
privind aprobarea Organigramei si Statului de functii ale Regiei Autonome ,Aeroportul
Transilvania” Tirgu Mures.

Consiliul de Administratie al regiei a adoptat Hotararea nr.12/17.04.2018 - propunerea de
modificare a organigramei si statului de functii ale R.A. ,Aeroportul Transilvania” Tirgu Mures,
fundamentata pe acelasi numar de 140 de posturi.

Avand in vedere dispozitiile art.18, lit.”i” din Regulamentul de organizare si functionare al regiei,
potrivit carora Consiliul de Administratie ,elaboreazd si supune aprobdrii Consiliului Judetean
Mures, organigrama si statul de functii, corespunzator necesitdtilor activitatii Aeroportului”, sub
nr.1614/29.01.2018, hotararea in cauza a fost depusa la Registratura Consiliului Judetean Mures
cu solicitarea de a fi inclusa pe ordinea de zi a sedintei Consiliului Judetean Mures din data de
15.02.2018.

Art.91, alin.(1), lit.”a” , respectiv, alin.(2), lit.”c” din Legea nr.215/2001, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare, reglementeaza in categoria atributiilor consiliului judetean
privind organizarea si functionarea aparatului de specialitate al consiliului judetean, ale
institutiilor si serviciilor publice de interes judetean si ale societatilor comerciale si regiilor
autonome de interes judetean, competenta autoritatii publice judetene de a ,aproba
regulamentul de organizare si functionare a consiliului judetean, organigrama, statul de functii,
regulamentul de organizare si functionare ale aparatului de specialitate, precum si ale
institutiilor si serviciilor publice de interes judetean si ale societatilor comerciale si regiilor
autonome de interes judetean.”

Prin Hotararea Consiliului de Administratie nr.40/14.12.2017 a fost aprobat Planul de administrare
a Regiei pentru perioada 2017-2020.

Realizarea obiectivelor asumate prin acest document presupune, intre altele, mentinerea
.numarului de 140 de posturi existent in perioada 2017-2018 precum si restructurarea organigramei
in functie de prioritatile si obiectivele cuprinse in plan.

Reconfigurarea structurii organizatorice, ca prima etapa a noii strategii este impusa si de
necesitatea punerii in aplicare a principiilor de guvernanta corporativa potrivit carora cadrul
guvernarii corporative trebuie sa asigure conducerea strategica a companiei, monitorizarea
eficace a managementului de catre consiliul de administratie si raspunderea consiliului fata de
actionari si companie.

Roménia, 540026 Tirgu Mures, judetul Mures, Piata Victoriei nr.1 m
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E CONSILIUL JUDETEAN MURES

SERVICIUL RESURSE UMANE
Prin revizuirea structurii organizatorice se asigura totodata armonizarea structurii organizatorice
cu atributiile specifice prevazute de Regulamentul de organizare si functionare al R.A. ,,Aeroportul
Transilvania” Tirgu Mures, aprobat prin Hotararea Consiliului Judetean Mures nr.25/2012 privind
implementarea guvernantei corporative la R.A. ,Aeroportul Transilvania” Tirgu Mures, cu
modificarile si completarile ulterioare.

Din punct de vedere al raporturilor/nivelurilor ierarhice la acest moment avem o structura
ierarhic functionala, configurata pe 3 nivele de subdivizare: compartimentele din directa
subordonare a presedintelui executiv, directii - coordonate de director, respectiv servicii -
coordonate de sef serviciu.

Fata de organigrama actuala, evidentiem sintetic principalele modificari propuse, astfel:

> Directia Operationala este denumita in noua structura ,Directia coordonare si supraveghere
operatiuni aeroportuare”, fiind fundamentata pe un numar de 58+3 posturi, fata de 65+4
existente la momentul actual. Tn cadrul acestei directii functioneaza doud servicii - Serviciul
operatiuni sol si Serviciul Salvare si Stingere Incendii. Activitatile specifice structurilor din
aceasta directie au fost revizuite in scopul concentrarii intr-o singura structura a activitatilor
de coordonare, monitorizare si management platforma cu tot ce implica activitatea de
deservire. In acest scop s-a configurat un compartiment nou - Compartiment informatii
aeroport si asistenta Persoanelor cu Mobilitate redusa (PMR), prin preluarea activitatilor de
impiegat/informatii, cuprinse anterior la Compartimentul Administrativ Tntret,inere din cadrul
Directiei Economico -Financiare;

> In structura Directiei Tehnice, configuratd pe un numar de 38+3 posturi, fata de 28+2 existente,
s-a urmarit concentrarea tuturor activitatilor de intretinere infrastructura si mijloace tehnice
aeroportuare. In acest sens, in afara de Serviciul Tehnic, existent in vechea structurd s-a
infiintat Serviciul intretinere si exploatare mijloace tehnice aeroportuare cu 19 posturi de
executie si 1 post de sef serviciu.

> La Directia Economico-Financiard se desfiinteazd Compartimentul Administrativ intretinere,
activitatile de impiegat/informatii urmand a fi realizate prin intermediul Compartiment
informatii aeroport si asistenta PMR iar cele de curatenie prin Compartimentul curatenie
aeronave si terminal, din cadrul Directiei Coordonare si Supraveghere Operatiuni Aeroportuare.
De asemenea, activitatea de achizitii publice va fi realizata prin intermediul Compartimentului
Achizitii si Fonduri Europene, nou infiintat in directa subordonare a Presedintelui Consiliului de
administratie. In atare conditii la aceasta directie, in care este configurat un singur serviciu, nu
se mai justifica existenta unui nivel managerial de mijloc, postul de director fiind desfiintat.

G
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-\ Fiind configurata pe acelasi numar de posturi, propunerea de structura organizatorica aprobata de

E: Consiliul de Administratie al regiei nu genereaza cresteri ale cheltuielilor cu salariile.

Prin urmare, luand in considerare cele de mai sus, precum si expunerea de motive
.. % nr.8711/20.04.2018 privind aprobarea organigramei si statului de functii ale R.A.”Aeroportul
119 Transilvania” Tirgu Mures, apreciem c&, sunt intrunite conditiile legale pentru supunerea spre
']-- aprobare a acestui proiect de hotarare.

SEF SERVICIU

Elena Popa

intocmit: sef serviciu Elena Popa /2 ex.
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e CONSILIUL JUDETEAN MURES

DIRECTIA JURIDICA $1 ADMINISTRATIE PUBLICA
SERVICIUL JURIDIC

Nr.8732/20.04.2018
Dosar. VI/D/1

RAPORT

la proiectul de hotarare privind aprobarea organigramei si statului de
functii ale Regiei Autonome ,,Aeroportul Transilvania” Tirgu Mures

Analizand proiectul de hotarare initiat de Presedintele Consiliului Judetean Mures,
cu expunerea de motive nr. 8711/20.04.2018 si raportul de specialitate nr. 8712/
20.04.2018 al Serviciului Resurse Umane,

in conformitate cu prevederile art.47 alin.(4) din Regulamentul de organizare si
functionare al Consiliului Judetean Mures, aprobat prin Hotararea
nr.172/23.11.2017, am procedat la intocmirea prezentului raport, prin care
precizam urmatoarele:

Prin Hotararea CJM nr.12/29.01.2015 a fost aprobata organigrama si statul de
functii ale Regiei Autonome ,,Aeroportul Transilvania” Tirgu Mures, hotararea fiind
modificata ulterior prin Hotararile CJM nr.115/25.08.2016 si nr.204/21.12.2016.

Consiliul de Administratie al Regiei a adoptat Hotararea nr.12/17.04.2018 prin
care a fost aprobata propunerea de modificare a organigramei si statului de
functii ale R.A. ,Aeroportul Transilvania” Tirgu Mures, fundamentata pe acelasi
numar de 140 de posturi.

Din inscrisurile anexate proiectului de hotarare reiese ca, in temeiul dispozitiilor
art.18, lit.”i” din Regulamentul de organizare si functionare al Regiei, Consiliul de
Administratie al Regiei a elaborat organigrama si statul de functii, corespunzator
activitatii Aeroportului, solicitand astfel Consiliului Judetean Mures aprobarea
acestora. Fiind configurata pe acelasi numar de posturi, propunerea de structura
organizatorica aprobata de Consiliul de Administratie al Regiei nu genereaza
influente asupra cheltuielilor cu salariile.

Prin actul administrativ supus aprobarii se urmareste reconfigurarea structurii
organizatorice a Regiei, ceea ce face parte din strategia de punere in aplicare a
Planul de administrare al Regiei pentru perioada 2017-2020, aprobat prin
Hotararea Consiliului de Administratie nr.40/14.12.2017.
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Precizam totodata ca proiectul de hotarare a fost elaborat cu respectarea
prevederilor art.80-82, raportate la cele ale art.6 alin.(3) coroborat cu art.30 din
Legea nr.24/2000 privind normele de tehnica legislativa pentru elaborarea actelor
normative, cu modificarile si completarile ulterioare.

Din perspectiva celor mai sus aratate, in considerarea prevederilor art.91 alin.(1)
lit."a" coroborat cu cele ale alin.(2) lit."c" din Legea nr.215/2001 privind
administratia publica locala, republicata cu modificarile si completarile
ulterioare, apreciem ca proiectul de hotarare privind aprobarea organigramei si
statului de functii ale Regiei Autonome ,Aeroportul Transilvania” Tirgu Mures,
poate fi supus dezbaterii si aprobarii plenului Consiliului Judetean Mures.

DIRECTOR EXECUTIV

Genica Nemes

Tntocmit: Lokodi Eméke / 2 ex.
Verificat: Adriana Farkas - Sef Serviciu
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ROMANIA ' -  Gateway to Transyivania
MURES COUNTY COUNCIL TRANSYLVANIA AIRPORT
i "TARGU MURES
Hotadrirea

Consiliului de Administratie al
Regiei Autonome ,Aeroportul Transilvania” Targu Mures

14, ; |Moh.Joi&

Consiliul de Administratie al Regiei Autonome ,Aeroportul Transilvania” Targu Mures
(denumit in cele ce urmeaza Aeroportul);

intrunit azi, 17.04.2018, in sedint3 ordinard in urma convocdril din partea Pregedintelu
Consiliului de Administratie — administrator executiv, prin Dispozitia nr. 429 din 10.04.2018.

Tindnd cont de:

- Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor

publice, aprobati prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile 5i completarile ulterioare,
Hotirdrea Consiliului Judetean Mures nr. 25 din 29 februarie 2012 privind
implementarea guvernantei corporative la Regia Autonomd "Aeroportul Transilvania”
Tirgu Mures, cu modificdrile i completdrile ulterioare,

- Dispozitia de convocare a sedintei ordinare a Consiliului de Administratie pentru data de
17.04.2018, avand nr. 429/10.04.2018 la pct. 7 de pe ordinea de zi cu privire la
propunerea de Organigramad §i Stat de functii;

Adresa nr. 1614/01.03.2018 emisd de Consiliul Judetean Mures, inregistratd la sediul
Regiei sub nr. 1805/09.03.2018;

- Nota de fundamentare nr. 237/10.01.2018 pentru modificarea organigramei si statului
de functii al R.A. Aeroportul Transilvania Tirgu Mures;

- Hotirarea nr. 1/11.01.2018 a Consiliului de Administratie al R.A. Aeroportul Transilvania
Tirgu Mures;

- Hotarirea C) Mures nr. 204/21.12.2016, privind modificarea Hotarérii CI Mures nr.
12/20.01.2015 privind aprobarea Organigramei si Statului de Functii al R.A. Aeroportul
Transilvania Targu Mures;

Avind in vedere dispozitiile cuprinse la art. 18, 19, 29, 30 din Anexa nr. 1 la Hotérarea
Consiliului Judetean Mures nr. 25/2012, Regulamentul de Organizare si Functionare al Regiei
Autonome ,Aeroportul Transilvania” Tirgu Mures, asa cum a fost modificatd de H.CJ.M. nr.
117/27.09.2012 si completat de H.C.J.M. nr. 161/20.12.2012, H.C.L.M. nr. 95/29.06.2017, H.CJ.M.
nr. 106/13.08.2015 si H.CJ.M. nr. 169/27.10.2016, corelate cu dispozitiile art. 1 alin. (2) din

muﬂwmmm ﬂnﬁu MURES

TOV S47612 Vidrmsbia,

AUSTRIA
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Contractul de Mandat nr. 20568/29.09.2017, clauzele contractelor de mandat ale membrilor
Consiliului de Administratie al intreprinderii publice;

In urma modificirilor intervenite si findnd cont de adresele depuse propuneri/modificiri
precum si necesarul de personal in vederea realizdril unui program flexibil de H12, H16 si H24, a fost
aprobatd propunerea de modificare a Organigramei si Statului de functii al Regiei Autonome
Aeroportul Transilvania Tirgu Mures.

Tn urma dezbaterilor,

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobd propunerea de modificare a Organigramei si Statului de functii ale Regiei
Autonome Aeroportul Transilvania Tirgu Mures, conform Anexd, care face parte integrantd din
prezenta Hotérdre.

Art.2. Prevederile prezentei hotdrari vor fi aduse la indeplinire de citre D-nul Peti Andrei -
Presedintele Consiliului de Administratie, Administrator executiv.

[ w
]




Consiilul Judalean Muresg
R.A. AEROPORT "“TRANSILVANIA®

REL MURES, ROMANIA
ﬂmii%m i&f.q}u’.;‘l‘.gpo
NOTA DE FUNDAMENTARE

Organigrama si Statul de functii al R.A. Aeroportul Transilvania Tirgu Mures

Avand in vedere:

- Ordonanta de Urgenta nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
aprobata prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare,

- Hotdrarea Consiliului Judetean Mures nr. 25 din 29 februarie 2012 privind implementarea
guvernantei corporative la Regia Autonomd "Aeroportul Transilvania" Tirgu Mures, cu modificirile si
completirile ulterioare,

- Dispozitia de convocare a sedintei ordinare a Consiliului de Administratie pentru data de 17.04.2018,
avand nr. 429/10.04.2018 la pct. 7 de pe ordinea de zi cu privire la propunerea de Organigrama si
Stat de functii;

- Adresa nr. 1614/01.03.2018 emisd de Consiliul Judetean Mures, Tnregistrat la sediul Regiet sub nr.
1805/09.03.2018;

- Nota de fundamentare nr. 237/10.01.2018 pentru modificarea organigrame si statului de functil al
R.A. Aeroportul Transilvania Tirgu Mures;

- Hotérdrea nr. 1/11.01.2018 a Consiliului de Administratie al R.A. Aeroportul Transilvania Tirgu
Mures;

Prin Ordonanta de Urgentd nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr. 111/2016, avind in vedere necesitatea stringenta
de eficientizare a activitatii intreprinderilor publice, au fost stabilite reguli nol de guvernare a sistemulul de
administrare si control in cadrul acestora, precum si a raporturilor dintre autoritatea publick tutelars si
organele de conducere ale intreprinderii publice,

Aplicarea consecventa a principiilor de guvernantd corporativé se realizeaz in lumina principiilor
dezvoltate de catre Organizatia de Cooperare Economicé si Dezvoltare (OECD). Principiile guvernérii corporative
sunt urmatoarele;

1. Asigurarea bazei pentru un cadru/context eficient al guverndrii corporative;

2. Structura guverndrii corporative trebuie s3 protejeze si s fadliteze exercitarea drepturilor
actionarilor;

3. Structura guverndril corporative trebuie si asigure un tratament egal tuturor actionarilor;

4. Cadrul guvernaril corporative trebule si asigure recunoasterea drepturilor actionarilor stabilite
prin lege sau acorduri mutuale si 3 incurajeze cooperarea activa intre corporatie si actionari pentru
crearea de bogétie si locuri de munc;



5. Cadrul guverndrii corporative trebuie si asigure informatii acurate sl in timp util privind
corporatia;

6. Cadrul guverndrii corporative trebule s& asigure conducerea strategic a companie,
monitorizarea eficace a managementului de citre consiliu de administratie si rispunderea consiliului
fata de actionari si companie.

in vederea implementéirii cadrului legal constituit prin actul normativ mai sus mentionat, in intreprinderile

publice aflate in subordinea sa, Consiliul Judetean Mures a emis:

» Hotérérea nr. 25 din 29 februarie 2012 privind implementarea guvernantei corporative la Regia

Autonoma Aeroportul Transilvania Tirgu Mures;

« Hotdrérea nr. 117 din 28 septembrie 2012 privind modificarea Regulamentului de Organizare si

Functionare al Regiei Autonome Aeroportul Transilvania Tirgu Mures;

« Hotdrérea nr. 161 din 20 decembrie 2012 privind completarea Regulamentului de Organizare si

Functionare al Regiel Autonome Aeroportul Transilvania Tirgu Mures;

« Hotérarea nr. 106 din 13 august 2015 privind completarea Regulamentului de Organizare si Functionare

al Reglei Autonome Aeroportul Transilvania Tirgu Mures; s

"= Hotérérea nr. 169 din 27 octombrie 2016 privind cbmpletarea Regulamentului de Organizare sl
Funciionare al R.A. Aeroportul Transilvania Tirgu Mures;
« Hotararea nr. 95 din 29 iunie 2017 privind modificarea si completarea Regulamentului de Organizare si
Functionare al R.A. Aeroportul Transilvania Tirgu Mures.

in temeliul prevederilor art. 9 alin. (1) din Ordonanta de Urgents nr. 109/2011 privind guvernanta
mrpnrativﬁ a 'intreprinderilur publice, apmbata prin Legea nr. illfznlﬁ cu modificérile si mmpletéﬁle

in baza prewedeﬂlm‘ art. 18 alin. 1 Ht i) din Ragulammml de Organizare si Functionare al Regiel
Autonome Aeroportul Transilvania Tirgu Mures, Consiliul de administratie este insércinat cu indeplinirea tuturor
actelor necesare i utile pentru realizarea obiectului de activitate al Aeroportului si in acest sens are atribut}i
r&pmderi si competente, intre altele, sl in domeniul "elaboriiril si s | At :

irr cadrul Pianu!un de admtnlslrare a Regiei asprubat prin Hut&area Corsrlmlm de Admmistratie nr. 40 din
14.12.2017, conducerea regiei a stabilit principiile care stau la baza strategiei organizationale, in vederea atingerii
obiectivelor asumate prin indictorii de performant financiari si nefinanciar, dup¥ cum urmeazi:

“planul de administrare aferent perioadei 2017-2020 presupune: limitarea pentru perioada 2017 — 2018 a
numérulul de angajati la numérul actual (existent); restructurarea organigramei Tn functie de noile priorititi si
obiective ale planului; reanalizarea nivelulul salariilor raportat la implicatile fiechrul post; intdrirea rolului
functiilor operationale, tehnice si comerdiale si chiar infiinfarea unor noi servicii si compartimente, care s asigure
promovarea servidiilor aesroportuare, marketing si vinzare.”
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Prima etapa de implementare a noii strategii este elaborarea unei noi structuri organizatorice, care are
menirea sd creeze premisele unei dezvoltiri profesionale pe termen lung si planificarea carierei salariatilor din
cadrul Aeroportului prin competente si performant3, prin perfectionare continus sl cregterea calitatii serviciilor si
activitétilor prestate,

Tindnd cont de reducerea activitdfii, cu implicatii in reducerea veniturilor proprii si implicit a activit&til
financiar-contabile si administrative, pe de alt parte de respectarea conditiilor de autorizare aerodrom conform
Regulament UE nr. 139/2014, cat si de necesitatea eficientizarii activititii in ansamblu, care s& asigure premisele
cresterii productivitatii muncii in regie, impune o regéndire a structurii organizatorice in concordantad cu criteriile
de performantd stabilite de citre Consiliul Judetean Mures,

in perioada de reducere a activititii, pentru ca echipele/turele operative care deservesc activitatea
aeroportulul sd asigure activititile de bazd necesare, respectiv cele suplimentare (separat), conform
Regulamentului (UE) nr. 139/2014, in raport cu specificul activitatii Aeroportulul, personalul existent la ora
actuala, respectiv 104 persoane vor desfésura un program de H12, urménd ca, ulterior, la inceperea traficului s&
desfdsoaré un program de H24, cu angajérile de personal necesare.

Dorim sd subliniem, cu toate c& Organigrama propusd cuprinde un numér maxim de 140 de posturi,
posturile vacante in prezent vor,fi scoase la concurs doar in baza cerintelor operationale si tehnice concrete, la
solicitarea persoanelor de cohducere, in conformitate cu programul de lucru si traficul de pasageri i m#rfuri
deservit. Avand in vedere ca in prezent nu se desfisoar¥ activitate de baz3 pe aeroport, iar o parte din personal
se afla in program séptdménal redus, iar cealalty parte este in somaj tehnic, se impune regéndirea si
redimensionarea unor structuri de organizare primare si secundare (operational-tehnic, respectiv administrativ-
amnumic, securitate).

e 3 tii_ae uare, avand in vedere Adresa nr. 4591/12.09.2016, in cadrul
Serviciulul Securitate ﬁempm-tq.lar&_. daturftﬁ cerintelor continute in Programul National al Securitétii in Domeniul
Aviatiei Civile — aprobat prin H.G. nr, 1193/04.12.2012 si Programul National de Pregétire in Domeniul Securitatii
Aviatiel - aprobat prin O.M.T.I. este necesar infiintarea urmétorului post: Auditor intern — 8 ore (Referent de
spedialitate) cu studil superioare -~ in vederea realizirii activitdtilor de inspectie si audit intern conform
Programului National de Control al Calitstii in domeniul securitatii aviatiei civile — aprobat prin O.M.T. nr.
1613/2014.

Totodata suntem Tn curs de validare ca Agent abilitat m&rfuri si postd, activitate care preconizém cf va fi
finalizatd, pana la redeschiderea Aeroportului si aceast desemnare duce la suplimentarea activititilor de control
intern al calitdtii, pregétire personal si noi reglementéri pe specificul activitatii de transport marfuri sl posts
conform reglementarilor legale mai sus-mentionate.

in domeniul operational, asa cum se poate observa din propunere, activititile operationale s-au
concentrat intr-o singurd structurd, care cuprinde activititile de coordonare, monitorizare si management
platforma@ cu tot ce implicé activitatea de deservire, respectiv handling de pasageri si aeronavd, curitenie
aeronava, serviciul de salvare sl stingere incendii, informatii aeroportuare si asistentd persoane cu mobilitate
redusd si reglementari aeronautice, cuprinzénd un tot unitar si eficient.




Avéand in vedere atributiile din domeniul operational referitoare la realizarea obiectivului de activitate al
aeroportului, stabilite prin Regulamentul de Organizare s Functionare, respectiv ci in structura Directiei de
Coordonare i supraveghere operatiuni aeroportuare se regisesc dous servicil sl doud compartimente, cu un nr.
total de 56 de posturi, se impune mentinerea functiei de director.

In cadrul Directiei de Coordonare si supraveghere operaliuni aeroportuare, Serviciul Operatiuni sol, va
avea in structurd 3 compartimente: Compartimentul coordonare operatiuni sol, Monitorizare si Managementul
platformei, Compartiment Handling aeronavi si pasageri si Compartiment curdtenie aeronave si terminal.

In ceea ce priveste Serviciul Salvare si Stingere a Incendiilor, pentru a avea numérul necesar de posturi
pentru indeplinirea cerintelor din Reg. (CE) pentru categoria VII — SSI, certificat, de la Compartiment
manipulantl marfuri, 6 posturi de manipulanti se transforma in agenti salvare aeroportuard si trec de la Directia
tehnica in subordinea Directia Operationald la Serviciul Salvare §i Stingerea Incendiilor. De asemenea un Referent
de la Serviciul Securitate Aeroportuars si un Inginer mecanic de la Compartiment Achizitii si Fonduri Europene,
impreund cu un post de Fochist si unul de Fluoricultor de |a Compartiment Mentenantd — Directia Tehnics se
transforma in posturi de Agenti salvare aeroportuars din cadrul Directiei Operationale a Regiei. Astfel, Serviciul
Salvare si Stincere Incendii va fi format dintr-un numgr de 14 agenti salvare aeroportuar si 10 conducitori
autospeciald, indeplinind cerintele de personal pentru doug autospeciale, intr-o turd fiind 6 pers./24 H.

in domeniul tehnic, activittile de intretineré infrastructurd si mijloace tehnice aeroportuare cuprind
toate activitdtile de suport ale activititii de deservire operationald si se concretizeazs intr-o singurd unitate mai
performants, eficients, cu resurse umane si materiale concentrate pe activitatea tehnica.

Compartimentul Deservire Aeronave impreund cu Compartimentul Mentenanti echipamente
aeroportuare va forma Serviciul intreinere si exploatare mijloace tehnice aeroportuare si trece din subordinea
Directiei Operationale in subordinea Directiei Tehnice. Aceastd subordonare este fundamentats pe faptul ci
acest sector, dupd cum este si denumit ,intretinere si exploatare mijloace tehnice aeroportuare” are bazs
materiald umand tehnics, desfisurind activititi de reparatii utilaje si intretinere suprafete betonate, inierbate
reparafii utilaje si intretinere echipamente aeroportuare tehnice, intrefinerea zilnicd a mijloacelor tehnice,
deszépezire, etc.

Avand in vedere atributiile din domeniul tehnic referitoare la realizarea obiectivului de activitate al
aeroportului, stabilite prin Regulamentul de Organizare si Functionare, respectiv ¢4 in structura Directiei tehnice
se regasesc doud servicii si dous compartimente, cu un nr. total de 39 de posturi, se impune mentinerea functiei
de director,

omeniul econg anclar _si - activitatea se dimensioneazd, conform noilor
conditii de activitate si se restrénge la functiunile stabilite prin Regulamentul de Organizare si Functionare, care
curpinde fundamentare tarife, pune accent pe activitatea comercials si identificare venituri suplimentare,
efectuare analize economice i propuneri de Imbunétiitire activitate economica, si separarea functiilor de arhiva si
magazie, respectiv creare post separat pentru control finandar de gestiune, cu reducerea unui post de
conducere,

LUTHErcid




Prin noua structurd organizatoricd se desfiinteazd un post de conducere, respectiv cel de Director
economico-financiar, decarece;

1) atributile si competentele se reduc la activititile stabliite prin Regulamentul de Organizare si

Functionare, respectiv economico-finandiar sl comerdial,

2) prin reducerea atributiilor si competentelor se reduce s| numérul de posturi, la un numér de 11, care
nu mai justifica mentinerea postului de director,

3) structura organizatoricé cea mal eficient3 si potrivit4 este un serviciu, format din 4 compartimente, cu
11 posturi de executie si 1 post de conducere de sef serviciu economic, comercial si tarife,

4) noile cerinte de piatd si competitie in domeniul aeroportuar implicd accentuarea unor domenii nol,
care s3 pund accent pe rolul comercial, respectiv analizi economics, precum si activitatea de
verificare si control.

Toate aceste noi functiuni au rol determinant in cresterea veniturilor proprii, atét aviatice, cat si non-
aviatice, identificarea de resurse noi de venituri prin diverisifcarea servidilor oferite pasagerilor si operatorilor
aerieni, imbun&titirea rezultatelor financiare ale aeroportului si cresterea productivitatii muncii in unitate.

Prin noua organigramd propusd de modificd Serviciul Economic si va deveni Serviciul Economic,
Comercial si Tarife, avgnd atributii 5i competente mai restrénse, prin reducerea actiyjtatilor respective (informatii
pasageri, achizitii). In schimb, fn structura Serviciului Economic Comercial si Tarife apar acele activitéti care, In
prezent, nu sunt indeplinite: analizi economics, comerdial, tarife si control financiar de gestiune,

Din structura actuald, partea de impiegat informatii din Compartimentul Admlnl'.atr‘aw-lntreunae va
forma un Cnmpamm*:t distinct, in subordinea Directiei de mmdmare si supraveghere operatiuni aerupottuare,
sub denumirea de Compartiment informatii aeroport si asistenta persoanelor cu mobilitate redusi (PMR),
" obligatie impus& prin Regulamentul (CE) nr. 1107/2006 al Parlamentului European si al Consiliulul din 5 iulie
2006 privind drepturile persoanelor cu handicap si ale persoanelor cu mobilitate redus pe durata cilitoriei pe
calea aerului.

Compartimentul Financiar cu 2 posturi de referenti de specialitate si Compartimentul Contabilitate,
Contracte cu 3 posturi dintre care 2 posturi de referenti de spedalitate si 1 post de referent se va unifica si va
deveni un singur Compartiment Financiar-Contabil si Analiza Economics cu 5 posturi, un analist economic, 1 post
de inspector de specialitate, 2 posturi de referenti de spedialitate si si 1 post de referent. Deci in structura nou
creatd se va transforma un post de referent de specialitate In postul de analiz3 economicd, care va avea rolul de
a pregat diferite situatil, analize, prognoze si propuneri de imbuntitire a activititii financiar-economice a
aeroportului si va pregati materiale solicitate de citre Consiliul de Administratie, de citre autoritatea tutelars,
Consiliul Judetean Mures si alte instutii avind competent# in analiza si verificare activitate economico-financiars.

In structura nou creats se va transforma un post de referent de specialitate n postul de inspector de
specialitate cu atributii principale de coordonare, verificare si control activititi de inregistrare, evidentd si
raportare contabild, control financiar si verificare date primare, conform legislatiel privind reglementarea
contabilitétii. Celelalte 2 posturi de referent de specialitate si un post de referent vor riméne neschimbate ca si
denumire, dar cu atributii si sarcini conform necesitatilor noi structuri.




Din Compartimentul Administrativ-Intretinere, postul de gestionar depozit se va transfera si va alcitui un
Compartiment nou, denumit Compartiment Arhivé si Magazie, in subordinea directd a Sefului Serviciului
Economic, Comercial si Tarife. Se va crea o structuré organizatorich distincts dedicata doud domenii de activitate
foarte importants, respectiv magazie si arhivd, prin crearea unui post suplimentar de referent cu atributii de
arhivar. Cele doud posturi de referenti, unul cu sarcini principale de gestionar, celdlalt cu sarcini principale de
arhivar, vor putea sa se inlocuiascs in perioadale de absentd motivatd de la locul de muncs.

Pentru o mai eﬂdemi organizare a are a activitatii de deservire avioane - activitate de baza a ! @ regiei - si pentru
a facilita pmgmrnarea eficient3 si utllé a femellor de serviciu, respectiv a concentra aceasty act acﬁwlate intr-o
singurd structurd organizatorics, femela de servidu din cadrul Compartimentul ndmimsnaﬁv-intretjna-e va trece
la Compartimentul de curdtenie aeronave si terminal, in subordinea directs a Sefului de servidu operatiuni sol,
Acesta din urm& avand responsabilitatea de a coordona servidile operationale de aerudrum respectiv
compartimentul coordonare operatiuni sol, Monitorizare §i Managementul platformei, compartimentului de
handling aeronava si pasageri, compartimentului curitenie aeronave sl terminal.

Compartimentul de achizitii si investitii, avind in structurs 3 posturi, un post de inspector de specialitate,
unpostderefamtdespedamatesiunpostdemfa-ent,dmsmurdmea Directiei Economico-financiare va trece
in subordinea directd a Presedintelui/Vicepresegdintelui Consiliului de Administratie, administrator executhr in
vederea coordonril si armonizirii mai Eﬂcienﬁe cu celelalte compartimente functionale.

Compartimentul achizitii si mvesﬂtll se va transforma in Compartiment de Achizitii si fonduri europene,
primind un rol nou, deosebit de important, avind in vedere necesitatea identificiril si oportunitatea accesérii de
fonduri nerambursabile comunitare. Avand in vedere Importanta si complexitatea acestel din urm# activitsti,
respectiv necesitatea profesionalizérii activit3tii de achizitii, se propune transformarea postului de referent de
specialitate achizitii in post de inspector de specialitate achizitii, iar postul de referent de achizifii in post de
inspector de specialitate in fondurl europene.

Totodatd pentru int3rirea activititii de control, se propune crearea unul | compartiment distinct, denumit
Compartiment control financiar de gestiune, .Cu un singur post de inspector de spedialitate, in subordinea directs
a Sefulul Serviciului Economic, Comerdial si Tarife.

Avand in vedere argumentele enumerate mai sus, vd propunem spre aprobare organigrama modificats,
conform solicitdril autoritétii tutelare, Consiliul Judetean Mures.
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STAT DE FUNCTII
LA R.A. AEROPORTUL TRANSILVANIA TIRGU MURES

N FUNCTIA TOTAL POSTURI
r. STRUCTURA Nivelul
crt. DE CONDUCERE DE EXECUTIE Studiilor | Conducere| Executie
1|Compartiment Juridic Consilier juridic S 1
2 Consllier juridic 5 1
3{Serviciul Securitate Aeroportuard §i  |Sef Serviciu S 1
4|documente clasificate Referent de specialitate S 1
5 Referent Postlic.M 1
6 Agent securitate aeroportuara | Postlic./M 1
Agent securitale aeroportuara | Postlic./M 1
8 Agent securitate aeroportuara | Postlic./M 1
Agent securitate aeroportuara | Postlic./M 1
10} Agent securitate aeroportuara | Postlic./M 1
11 Agent securitate aeroportuara | Postlic./M 1
12 Agent securitate aeroportuara | Postlic./M 1
13 Agent securitate aeroporiuara | Postlic./M 1
14 Agent securitate aeroportuara | Postlic./M 1
1gl Agent securitate aeroportuara | Postiic./M 1
1 Agent securitate aeroportuara | Postlic./M 1
17 Agent securitale aeroportuara | Postlic./M 1
18|Comparliment Audit Intermn - Auditor Intern ] o 1
Compartiment Audit al calitafii i _ ’
1 E'1s|'1;:ur‘-!|a|'ﬂai aeronautice Auditor S :
Compartiment Secretariat,
20 Registraturé Referent de specialitate s 1
Co rti t R mane
o4 “ompartiment Resurse U Inspector de specialitate s 1
22 Inspector de specialitate S 1
zgi Compartiment Investitii, Achizitii si Inspector de specialitate 1
24| Fonduri UE Inspector de specialitate 1
25 Inspector de specialitate 1
Compartiment Relatii publice si .
26 marketing Referent de specialitate s 1
Compartiment SSM, mediu gi ;
27| radiotelecomunicat WRpEIor U Spaciitae e 1
Eﬂlcmpafﬁrrmrt Sigurani aeronautics Inspector de specialitate ] 1
29|Directia tehnica Director 5 1
30| Serviciul Tehnic Sef serviciu s 1
31|Compartiment Energetic si Intretinere Electrician M 1
3z Electrician M 1
33 Electrician M 1
34 Electrician M 1
% Electrician M 1
Electrician M 1
37 Electrician M 1
38 Electrician M 1
38 Electrician M 1
40 Administrator IT si comunicafii s 1
41 Inginer constructii S 1
42| Compartiment Mentenan{a Licatus MIG 1
43|infrastructurd aeroporiuars Lécatus MG 1
44 Fochist-instalator MG 1




FUNCTIA J TOTAL POSTURI
Nr. STRUCTURA Nivelul
crt. DE CONDUCERE DE EXECUTIE Studiilor | Conducere| Executie
45 Fochist-instalator MG 1
46 Fochist-instalator M/G 1
47 Fochist-instalator M/G 1
48] Zidar-zugrav MG ]
49 Tamplar MIG 1
Serviciul Intretinere si exploatare .
9 mijloace tehnice aeroportuare ut Sarvielu . 1
51 Conducifor autospeciald M 1
52 Conducitor autospeciala M 1
53 Conducitor autospeciald M 1
54 Conducitor autospeciald M 1
55 Conductor autospeciald M 1
56 Conducator autospecial M 1
57 Conducator autospeciald M 1
58| Conducstor autospeciald M 1
58 Conducétor aulospeciald M 1
60 Conductor autospeciald M 1
61 Maginist agregate aerodrom M 1
62 |Masginist agregale aerodrom M 1
63 Maginist agregate aerodrom M 1
64 Maginist agregate aerodrom M 1
65 Masinist agregate aerodrom M 1
66| o Masginist agregate aerodrom M 1
67 Mecanic auto Sc.prof 1
68 Mecanic auto Sc.prof 1
69 Electrician auto Sc.prof 1
Directia coordonare si
70supraveghere operatiuni Director s 1
aeroportuare
71{Serviclul Operatiuni sol Sef serviciu s 1
Compartiment Coordonare operatiuni Dispecer sol Posilic.M 1
sol, Monitorizare gi Managementul
73| platformei Dispecer sol Postlic./M 1
74 Dispecer sol Postlic./M 1
75 Dispecer sol Postlic./M 1
76 Dispecer sol Postlic./M 1
77|Compartiment Handling aeronava si Operator handling Postlic.M 1
78|pasageri Operator handling Postlic./M 1
78 Operator hand Postlic.M 1
80 Operator handling Postlic.M 1
81 Operator handling Postlic./M 1
82 Operator handling Postlic./M 1
B3 Operator handling Postlic./M 1
84 Operator handling Postlic./M 1
85 Operator handling Postlic./M 1
86 Operator handling Postlic./M 1
8 Operator handling Postlic./M 1
as Operator handling Postlic.M 1
89 Operator handling Postiic./M 1
80 Operator handling Postiic./M 1
91 Operator handling Postlic.M 1
82|Compartiment curatenie aeronave gi Femeaie de serviciu M 1




Nr FUNCTIA Nivelul TOTAL POSTURI
e STRUCTURA i
crt. DE CONDUCERE DE EXECUTIE Studiilor | Conducere Executie
83/terminal Femeie de serviciy M 1
a4 Femeie de senvigiy M 1
85 Femele de serviciu M 1
96 Femeie de senviciu M 1
87| Femeie de senviciu M 1
ciul Sal i
o Isch"-rin: I Salvare si Stingere Sef serviciy " 4
Agent salvare aeroportuara Postlic.M 1
ent salvare aeroportuara Postlic./M 1
Agent salvare aeroportuara Postlic./Mm 1
salvare ra___ | Postlic.M 1
Agent salvare aeroportuara Postlic./M 1
Agent salvare aeroporiuara Postlic./M 1
salvare aeroportuarg Postlic./m 1
Agent salvare aeroportuara | Postiic. /M i
Agent salvare aeroporiuara Postlic./m 1
nt salvare asroporiuara Postlic.m 1
Agent salvare aeroportuara Postlic./M 1
salvare aeroportuara Postlic./M 1
ent salvare aeroportuara Postlic./M 1
Agent salvare aeroportuara Postlic./m 1
Agent salvare aeroportuarg Postlic./v 1
salvare aeroportuara Postlic./Mm 1
Agent salvare aeroportuara Postlic./m 1
Agent salvare aeroportuara Postlic./M 1
- Agent salvare aeroportuara Postlic./M 1
ar Conducstor autospeciald M . 1
11 " Conducitor autospeciald L] 1
120 Conducétor autospeciala M 1
121 Conducator aulospeciald M 1
122 Conducator aulospecials M 1
Compartiment Reglementsri
2 astoriaitice Inspector de specialitate 5 1
124|Compartiment Informatii aviatie Impiegat informatii aviatie M 1
1 in'uﬂaﬂat informatii aviatie M 1
126 Impiegat informatii aviatie M 1
127 Impiegat informatii aviatie M 1
128 Impiegat informatii aviatie M 1
l‘:’ISm-v.n'i-::hal' Economic, Comercial gi
128! Tarife Sef Serviciu s 1
130|Compartimen Financiar-Contabil si Analist Economic ] 1
131]"allya economica Inspector de specialitate S 1
1 Referent de specialitate 5 1
133 Referent de specialitate 5 1
134 Referent M 1
135|Compartiment Comercial g Tarife Inspector de specialitate s 1
136 Inspector de specialitate ] 1
137] inspector de specialitate ] 1
138/Compartiment Arhiva sl Magazie Referent M 1
139 Referent M 1
140 mzan':'"”“ Control Financiar de Inspector de specialitate s 1
TOTAL 8 132
Posturi Propuse
Total postur| 140
Functii conducere 8
Functil executive 132



