ROMANIA
JUDETUL MURES PROIECT
CONSILIUL JUDETEAN

Hotararea nr.
din 28 martie 2013
privind aprobarea evaluarii anuale a managementului aplicat unor institutii de cultura subordonate

Consiliul Judetean Mures,

Vazand expunerea de motive nr. 5382/ 21.03.2013 a Directiei Economice privind aprobarea evaluarii
anuale a managementului aplicat Centrului de Cultura Traditionala si Educatie Artistica Mures, Filarmonicii de
Stat, Teatrului pentru copii si tineret ,Ariel” si Ansamblului artistic profesionist ,Muresul’,

Luand in considerare rapoartele comisiilor de evaluare privind managementul aplicat institutiilor de
cultura subordonate,

in conformitate cu prevederile art. 42, alin.(4) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 189/2008
privind managementul institufiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
269/2009,

in temeiul dispozitiilor art. 97 alin. (1) din Legea nr. 215/2001 privind administratia publica locala,

republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,

hotaraste :

Art.1. Se aproba rezultatul final al evaluarii managementului aplicat institutiilor de cultura din subordinea
Consiliului Judetean Mures, dupa cum urmeaza:
- d-na Dohotariu Monica Mihaela, manager al Centrului Judetean de Cultura Traditionala si Educatie
Artistica Mures - nota 9,56;
- d-nul Cadariu Gavril, manager al Teatrului pentru copii si tineret ,Ariel” - nota 9,71;
- d-nul Barabasi Atilla, manager al Ansamblului artistic profesionist ,Muresul’- nota 9,00;
- d-nul Cazan Vasile, manager al Filarmonicii de Stat - nota 10.

Art.2. Prezenta hotarare se comunica managerilor institutiilor de cultura subordonate - Centrul Judetean
de Culturd Traditionala si Educatie Artisticd Mures, Teatrul pentru copii si tineret ,Ariel”, Ansamblul artistic
profesionist ,Muresul”, Filarmonica de Stat, si Directiei Economice din cadrul Consiliului Judetean Mures.

PRESEDINTE AVIZAT PENTRU LEGALITATE
Ciprian Dobre SECRETAR
Paul Cosma
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ROMANIA

JUDETUL MURES
CONSILIUL JUDETEAN
Directia Economica

Nr. 5382/21.03.2013

EXPUNERE DE MOTIVE
privind aprobarea evaluarii anuale a managementului aplicat unor institutii de cultura subordonate

Potrivit prevederilor OUG nr. 189/2008 privind managementul institufilor publice aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr. 269/2009 in vederea asigurarii managementului institutiilor publice de
culturd, organele administratiei publice locale in subordinea carora functioneaza, organizeaza sesiuni de
evaluare anuala si finala pentru managementului aplicat de managerii care au obtinut postul de conducere in
urma unui concurs de proiecte. Astfel, in urma procedurii de verificare a modului in care au fost realizate
obligatiile asumate prin contractul de management, in raport cu resursele financiare alocate, asa cum prevede
art.41, alin.2 din OUG 189/2008, managerii au obtinut note peste 7.

Sesiunea de evaluare desfasurata la sediul Consiliului Judetean Mures a fost realizatd in baza
raporturilor de activitate solicitate si executate conform modelului-cadru prevazut de lege. Comisiile aprobate
prin HCJM nr. 8/ 2011, cu modificarile si completarile ulterioare, au trecut la evaluarea anuala a performantelor
manageriale ale directorilor institutiilor publice de cultura. Potrivit prevederilor art.40 din Ordonanta de Urgenta
a Guvernului nr.189/2008 evaluarile anuale ale managerilor s-au organizat astfel:

o Etapa | - analiza raportului de activitate;

o Etapa Il - sustinerea raportului de activitate de catre manager in cadrul unui interviu.

Drept urmare, potrivit rapoartelor comisiilor de evaluare si notari membrilor acestora, managerii
institutiilor de cultura au obtinut urmatorul punctaj:

- d-na Dohotariu Monica Mihaela, manager al Centrului Judetean de Culturd Traditionald si Educatie
Artistica Mures - nota 9,56;

- d-nul Cadariu Gavril, manager al Teatrului pentru copii si tineret ,Ariel” - nota 9,71;

- d-nul Barabasi Atilla, manager al Ansamblului artistic profesionist ,Muresul’- nota 9,00;

- d-nul Cazan Vasile, manager al Filarmonicii de Stat - nota 10.

Avand in vedere cele de mai sus, se supune spre aprobare proiectul de hotarare privind aprobarea
evaluarilor anuale pentru managementului aplicat institutiilor de cultura mentionate.

PRESEDINTE DIRECTOR
Ciprian Dobre Bartha losif

Intocmit; Mihaela lordache

1 ex.



RAPORT DE ACTIVITATE

al Comisief de evaluare privind rezultatul obtinut de cdtre managerul
Centrului Judetean pentru Culturd Traditionald si Educalie Artistica Mures,
in urma evaludrii efectuate conform art. 41 din O.U.G. nr. 189/2008 privind
managementu/ institutiilor publice de culturd, aprobatd cu modificari si
completari prin Legea nr. 269/2009

Intocmit, azi 04.03.2013, cu ocazia intrunirii comisiei pentru
evaluarea managerului Centrului Judetean pentru Culturd Traditionald si
Educatie Artisticd Mures, comisie care a fost aprobatd prin HC) nr.8/24
februarie 2011, cu modificarile si completdrile ulterioare, dupa cum
urmeaza:

- Kadar Katalin — consilier Directia Economica/ CIM;

- Sorin Crisan — prof. univ, rector Universitatea de Artad Teatrals;
- Kilyen Ilka — actor, Teatrul National Tirgu-Mures;

- Pop Angela — etnograf, sef Sectie Etnografie/ Muzeul Judetean;
- Cristian Ioan — regizor, Teatrul National Tirgu-Mures.

Membrii comisiei de evaluare s-au intrunit in vederea evaludrii
managementului aplicat in perioada 01.01.2012-31.12.2012, conform
prevederilor Regulamentului de organizare §i desfasurare a evaluarilor
anuale sau finale aprobat prin HCIM nr.8/2011.

in prima etaps comisia a studiat si analizat raportul de activitate
pentru managementul aplicat de doamna Monica Mihaela Dohotariu, in
anul 2012, utilizand ca baza Raportul de activitate intocmit pentru pericada
01.01.2012-31.12.2012, conf.OUG 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura aprobata prin Legea nr. 269/2009, cu
completarile si modificarile ulterioare.

In etapa a II-a s-a trecut la analiza punctelor cuprinse in Raportul de
activitate prin intervievarea managerului. Astfel, conform strategiei
manageriale propuse In Proiectul de management, se considera cd
managerul si-a urmdrit consecvent obiectivele propuse, in scopul de a
creste vizibilitatea, profesionalismul si credibilitatea, astfel incat sa-si poatd
mari aria de referintd si de responsabilitate culturala.

Centrul pentru Cultura Traditionald si Educatie Artistica
Mureg(C.J.C.T.E.A) cu cele doua seclii ale sale (Scoala Populara de Arte si
Centrul de Conservare si Promovare a Culturii Traditionale) isi desfdsoard
activitatea intr-un judet ce se caracterizeazd printr-un climat cultural
specific, marcat pozitiv de diversitate si multiculturalitate. Motiv pentru
care, membrii comisiei apreciaza modul sistematizat de aplicare a
managementului intr-o institutie care defineste un specific nou, cu
diferentele date de reorganizarea si comasarea a doua institutii. Astfel, se
considera benefica modalitatea de interconectivitate a celor doua sectji -
Sectia Scoala Populard de Arte care isi desfasoara activitatea in domeniu!
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educatiei artistice si estetice, fiind organizatd in afara invatamantului
formal, o formd de invatdmant artistic, ca o alternativd la invatdmantul
educational clasic si Sectia de cercetare, conservare §i promovare a cufturii
traditionale cu rol in promovarea si transmiterea valorilor traditionale
autentice, coordondndu-se metodologic activitdtile desfasurate.

Se puncteazd modul de implementare a programul de educatie
permanentd - predarea la clasa de cursuri pe specialitati 5i manifestérile
cultural-artistice organizate periodic pentru crearea unui cadru de
valorificare, n fata comunitdfii, a cunostintelor dobéndite la clasg,
modeldndu-se astfel si comportamentul pe scend a celor care studiaza.

Totodats, colaborarile cu institutiile care au elemente comune in
domeniul cercetarii, conservarii sau promovarii culturii traditionale - Muzeul
Judetean Mures prin Sectia de Etnografie si Arta Populara, Muzeul
Ftnografic Reghin, specializat pe Valea Superioard a Muresului si Valea
Gurghiului, Muzeul Municipal Tarnaveni, cu colectii etnografice din zona
Tarnavelor, Ansamblul artistic profesionist ,Muresul” care valorificd in
spectacole folclorul etniilor din zonele etnografice ale judetului, case de
cultura si camine culturale din municipii, orage §i comune, sunt considerate
esentiale si de naturd sa alcatuiascd o strategie comuna care s& acopere
zonele etno-folclorice ale judetului Mures, in vederea tezaurizarii corecte a
obiceiurilor, stimuland totodata interesul localitatilor rurale care
promoveaza cultura traditionala locala.

Se considera oportuna colaborarea in vederea incurajarii celor 6 zone
etnografice, cu specificatile microzonale ale fiecdreia - Campia
Transilvaniei, Valea Muresului, Valea Gurghiului, Valea Nirajului, Zona
Tarnavelor si Zona sudica a sasilor, pentru dezvoltare derivatd (turism
rural si altele ce pot dezvolta nivelul de trai al fiecdruia), intrucét institutia,
in continuarea definiri identitdti sale pe piata culturala, a desfasurat
vizibile activitdii specifice.  De asemenea, se apreciaza activitaiile
desfasurate in Tirgu-Mures sau in comunele judetului cu ocazia diferitelor
evenimente culturale organizate. Dintre cele mai apreciate activitati-
evenimente, evideniiem - ,Festivalul Scolilor de Arte”, spectacolele Scolii
Populare de Arte de la sfarsitul anului scolar, Festivalul de dansuri populare
maghiare ,A Falluban Muzsikalnak” (Rasund muzica in sat), Festivalul de
colinde si obiceiuri de iarna , Florile dalbe, flori de mar...”, si colaborarile
cu Ansamblul profesionist ,Muresul” in organizarea Concursuiui de povesti,
legende si de muzica populara maghiard ,En is elindulék este guzsalyasba”
de la Teatrul Surd din Cdlugdreni (com. Eremitu) si a unor spectacole, in
Provincia Lecce din Italia, la care Ansamblul , Muresul” a participat cu suite
de dansuri din diferite zone ale Transilvaniei, iar CJTCA cu momente
artistice - chitard, solisti muzica usoara, muzica folk si muzica populara,
organizadnd si expozitia , Repere muresene”, cu lucrari din taberele de
creatie de la Sighisoara (editiile 2011 si 2012) si Sovata (40 lucrari pictura

si 20 fotografii).
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O not# distinctd este datd de festivalul folcloric ,, Jocu/ din Batréni”
desfasurat cu sprijinul Primdriei municipiului Tirgu-Mures, Festivalul de
Teatru pentru Amatori, in limba roménd — ,Scena’, susfinut de Primaria
comunei Bahnea, Festivalul de Teatru pentru Amatori, in limba maghiars -
“Szinpad” , realizat la Sangeorgiu de Padure aladturi de Asociatia culturala
,Bodor Peter”, Festivalul folcloric de tineret ,Miadite”, editia a V-a, de la
Zau de Campie s/ Festivalul folcloric de obiceiuri populare , Nestemate
Muresene”, editia a X-a, de la Sancraiu de Mures. Totodatd, activitatile
apreciate de beneficiari sunt considerate realizari pozitive care situeaza
institutia pe o pozitie foarte bund — organizarea de tabere de creatie:
Tabdra de icoane, editia a VI-a ce a avut ca temd in acest an ,Maica
Domnului comoard si rugaciune a spiritualitali crestine” din Sighisoara, cu
obiective in perfectionarea si afirmarea artistilor creatori iconari, de
asemenea, initierea persoanelor cu sensibilitate si preocupdri artistice, n
tehnica iconografica; 7abadra de picturd de sevalet de la Sovala, a ajuns la
cea de-a XXVI-a editie si a avut ca temd ,Satul muresean de feri si de azi”
.cu obiectivul artistic privind reconstituiri ale spatiului arhaic muresean, in
manierd preponderent realistd, modelate plastic i interpretate in functie de
personalitatea si de pregdtirea artistica a fiecarui participant in parte;
Festivalul de cdntece si dansuri populare maghiare « Tiszta
Forrasbol »(Din izvor curat), edifia a IX a, de la Célugareni, comuna
Eremitu; Festivalul Folcloric de Tineret ,, Mlddite”, editia a V-a, Zau de
Cimpie, Festivalul Folcloric de obiceiuri populare ,, Nestemate Muresene’,
editia a X- a — Nazna; publicatia de specialitate, cu aparitie anuald, Revista
» Traditii Muresene”, editia anului 2012, care cuprinde articole ce reprezinta
studii si cercetari despre obiceiuri sasesti (Despre Rdsseltanz la Saschiz-
autor Laura Pop), despre culegerea baladelor populare maghiare in judetul
Mures (A maros megyei bafladagydjtés multigbdl)- autor Olosz Katalin),
traditi si obicefuri (Panusile de porumb-artd si creatie-autor Calin
coregrafic al judetului Mures, cercetarea fotografiilor de familie, in judeful
Mures; activitatea de cercetare-conservare cu acfiuni de documentare
etnografica in 38 de localitafi ale judetului, situate in zona orasului Ludus,
localitdti apartindnd oraselor si comunelor:S3rmasu, Sanger, Taureni, Zau
de Cimpie, Mihesu de Campie, Atintis, Bichis, Iernut, Bogata, Cuci, Chetani,
Cucerdea, Saulia de Cimpie, Iclanzel, Papiu Ilarian, Valea Larga, Ogra.

Se apreciaza actiunile de promovare a evenimentelor institutiei,
comunicate de press, afisajul corespunzator manifestarii culturale,
confectionarea de materiale de publicitate proprii — mash-uri, rollup-uri,
calendare anuale si de birou, materiale tiparite cu adresabilitate individuala,
transmisiile - in direct - ale posturilor de televiziune locale, interviurile
oferite sau mediatizarea in emisiuni de radio. In acest sens, parteneriatele
bazate pe conventii de colaborare scrise, cu posturi de radio si televiziune,

ofera un plus de siguranta in mediatizarea evenimentelor.
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De asemenea, preocuparea pentru atragerea si educarea tinerilor
in vederea pastrarii peste timp a mostenirilor culturale ale comunitatii este
salutard, garantdnd beneficiarului dezvoltarea personald simpla sau
accederea citre alte nivele de Invatamant artistic specializat, pe termen
lung, cu ridicarea nivelului de cuiturd artistica si estetica a populatiei, astfel
incat beneficiarii s& fie muiltumiti construind impreuna pentru ei si pentru
societate.

Totodatd, intelegand modalitatea de administrare a imobilelor
detinute, se apreciazd ca, in vederea functiondrii optime a institutiei,
tindnd cont de statutul de monument istoric al imobilului ,Apollo”,
atribuirea intregii cladiri pentru activitatea culturald, desfasurata de cele
doud sectii ale Centrului pentru Cultura Traditionala si Educatie Artistica
Mures, ar intregi si sprijini activitatea institutiei care ar putea dezvolta si
alte activitati strategice.

Succesul inregistrat de elevii Scolii de Arte la disciplina muzica,
reprezintd un argument convingdtor asupra calitatii actului educational
artistic desfasurat la Sectia Scoala Populara de Arte, iar iegirea in
spectacole si expozitii si in alte spatii culturale, in afara tarii, devine forma
cea mai stimulativa de valorificare a cunostintelor dobandite la clasa, dar si
de promovare gi integrare a culturii nationale in circuitul international de
valori. Mai mult, in cadrul Programului de educatie permanentd ,Invatam
la Scoala de Arte” s-au atins tintele urmarite, acoperind aria specialitatilor
solicitate de comunitate, inregistrandu-se in anul 2012, peste 30 de
programe, in cadrul catedrelor: muzica, arte plastice, coregrafie.

Sunt apreciate evidentierile inregistrate prin muzica populard, pentru
care s-au obtinut premii la toate concursurile unde s-a participat si anume:

- Festivalul Concurs de interpretare pentru tineri,, De Ispas la Nasaud',
obt. premiul I;

- Festivalul Concurs National de Interpretare a Cantecului Popular ,
Valeria Peter Predescu”, obt. premiul 11 la Bistrita;

- Festivalul Tinerefij, Jupiter 2012 /la sectiunea Folclor, categoria de
varstd 15-25 de ani, obt, premiul 11,

- pt. secliunea muzicd usoard - premiu special la Festivalul
International de Muzica - Festivalul Tineretii de /a Jupiter;

- pt sectiunea muzicd clasica, cu participare la Concursul National de
Pian - "Virtuozii”, organizat de Scoala Populard de Arte ,Vespasian
Lungu” din Braila, obt. premiul III, la sectiunea A;

- sectiunea ,Arte Plastice” de la Suceava, Braila, Galati obt. premiui I si
premiul II la sectiunea grafica, etc,

Din punct de vedere strict economic, s-a constatat realizarea
veniturilor proprii din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus /bilet profesional/ bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitéti practicate, din alte
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- activitdti sau prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale.

Incheind etapa a Il-a (interviul) s-a trecut la completarea Fisei de
evaluare anuaia, figa in care se noteazd fiecare capitol prevazut cu puncte
de la 1 la 10. Raportul de activitate prezentat pentru perioada 01.01.2012 -
31.12.2012 este considerat un raport realizat in conformitate cu cerintele
legale. Astfel, la proba urmatoare — interviul, au fost oferite clarificari la
intrebdrile suplimentare adresate de comisie pentru proiectele demarate in
aplicarea strategiei manageriale propuse in Proiectul de management.

Intrucat nota finald acordatda de cei 5 membri ai Comisiel de
evaluare concordda cu stipuldrile art.41 din OUG 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificérile si completarile
ulterioare, comisia recomanda continuarea actului managerial aplicat de d-
na Monica Mihaela Dohotariu, iar Consiliul Judetean Mures va putea trece
la procedura de ingtiintare publica, respectiv de aprobare a rezultatului
final, agsa cum prevede art.42 din QUG nr.189/2008 aprobatd prin Legea
nr.269/2009.

COMISIA /‘

Kadar Katalin /é“ ?‘Q’/
Kilyen Ilka f /J:’Q/l

Cristian Ioan %V

]

Pop Angela

-

Sorin Crisan A o




CONSILIUL JUDETEAN MURES

FISA DE EVALUARE ANUALA - 04.03.2013

CENTRUL JUDETEAN PENTRU CULTUR

A TRADITIONALA $1 EDUCATIE ARTISTICA / Manager:Dohotariu

A DE EVALUARE

1|KADAR KATALIN 920 9h0 930

2| KILYEN ILKA 9,50 9 5o 9 ho

3| CRISTIAN IOAN g,%0 9 9% 985

4|POP ANGELA 9,350 9,60 9,55

5| SORIN CRISAN 980 g, 50 9&0
PUNCTAJ FINAL 9 50 964 9,56

NOTA ACORDATA

9,56 [Qun. 567.)

Clucthy.




CONSILIUL JUDETEAN MURES
FISA DE EVALUARE ANUALA - 04.03.2013

CENTRUL JUDETEAN PENTRU CULTURA TRADITIONALA I EDUCATIE ARTISTI

CA / Manager:Dohotariu Monica

Comisia de evaluare/ POP ANGELA - sef sectie Etnografie gi Arta Populara din cadrul Muzeului Judet

MANAGEMENT Sf DEZVOLTARE INSTITU TIONALA

1 pot

1. Punerea in valoare §i gestionarea ofertei de bunuri gi
servicii culturale ale institutiei pubfice de culturd/
indicatori cufturali

1,5 pot

2. Diversificarea ofertei culturale, racordarea fa
standardele si directiife de evolutie ale culturii in Europa
si nu numai din domeniile de acfivitate ale institufie
publice de cutturd

1,6 pct

3. Promovarea imaginii si vizibilitatea institufiei publice
de culturs '

1 pct

4. Colaborarea gi parteneriatele cu alfi operatori culturali
din tard gi din stréindtate

2 pet

5. Eficienta si economia in managementul mijfloacelor
financiare / indicatori economici

1 pct

6.Eficienta in managementul resurselor umane gi
materiale ale institutiei publice de culturd

/

2 pet

7 Viziunea strategica pe termen scurt, mediu §i lung

asupra dezvoltérii institutiel publice de culturd

4

TOTAL

1%

.=
5

NOTA FINALA 9, ho [Obad, H2) )

Semnétura:

Chuhy




CONSILIUL JUDETEAN MURES
FISA DE EVALUARE ANUALA - 04.03.2013
CENTRUL JUDETEAN PENTRU CULTURA TRADITIONALA Sl EDUCATIE ARTISTICA / Manager:Dehotariu Monica

C

ia de evaluar

MANAGEMENT Si DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1. Punerea in valoare si gestionarea oferfei de bunuri si
servicii culturale ale institutiei publice de culturé/

1 pot indicatori culturali
2. Diversificarea ofertei culturale, racordarea la
standardele si direcliile de evolutie ale culturii in Europa l 6 j 5
§i nu numai din domeniile de activitate ale institufiei / /
1,5 pct publice de culturd
3. Promovarea imaginii si vizibilitatea institufiei publice i //f :,( 6
1,5 pct de culturd { f
4. Colaborarea si parteneriatele cu alfi operatori culturali _{ O l
1 pet din tard si din striinatate /
5. Eficienta si economia in managementul mijloacelor ' ? 2
2 pct financiare / indicatori economici
6.Eficienta in managementul resurselor umane gi i l
1 pet materiale ale institutiei publice de culturd
7.Viziunea strafegicd pe termen scurl, mediu i lung Z 9 4[ 9
2 pct asupra dezvoltarii institutiei publice de culturd { /
¥ F .
TOTAL 9, 80 g G0
NOTA FINALA 98D (weud, & 5/ ') Semnitura; o

@m%@!

—
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CONSILIUL JUDETEAN MURES
FISA DE EVALUARE ANUALA - 04.03.2013

CENTRUL JUDETEAN PENTRU CULTURA TRADITIONALA $I EDUCATIE ARTISTICA / Manager:Dohotariu Monica

niv.dr.Universitatea de Arta Tg.Mure

MANAGEMENT SI DEZYOLTARE INSTITU TIONALA

1 pct

1. Punerea in valoare si gestionarea ofertsi de bunuri gi
servicii culturale afe instituiei publice de culturd/
indicatori culturali

1,5 pet

2. Diversificarea ofertei culturale, racordarea la
standardele gi directiile de evolutie ale culturii in Europa
si nu numai din domeniile de activitate ale institufiei
publice de culturs

1,5 pet

3. Promovarea imaginii si vizibilitatea institufiei publice
de culturd

1 pct

4. Colaborarea si parteneriatele cu alfi operatori culturali
din taréd si din stréinatate

2 pct

5. Eficienta si economia in managementul mijloacelor
financiare / indicatori economici

1 pct

6.Eficienta in managementul resurselor umane §i
materiale ale institutiei publice de cufturé

2 pct

7.Viziunea strategicd pe termen scurt, mediu §i flung

asupra dezvoltarii instituliei publice de culturé

2

TOTAL

230

NOTA FINALA 940 /Qeud & Cf?/i»/ /

Semnatura:

iy




CONSILIUL JUDETEAN MURES
FISA DE EVALUARE ANUALA - 04.03.2013

CENTRUL JUDETEAN PENTRU CULTURA TRAD

ITIONALA St EDUCATIE ARTISTICA / Manager:Dohotariu Monica

Comisia de evaluare/ KILYEN ILKA - actrita-Teatrul National T .M_ur__e

MANAGEMENT $! DEZ VOLTARE INSTITUTIONALA

1. Punerea in valoare gi gestionarea ofertei de bunuri gi
servicii culturale ale institutiei publice de culturd/

1 pct indicatori culturali
2. Diversificarea ofertei culturale, racordarea la
standardele si directiile de evolutie ale culturii in Europa - / 7
si nu numai din domeniile de activitate ale institufiei / | b 1) 7
1,5 pct publice de cufturd
3. Promovarea imaginii si vizibilitatea institutiei publice / //
1,5 pct de culturd
4, Colaborarea i parteneriatele cu alfi operatori culturali }! K
1 pct din tard gi din strindtate "
5, Eficienta gi economia in managementul mijloacelor / 9 / y
2 pct financiare / indicatori economici ] )
!
6.Eficienta in managementul resurselor umane §i }) /
1 pet materiale ale institutiei publice de cultura
7.Viziunea strategica pe termen scurt, mediu $i lung 2}
2 pct asupra dezvoltarii institufiei publice de cultura

TOTAL

4
700

he

NOTA FINALA
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CONSILIUL JUDETEAN MURES
FISA DE EVALUARE ANUALA - 04.03.2013
CENTRUL JUDETEAN PENTRU CULTURA TRADITIONALA S| EDUCATIE ARTISTICA / Manager:Dohotariu Monica

Comisia de evaluare/ KADAR KATI_\_L_IN - c_qn_s_iﬁer_l \C M

-

MANAGEMENT S DEZVOLTARE INSTITU TIONALA

1. Punerea in valoare si gestionarea ofertei de bunuri §i
servicii culturale ale institutiei publice de culturd/ / 4
1 pet indicatori culturali ‘
2 piversificarea ofertei culturale, racordarea la
standardele si directiile de evolufie ale culturii in Europa .
si nu numai din domeniile de activitate afe institutiei /f ] (,L ' / ) 2)
1,5 pct publice de culturd ' :

3. Promovarea imaginii gi vizibilitatea institutiei publice p
1,5 pet de culturs ' 4 ) 2 { 1)
4. Colaborarea i parteneriatele cu alfi operatori culturali 4 7 4
1 pet din tard si din stréinatate
' 5. Eficienta si economia in managementul mijloacelor 4 é) Z/
2 pct financiare / indicatori economici 1)
6.Eficienta in managementul resurselor umane si /{ //
1.pct materiale ale institutiei publice de culturd ‘
7 Viziunea strategic pe termen scurt, mediu si lung ‘ ’2/ 2}
2 pct asupra dezvoltdrii instituliei publice de culturd '
TOTAL 9,2 91

A
NOTA FINALA 9/%74&1’ <f7[ %0% / Semnstura; 17 { . }
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RAPORT
al Comisiei de evaluare privind rezultatuf obtinut de catre managerul Teatrului
pentru copii si tineret , Ariel”, in urma evaluarii efectuate conform art.41 din
O.U.G. nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd,
aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009

Tntocmit, azi 06.03.2013, cu ocazia intrunirii comisiei pentru evaluarea
anuala a managerului Teatrului pentru copii si tineret , Ariel”, comisie care a
fost aprobata prin HCJ nr. 8/24 februarie 2011 cu modificarile si completarile
ulterioare, dupd cum urmeaza:

- Koos Anna - prof.asis. la Universitatea de Arte Tirgu-Mures;
- Gaszpor Réka — prof.univ. Universitatea ,Sapientia”;

- Vaida Gabriela — consilier Directia Economica/CIM;

- Stanescu Aurora — dir. adj. Colegiul National “Unirea”;

_ - Cealera Ioana Silvia — consilier CNFPA. -

In prima etapd comisia a studiat si analizat Raportul de activitate
privind managementul aplicat de domnul Gavril Cadariu, in anul 2012
(utilizdnd ca bazad Proiectul de management care a fost intocmit pentru o
perioadd de 3 ani, conf. OUG 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd).

In efapa a II-a s-a trecut la analiza punctelor cuprinse in Raportul de
activitate prin intervievarea managerului. Nota obtinutd de domnul manager
Cadariu Gavril este de 9,62 (noud, 62%).

Se apreciaza ca Teatrul ,Ariel” si-a urmdrit consecvent obiectivele
propuse spre realizare in anul 2012, astfe! incdt sd-si poatd méri aria de
referintd si responsabilitate culturald, responsabilitate conferitd si prin
oportunitatea de a administra un imobilul nou din str. Poligrafiei, nr. 4, un
monument istoric de interes judetean, amenajat special, care functioneazi cu
destinatia de teatru pentru copii si tineret. Proiectele si programele anului
2012, cultural-artistice si administrative, au fost concepute ca o etapi
premergatoare implementdrii coerente a unei noi perioade de dezvoltare si
afirmare a Teatrului ,Ariel”. Designul tuturor activitatilor artistice si
administrative elaborat pentru anul 2012 a fost adecvat conditilor de
finalizare a constructiei sediului, n functie de resursele umane existente,
tindndu-se cont i de obligatiile specifice culturale.

S-a apreciat realizarea tuturor programelor asumate pentru anul 2012 si
atentia acordata schimbului de generatii in cazul personalului artistic (actori),
situafie care a devenit o prioritate care se mentine in echilibru prin
parteneriatele incheiate cu Universitatea de Arte Tirgu — Mures si alte
organisme cu specific, dar si prin suplimentarea contractelor de prestéri
servicii In vederea realizarii proiectelor cultural-artistice care ar putea fi
diversificate prin addugirea de noi tipuri de programe in scoli, grédinite, la
sediu §i nu numai.

Se apreciaza preocuparea pentru atingerea unui obiectiv important care
sa defineascd fntr-un timp cat mai scurt, ca cel mai important teatru din
regiune sa fie Tetrul “Ariel”. In acest scop, se doreste impunerea artei



spectacolului de animatie si a teatrului contemporan ca factor major in
formarea personalitatii copiilor si tinerilor, prin promovarea culturii autohtone
de gen in concertul multicultural european.

Se considera c3d proiectele de promovare a spiritualitatii cultural-
teatrale autohtone sunt necesare in constiinfa prezentului si in efortul de
recuperare a memoriei culturale citadine.

Intentia de extindere a activitatii teatrului pe toata regiunea transilvand
si europeand, generata de strategia de dezvoltare a teatrului privind
afirmarea si promovarea valorilor culturale autohtone intr-un spatiu cultural si
geografic cdt mai amplu, vine in intdmpinarea solicitdrilor gcolilor,
gradinitelor, respectiv inspectoratelor scolare judetene si reprezintd o metoda
de vizibilitate si redefinire a evolutiei educationale, printr-o strategie corecta
de programe, proiecte si spectacole.

Se considera ca prin colaborarea cu institutiile din mediul educational al
copiilor i tinerilor, Teatrul ,Ariel” este angajat ca factor important de initiere
si promovare a valorilor estetice si morale prin arta teatrala:

> Universitatea de Arte Targu Mures pe linille de invatamant -
actorie animatie, actorie, regie, scriere dramatica, scenografie;

> Teatrul Harlekin Eger (Ungaria)

> Teatrul Lark New York; ICR Paris

> Fundatia Dramafest

» Centrul Scolar pentru Educatie Incluziva nr.1

> Radio Targu — Mureg (Fabrica de povesti)

> Primaria Targu — Muregs (Parcul copiilor)

> Teatrul Tineretului Piatra Neamt (microstagiune de spectacole)

> Reea SRL (Microstagiune de spectacole)

> Inspectoratul Scolar Judetean: Mures, Bistrita, Harghita, Covasna.

Se apreciaza faptul ca Teatrul ,Ariel” acopera prin programele sale un
spatiu cultural si o oferta de spectacole care nu se regdseste in mod constant
ca parte a strategiei celorlalte institutii de spectacole din spatiul de
responsabilitate culturala asumat si sustinut de Consiliul Judetean Mures.

Todatd, se puncteaza faptul cd proiectele cultural-artistice planificate
pentru anul 2012 au fost realizate in paralel cu programele administrative
majore impuse de finalizarea detaliilor functionale ale noului sediu (conform
destinatiei sale si standardelor de calitate), avand in vedere:- inaugurarea din
luna noiembrie a anului 2012,

Activitatea de promovare a activitdtilor intreprinse se considera
benefica, avand in vedere vizibilitatea instituiiei in mediul scolar si artistic
realizata prin colaborari cu Radio Tirgu-Mures, Radio Ga-Ga, TVR Tirgu-Mures,
TTM, Nepujsag, Cuvéntul liber, Zi de zi, 7 seri, TVR, dar si prin deplasarea
trupelor de p&pusari n turnee §i organizéri de spectacole in comunele judetului
sau participarea la festivalurile de profil din tard si stréindtate (in functie de
solicitare) — Satu Mare, Cluj, Alba Iulia, Bucuresti, Sf. Gheorghe, etc.



Avénd in vedere realizarea criteriilor de performantd, respectiv
realizarea programelor minimale impuse, comisia recomandd continuarea
actului managerial desfasurat de domnul Gavril Cadariu.

Dupa incheierea etapei a II-a (Interviu) s-a trecut la completarea
Fisei de evaluare anuala, fisa in care se noteaza fiecare capitol prevazut cu
puncte de la 1 la 10. Raportul de activitate prezentat, cu referire la
perioada 01.01.2012-31.12.2012, este considerat un raport realizat in
conformitate cu cerintele legale (proba scrisd), iar prezentarea orala a
acestuia gi vizitarea institutiei in care se desfdsoara activitatea efectivd, a
reprezentat cea mai elocventa parte a examinarii la care a fost supus
managerul (/nterviui).

Intrucét nota finald acordatd de cei 4 membri prezenti ai Comisiei
de evaluare concorda cu stipuldrile art.41l din OUG 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completérile
ulterioare, Consiliu! Judetean Mures va putea trece la procedura de
ingtiintare publicd, respectiv de aprobare a rezultatului final, asa cum
prevede art.42 din OUG nr.189/2008 aprobaté prin Legea nr.269/2009.
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CONSILIUL JUDETEAN MURES
FISA DE EVALUARE ANUALA - 06.03.2013
TEATRUL PENTRU COPII S| TINERET "ARIEL"/Manager: Cadariu Gauvril

COMISIA DE EVALUARE

Pu'nctaj'ac_ordat :
conform etapei l/

_P_unctaj _aco_rdat

Raportului de activitate/| conform etapeiall-a/ | Punctaj
Nr.crt CRITERII Indicatori/ Proiect Interviu final
1|VAIDA GABRIELA IOANA 9, ho g 0 965
2lKOOS ANNA 960 90 G 7
3| CEALERA IOANA SILVIA A0 40 Ve,
1. y
4|STANESCU AURORA bt s, il
5|G ASZPOR REKA 9,50 9,50 G50
PUNCTAJ FINAL 96 940 /el

NOTA ACORDATA
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CONSILIUL JUDETEAN MURES
FISA DE EVALUARE ANUALA - 06.03.2013
TEATRUL PENTRU COPII SI TINERET "ARIEL"/Manager Cadariu Gavril

Comisia de evaiuare/STANESCU AURORA/profesQr - Colegiul National UNIREA Tg.Mures

Punctaj acordat
- conform etapei If

Punctaj acordat

Punctéj : ‘|Raportului de activitate/| conform etapei a ll-a/ '
maxim CRITERI Indicatori/ Proiect _Interviu
MANAGEMENT 8! DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
1. Punerea in valoare i gestionarea ofertei de bunuri si
: servicii culturale ale institufiei publice de culturd/
1 pct indicatori culturali _
2. Diversificarea ofertei culturale, racordarea la
standardele gi directiile de evolutie ale culturii in Europa
: §i nu numai din domeniile de activitate ale institutiei
1,5 pet publice de culturs
3. Promovarea imaginii $i vizibilitatea institufiei pubfice
1,5 pct de culftursd :
4. Colaborarea gi parteneriatele cu alli operatori culturali
1 pet din {ard gi din strainitate
5. Effcienfa si economia in managementul mijloacelor
2 pct financiare / indicatori economici
6.Eficienta in managementul resurselor umane gi
1 pet materiale ale institutiei publice de cultur
7. Viziunea strategicé pe termen scurt, mediu si lung
2 pct asupra dezvoltdrii institutiei publice de culturd
TOTAL
NOTA FINALA Semnitura:




CONSILIUL JUDETEAN MURES
FISA DE EVALUARE ANUALA - 06.03.2013
TEATRUL PENTRU COPII Sl TINERET "ARIEL"/Manager Cadariu Gavril

Comisia de evaluare/ VAIDA GABRIELA I0ANA- consilier Directia Economica/ CJM

: 'Punctaj acordat

~ conform etapei If Punctaj acordat
Punctaj Raportului de activitate/| conform etapei a l-a/
maxim CRITERI Indicatori/ Proiect | Interviu
MANAGEMENT 31 DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
1. Punerea in valoare §i gestionarea ofertei de bunuri i
servicii cufturale ale institutiei publice de culturd/ / 0 / 0
1 pct indicatori culturali / >
2. Diversificarea ofertei culturale, racordarea la
standardele gi directiife de evolutie ale culturii in Europa
§i nu numai din domeniile de activitate ale institutiei /%0 /> 3
1,5 pct publice de culturd %
3. Promovarea imaginii §i vizibilitatea institutiei pubhce / jﬂO / 5
1,5 pet - de culturd / >
4. Colaborarea gi parteneriatele cu alfi operatorf culturalr 090 /0
1 pct din tard si din strdinétate > P
' 5. Eficienta si economia in managementul mijloacelor / 70
2 pct financiare / indicatori economici > % /
6.Eficienta in managementul resurselor umane si D3 00
1 pct materiale ale institutiei publice de cuftura P 0 )
7.Viziunea strategicé pe fermen scurt, mediu si lung 2 ' 20
2 pot asupra dezvoltdrii institutiei publice de culturs ;o )
' TOTAL 94 99
= - =
o F ; . ; Y %’/
NOTA FINALA g} 6! /(759’2’45 & 65/ ) Semntura: ‘




CONSILIUL JUDETEAN MURES
FISA DE EVALUARE ANUALA - 06.03.2013
TEATRUL PENTRU COPII SI TINERET "ARIEL"/Manager Cadariu Gavril

Comisia de evaluare/ GASZPOR REKA - prof.univ.Universitatea "Sapientia”

m%.

Punctaj acordat o
, - conform etapei l/- Punctaj acordat
Punctaj . Raportului de activitate/|. conform etapei a ll-a/
- maxim . CRITERII - indicatori/ Proiect Interviu
MANAGEMENT SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
1. Punerea in valoare si gestionarea ofertei de bunuri si
: servicii culturale ale institutiei publice de culturd/ // /]
1 pet indicatori cuiturali ' LG (S
2. Diversificarea ofertei culturale, racordarea la v Y
standardefe gi directiile de evolutie ale culturii in Europa — —
: §i nu numai din domeniile de activitate ale institutiei /} ( ) ﬂ J
1,5 pct publice de culturd ' (P ( G)
v
3. Promovarea imaginii §i vizibilitatea institufiei publice /] /
1,5 pct de culturs D A,
4. Colaborarea si parteneriatele cu alfi operatori culturali /i U 4 Y
1 pet din tard si din stréintate D P
5. Eficienta gi economia in managementuf mijloacelor ‘ f JU i) v
2 pot financiare / indicatori economici AD /F
v v
6.Eficienta in managementul resurselor umane gi /( 4
1 pet materiale ale institutiei publice de cultura ya TP
- |7-Viziunea strategics pe termen scurt, mediu si lung U , U
2 pct _|asupra dezvoltdrii institutie publice de culturs 02; Ndt OZ { ﬁ‘*%
_ TOTAL 950 V 4.5
- ot 1
NOTA FINALA 9/ 60/ Usuds ¥ 50 / Semnitura: / |
' | r




CONSILIUL JUDETEAN MURES
FISA DE EVALUARE ANUALA - 06.03.2013
TEATRUL PENTRU COPIl SI TINERET "ARIEL"/Manager Cadariu Gavril

Comisia de evaluare/ CEALERA I0ANA SILVIA - consilier Consiliul National de Formare Prof.a Adulitflor

Punctaj acordat : ' _
, _ conform etapei I/ Punctaj acordat
" Punctaj ' : [Raportului de activitate/] conform etapei a li-a/
maxim - CRITERH Indicatori/ Proiect Interviu
MANAGEMENT SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
1. Punerea in valoare gi gestionarea ofertei de bunuri §i
servicii culturale ale institutiei publice de cuifurd/ l [
1 pct indicatori culturali '
2. Diversificarea ofertei cuffurale, racordarea la
standardefe gi direcfiile de evolutie ale culturii in Europa ] 6 } 6
: si nu numai din domeniile de activitate ale institufief J }
1,6 pct publice de cultura
3. Promovarea imaginii si vizibilitatea institutiei publice l 6 ] 6
1,5 pct de culturd ) )
4. Cofaborarsa si partaneriatele cu alfi operatori cufturali ] |
1 pct din tard si din stréinétate
5. Eﬁcien;a si economia in managementul mijloacelor 9\\ 2}
2 pct financiare / indicatori economici
6.Eficienta in managementul resurselor umane gi ) }
1 pet materiale ale institutiei publice de culturé
_ 7.Viziunea strategicé pe termen scurt, mediu gi lung OZ «L
2 pct astipra dezvoltarii institutiei publice de culturs
TOTAL [0 [0
NOTA FINALA 10 (%ece), | . Semnatura, (e




CONSILIUL JUDETEAN MURES
FISA DE EVALUARE ANUALA - 06.03.2013
TEATRUL PENTRU COPII SI TINERET "ARIEL"Manage: Cadariu Gavril

Comisia de evaluare/ KOOS ANNA - profesor univ.- Universitatea de Arta Tg.Mures

_ Punctaj acordat
conform etapei I/

Punctaj acordat

Punctaj 7 Raportului de activitate/| conform etapeti a ll-a/
maxim CRITERII Indicatori/ Proiect Interviu
MANAGEMENT 3! DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
1. Punerea in valoare gi gestionarea ofertei de bunuri gi _
servicii culturale ale institufiei publice de culfursd/ 4 _ /(
1 pct indicatori culturali
2. Diversificarea ofertei cuiturale, racordarea la
standardele i directiile de evolutie ale cufturii in Europa .
§i nu numai din domeniile de activitate ale institutiei f[ L &’_ /[ L §
1,5 pct publice de culturd
3. Promovarea imaginii §i vizibilitatea institutiei publice { [(
1,5 pct de cultur { = L
7 ~ |4. Colaborarea gi parteneriatele cu alfi operaton culturali /{
1 pet din tard si din strainatate q
5. Eficienta i economia in managementul mijloacelor 2
2 pct financiare / indicatori economici 2
6.Eficienta in managementul resursefor umane si © & O %
1 pet materiale ale institutiei publice de cufturs ! (
' 7.Viziunea strategicd pe termen scurt, mediu si lung .2’ 2
2 pct asupra dezvoltarii institufiei publice de culturs
TOTAL 460 | q, %0
NOTA FINALA Semnatura:; JﬁL\Mﬂ\/

g “4‘%7( ' Oéwai?»%’/:/ /




RAPORT
al Comisiel de evaluare privind rezuftatul obtinut de catre managerul
Filarmonicii de Stat, in urma evaluarii efectuate conform art. 41 din
OUG nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cuftura,
aprobaltd cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009

fntocmit, azi 11.03.2013, cu ocazia intrunirii comisiei pentru
evaluarea managerului Filarmonicii de Stat, comisie care a fost aprobatd
prin HCJ nr. 8/25 februarie 2011 cu moedificarile si completdrile ulterioare,
dupd cum urmeaza:

o Tcaciuc Ioana — sef Serviciu Buget/Directia Economica/CIM;
o Csiki Boldizsar — compozitor;

o Mihaiescu Carmen — prof.asist. Facultatea de Muzic3;

o Kim Imola - colab. prof. Liceul Vocational de Artg;

o Leonard Azamfirei — prof.universitar, rector al Universitatii de
Medicing si Farmacie.

Membrii comisiel de evaluare s-au intrunit In vederea evaludrii
managerului Filarmonicii de Stat din Tirgu-Mures, conform prevederilor
Regulamentului de organizare si desfagurare a evaluarilor anuale sau finale
aprobat prin HCIM nr.8/2011.

In prima etapd comisia a studiat si analizat raportul de activitate
pentru managementul aplicat de domnul Vasile Cazan, in anul 2012.

In etapa a II-a s-a trecut la analiza punctelor cuprinse in Raportul de
activitate prin intervievarea managerului. Nota obtinuta de domnul
manager Vasile Cazan este de 10, apreciindu-se in mod special evolutia
institutiei n ultimii 4 ani si nivelul obtinut din punct de vedere profesional
de catre orchestra si corul profesionist.

Filarmonica de Stat continud in plan ascendent colaborérile
internationale pentru abordarea unui repertoriu complex care sa cuprinda
majoritatea genurilor muzicale din toate epocile, inclusiv creatia muzicala
contemporand, aducand pe scena Filarmonicii dirijori si solisti de renume.

Degi, asa cum se cunoaste, Filarmonica de Stat isi desfdsoard
activitatea in stagiuni permanente de concerte structurate, atunci cand se
face referire la activitatea anului 2012 se au in vedere doud jumatati de an

1



care nu pot fi prezentate diferit din punct de vedere al calitatii. Din acest
situatiei bugetare care nu tine cont de stagiuni (partea a II-a a stagiunii
2011/2012, pericada 1 ianuarie — 30 iunie 2012 si prima partea a stagiunii
2012/2013, perioada septembrie — decembrie 2012).

Pentru a capacita interesul publicului s-a programat sustinerea
capodoperei vocal-simfonice a secolului XX: ,Carmina Burana” de Carl Orff,
piesa care a mentinut interesul publicului la cele mai bune cote.

Se poate evidentia preocuparea continua si interesul pe care |l
manifestd managerul Filarmonicii de Stat, mai ales prin initierea de noi
manifestari muzicale. In acest sens, Festivalul Muzical de Coarde Ciupite
din perioada 21 — 26 ianuarie, primul de acest fel din istoria institutiei, a
reprezentat pentru publicul meloman un moment de inspiratie si speranta -
concertul de deschidere, serii dedicate instrumentelor din aceasta familie:
chitard, lautd renascentista, mandolina, mandola, vihuela si un concert
pentru harpa si orchestrd care a inchis festivalui, avandu-1 ca solist pe
renumitul harpist contemporan Ion Ivan-Roncea.

Totodata, Festivalul ,Zilele Muzicale Tirgumuresene” si diversitatea
genurilor i a lucrarilor programate din toate epocile istoriei muzicii de la
baroc pana la creatia contemporand, concertele extraordinare ale verii -
JVise de vard sub clar de lund” dirijat de maestrul Franz Lamprecht din
Germania, concertele considerate deja traditie - Ziua Indragostititor, 2 de
Martisor si cele pentru Sarbatorile Pascale, concertele pentru orga,
respectiv concertele sustinute in incheierea stagiunii 2011 — 2012, care au
avut in permanenta elemente de noutate care sa atragd si sa surprinda

publicul meloman.

| Sunt de apreciat si colabordrile interinstitutionale care creeaza
premizele unui nucleu cultural care sa ofere locuitorilor consideratie si un
nivel ridicat de calitate (ex. Concertul simfonic al lunii aprilie realizat in
parteneriat BJM cu ocazia Conferintei Asociatiei Nationale a Bibliotecilor
Publice din Romania, cele oferite cu diferite ocazii la niveiul celorlalte
unitati administrative muresene, cel sustinut la Centrul Multicultural din
Bistrita Tn memoria unor artisti, etc.)

Pericada lunilor septembrie — decembrie, corespunzatoare primei
parti a stagiunii 2012 — 2013, a debutat cu un concert vocal-simfonic
extraordinar organizat pentru participantii cursului ,Comitetului pentru
Educatie Europeand in Anestezie” (CEEA 2012) si un concert prilejuit de
aniversarea unui deceniu de la infiintarea Asociatiei de Prietenie
Kumamoto - Roménia”, evenimente care au generat intdlniri cu
personalitati din lumea medicald sau din regiuni ale Japoniei de naturd si
ofere cadrul unor colaborari fructuoase, Aceste lucruri au permis stabilirea
unor colabordri de duratd, care s-au materializat in proiecte si colaborari
benefice pentru institutia mureseana (astfel cd, periodic se fac parteneriate
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si, in fiecare an, in colaborare cu Ambasada Japoniei in Roménia se
organizeaza la Tirgu-Mures un concert special dirijat de Maestrul Shinya
Ozaki, cu invitati si solisti din Japonia si Tirgu-Mures, prilej care genereazd
oferirea de burse pentru doi elevi merituosi de la Liceul Vocational de Artd
din Tirgu-Mures).

Festivaiul ,Constantin Silvestri” si Festivaiul International de Muzica
de Camera ,Saptamana Tiberius”, devenite traditie, in anul 2012 au atras
pe scena interpretarea unor artisti de marca din Romania, Ungaria, Austria,
Elvetia, Franta si Federatia Rusa, Slovenia, Olanda, Marea Britanie,
Danemarca, Suedia si Canada, fapt care demonstreaza un mod profesionist
de colaborare sustinut de managerul institutiei.

O parte foarte apreciata se considera a fi seriile de concerte lectie si
educative, elemente de traditie ale Filarmonicii, un reper important in
devenirea unor elevi muregeni si a optiunii lor pentru muzicd, atat ca
muzicieni profesionisti cat si ca melomani avizati.

Totodatd, se subliniazd consolidarea parteneriatelor cu Universitatea
de Medicind si Farmacie, Universitatea Petru Maior, Universitatea de Art3,
Chor der Landesregierung Disseldorf in vederea continudrii turneelor al
carui scop este promovarea nivelului ridicat de interpretare al colectivelor
noastre artistice peste hotare, Ambasada Japoniei in Bucuresti, Biblioteca
Judeteand, respectiv imbunatdiirea activitdiii de publicitate intreprinse
pentru proiectele artistice.

Sistemul organizational al institutiei cu cele trei colective artistice a
fost corespunzatoare, tinand cont de specificul fiecdruia. Pregatirea
stagiunilor precum si programul lunar si saptdmanal a fost respectat iar
delegarea responsabilitali unor persoane care au functii de conducere:
concertmaistri, maestrul de studii cor, sefi de compartimente de la
orchestra si corul mixt, s-a dovedit a fi benefica.

Situatia economico-financiara a institutiei se situeaza in limitele
financiare impuse iar conform situatiilor financiare prezentate, veniturile
proprii impuse au fost realizate.

Desi nu s-a reusit incd racordarea la reteaua de festivaluri europene
prin organizarea festivalului international de experiment propus
(organizarea unui Festival de Vals, sub patronatul presedintiei Romaniei)
din motive care nu depind de institutie — indisponibilitatea temporard a
colaboratorilor si invitatilor, se apreciazd incercarea continud i
diversificarea ofertei culturale care este sustinutd prin diferite actiuni care
subliniaza deschiderea si adaptabilitatea la cerintele actuale, intrucét
personalul artistic cu inalta calificare poate aborda un repertoriu urias si
foarte variat ca stil din toate epocile istoriei muzicii.



Avand in vedere realizarea criteriilor de performanta, respectiv
realizarea programelor minimale impuse, comisia recomanda continuarea
actului managerial desfasurat de domnul Vasile Cazan.

Dup? incheierea etapei a II-a (Interviu) s-a trecut la completarea
Fisei de evaluare anuala, fisa In care se noteaza fiecare capitol prevdzut cu
puncte de la 1 la 10. Raportul de activitate prezentat, cu referire la
perioada 01.01.2012-31.12.2012, este considerat un raport realizat in
conformitate cu cerintele legale (proba scrisg), iar prezentarea orala a
acestuia a reprezentat o completare si, in acelasi timp, o clarificare a
evolutiei institutiei in raport cu activittile desfagurate (/nterviul),

intrucht nota finald acordatd de cei 4 membri prezenti ai Comisiei
de evaluare concordd cu stipuldrile art.41 din OUG 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile
ulterioare, Consiliul Judetean Mures va putea trece la procedura de
instiintare publica, respectiv de aprobare a rezultatuiui final, asa cum
prevede art.42 din QUG nr.189/2008 aprobata prin Legea nr.269/2009.
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CONSILIUL JUDETEAN MURES
FISA DE EVALUARE ANUALA - 11.03.2013
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MANAGEMENT Si DEZVOLTARE INST! TUTIONALA

1. Punerea in valoare i gestionarea ofertei de bunuri §i
servicii culturale ale institutiei publice de culturs/
1 pet indicatori culturali

2. Diversificarea ofertei cufturale, racordarea fa
standardele i directiile de evolutie ale culturii in Europa
§i nu numai din domeniile de activitate ale institufiei

1,5 pct publice de culturg

3. Promovarea imaginii gi vizibilitatea institutiel publice
1,5 pct de culturd '

4. Colaborarea si parteneriatels cu afli operatori cudturali
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5. Eficienta si economia in managementul mijloaceior
2 pet financiare / indicatori economici

. 6.Eficienta in managementul resurselor umane §i
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2 pct asupra dezvoltérii institutiei publice de culturs
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RAPORT
al Comisiei de evaluare privind rezultatul obtinut de cdtre managerul
Ansamblului artistic profesionist ,Muresul”, in urma evaludrii efectuate
conform art.41 din O.U.G. nr.189/2008 privind managementul institutiifor
publice de culturd, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.
269/2009

Intocmit, azi 07.03.2013, cu ocazia intrunirii comisiei pentru
evaluarea managerului Ansamblului artistic profesionist ,Muresul”, comisie
care a fost aprobata prin HCJ nr.8/24 februarie 2011, cu modificari si
competari ulterioare, dupa cum urmeaza:

Marton Katalin — consilier/ Directia Tehnica/CIM;

Szabo Zsuzsanna — prof.univ. Universitatea ,Petru Maior”;

Bodalai Gyongyi — etnograf colaborator Ziarul ,,Nepujsag”;

Sdlcudean Nicoleta — cercetator Institutul de Cercetari Socio-
umane “Gh. Sincai”

Maier Octavian Nicugor — inspector/ Inspectia Sociala Mures.

Membrii comisiei de evaluare s-au intrunit n vederea evaludrii
managerului Ansamblului artistic profesionist ,Muregul” din Tirgu-Mures,
conform prevederilor Regulamentului de organizare si desfasurare a
evaluarilor anuale sau finale aprobat prin HCIM nr.8/2011.

In prima etapd comisia a studiat si analizat Raportul de activitate
pentru anul 2012 depus de domnul manager Barabasi Atilla, utilizandu-se
ca baza Proiectul de management intocmit pentru o perioadéd de 3 ani,
conf. OUG 189/2008 privind managementul institutiilor publice de cuiturg,
aprobata prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completérile ulterioare.

In etapa a II-a s-a trecut la analiza punctelor cuprinse in Raportul de
activitate prin intervievarea managerului.

Prima parte a activitdtii manageriale desfdsurate de managerul
Ansamblului artistic profesionist “Muresul” a demonstrat sustinerea si
valorificarea activitatilor desfasurate de cele doud sectii functionale ale
institutiel — Sectia romana si Sectia maghiard. Astfel, se considerd ca s-a
pastrat traditia i strategiile culturale gi educativ-formative locale, n scopul
afirmdrii identitéfii culturale nationale si a identitdti culturale ale
minoritatilor nationale prin arta spectacolului.

Tindndu-se cont de repertoriul bogat al formatjilor ansambiului, prin
prezentarea de traditii, obiceiuri, céntece si jocuri populare mostenite din
strabuni, se apreciazd valorificarea dansurilor specifice - invartitele de pe
Mures, Tirnave, Campie, ceardasul de pe Valea Nirajului si Glodeni sau



Jocul fecioresc de la Chimitelnic si altele prin spectacolele prezentate in
turnee dar si prin cele de la sediu.

De asemenea, se puncteaza faptul cad in afara dansurilor, cantecelor
populare §i costumelor prezentate gi cunoscute din repertoriile anilor
precedenti, se inteniioneazé introducerea in spectacole a unor obiceiuri
autentice din alte zone ale tarii mai putin cunoscute si mediatizate ( de ex.
jud. Teleorman — Obiceiuri de nunta din Govia). Totodata, se considera ca
spectacole educative pentru elevi, sustinute in vederea familiarizarii
acestora cu obiceiurile din alte zone etnografice ale Romaniei, cu scopul
formarii . viitorului public spectator receptiv la folclor, dar si in vederea
dezvoltarii cunogtintelor elevilor muregeni, pot fi sustinute si Th unitat
scolare care pot pune la dispozitie un minim necesar desfasurdrii unor
minispectacole cu tema.

Se apreciaza calitatea profesionald a artistilor ansambluiui care au
fost mesagerii traditiei si spiritualitagii populare romanesti, maghiare si nu
numai, dezvoltdnd colaborari si prietenii fructuoase prin competitii
constructive care au incéntat cu calitatea actelor artistice pe scenele multor
tari ale lumii: Europa: Ungaria, Franta, Olanda, Belgia, Italia, Spania,
Turcia; Asia: Japonia, Taiwan; Africa (Egipt); S.U.A. In acelasi timp, se
apreciaza si parteneriatele incheiate pe plan local cu Inspectoratul Scolar
Judetean Mureg, Centrul Judetean pentru Culturd Traditionald si Educatie
Artisticd Mureg, Teatrul National din Tirgu-Mures, Teatrul pentru copii i
tineret ,Ariel”, Universitatea ,Sapientia” din Tirgu- Mures, Universitatea de
Arte, camine culturale si primarii ale judetului Mures sau din afara
judetului, cu institutii culturale din tard, ONG-uri sau alte ansambliuri
artistice.

Comisia considera ca activitatile culturale desfasurate la sediu care
au insemnat pe langa organizarea de spectacole si organizarea de cursuri
de dans popular sau expozitii, ar putea fi completate cu buletine explicative
de specialitate care ar putea fi introduse periodic in orice tip de activitate a
institutiei culturale. De asemenea, recomandérile comisiei vizeazd
imbunatdtirea activitdiii de promovare si definirea imaginii institutiei in
activitaiile de la sediu.

Avand in vedere cele doua imobile in care functioneazi Ansamblul
~Muresul” — sediul din B-dul 1848, nr. 47 si cddirea din str. Revolutiei, nr.
45 - In care isi desfasoara activitatea Sectia maghiard, se apreciazid ci
institutia poate funciiona in bune conditii, intrucdt administrarea
corespunzdtoare a acestora, chiar dacad situatia juridicd a clédirii din str.
Revolutiei s-a schimbat intervenind afectatiunea de interes public, poate
genera activitati diferite si benefice pentru viitor.

Sunt punctate gi apreciate participarile la festivalurile de profil si
premiile obtinute de institutie:



- Festivalul Dansurilor Contemporane organizate de catre Institutul
de balet din Gydr — Ungaria, cu spectacolul Sectiei maghiare ,Mesterul
Manole”;

- Festivalul ,Interetno” din Subotica — Serbia;

- Festivalului International de Folclor din Bursa, participare care a
insemnat castigarea locului IV, intr-o competitie cu 50 de tari participante;

- Festivalul de Dans Popular International din Szeged — Ungaria;

- participarea la Aniversarea Zilei Nationale a Romaniei sarbatorita si
in regiunea Lecce - Italia aldturi de Asociatia Italo-Romand si de Centrul
de Cultura Traditionald si Educatie Artisticd Mures (au fost sustinute o serie
de spectacole mixte - muzica, cantece si dansuri populare, muzicd ugoars,
muzica clasica - chitara, muzica folk acompaniata);

- Festivalul de folclor "De Ispas la Nasaud";

- Festivalului International de Folclor “Muzici si traditii in Cismigiu™;

- Festivalul Folcloric de Arta si Traditie Populard Romaneascs de la
Otopeni;

- Festivalul Inimilor de la Timisoara;

- Festivalul International de Dans Poplular de la Szeged — Ungaria;

- Festivalului de folclor ,Ioan Macrea” de la Sibiu, etc.

De asemenea, strategia, programele si implementarea planului de
actiune pentru indeplinirea misiunii specifice institutiei, conform sarcinilor i
obiectivelor managementului au fost indeplinite corespunzdtor. In acest
sens, se apreciaza congtientizarea nevoii de a oferi coerentd si eficientd cit
mai mare actiunilor institutiei in domeniul spectacolelor, culturii traditionaie
gi culturii nationale asigurand accesul nemijlocit al oamenilor (din judetul
Mures, dar gi din intreaga tard) ia valorile culturale traditionale si nationale.

Strategia expusa de managerul institutiei trebuie sd géseascs solutii
suplimentare pentru a armoniza activitdtile celor doud sectii, in vederea
pastrarii si generdrii de noi performante, precum si in vederea cresterii
calitatii activitdtii de conservare si promovare a culturii traditionale.

Se recomanda, valorificarea muzicii i coregrafiilor aflate in
repertoriul de spectacole care promoveazd cultura traditionald, autentics
romand, maghiard si a celorlalte etnii din zonele locale, adaptind
permeabilitatea acestora la formule si limbaje scenice, in forma povestilor
folclorice autentice, apreciate de publicul spectator si de specialistii in
domeniu, care au invitat institutia s@ prezinte acest gen de spectacolele.

Tinénd cont de buna administrare a bugetului alocat si de realizarea
veniturilor proprii propuse, comisia considerd indeplinite criteriile de
performanta prevazute si programul minimal impus a se realiza in anul
2012.



Avand in vedere realizarea criteriilor de performantd, respectiv
realizarea programelor minimale impuse, comisia recomandd continuarea
actului managerial desfasurat de domnul Barabasi Atilla.

Dupé incheierea etapei a II-a (Interviu) s-a trecut la completarea
Fisei de evaluare anualg, fisa in care se noteaza fiecare capitol prevézut cu
puncte de la 1 la 10. Raportul de activitate prezentat, cu referire la
pericada 01.08.2011-31.12.2012, este considerat un raport realizat in
conformitate cu cerintele legale (proba scrisd), iar prezentarea orala a
acestuia gi vizitarea institutiei in care se desfdsoara activitatea efectivs, a
reprezentat clarificarea elementelor expuse in lucrarea scrisd, parte a
examindrii la care a fost supus managerul (interviui).

Intrucdt nota finala acordatd de cei 5 membri ai Comisiei de
evaluare concordd cu stipuldrile art.41 din QUG 189/2008 privind
managementul instituiilor publice de culturd, cu modificdrile si compietérile
ulterioare, Consiliul Judetean Mures va putea trece la procedura de
ingtiintare publicd, respectiv de aprobare a rezultatului final, asa cum
prevede art.42 din OUG nr.189/2008 aprobatd prin Legea nr.269/2009.
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CONSILIUL JUDETEAN MURES
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CONSILIUL JUDETEAN MURES
FISA DE EVALUARE ANUALA - 07.03.2013
ANSAMBLUL ARTISTIC PROFESIONIST MURESUL/ Manager: Barabasi Attila

Comisia de evaluare/ SALCUDEAN NICOLETA - cercetitor - Institutul de Cercetéri Socio-Umane “Gh.Sinc’qi“
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MANAGEMENT SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1 pct

1. Punerea in valoare gi gestionarea ofertei de bunuri gi
servicii culturale ale institutiei publice de cufturd/
indicatori culturali

1,5 pct

2. Diversificarea ofertei culturale, racordarea la
standardele si directiile de evolutie ale culturii In Europa
si nu numai din domeniile de activitate ale institufiei
publice de culturd

1,5 pct

3. Promovarea imaginii i vizibilitatea institufiei publice
de culturd

1 pet

4. Cofaborarea si parteneriatele cu alfi opera fori culturali
din tard gi din stréinétate

2 pct

5. Eficienta si economia in managementul mijloacefor
financiare / indicatori economici

45

1 pet

6.Eficienta in managementul resurselor umane §i
materiale ale institutiei publice de cultura

o/g

2 pct

7.Viziunea strategics pe termen scurt, mediu gi lung
asupra dezvoltdrii institufiei publice de cultura

7,2

TOTAL

70
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CONSILIUL JUDETEAN MURES
FISA DE EVALUARE ANUALA - 07.03.2013
ANSAMBLUL ARTISTIC PROFESIONIST MURESUL/ Manager: Barabasi Attila

aluaref SZABO ZSUZSANNA- profesor univ

Universitatea "Petru Maior”

MANAGEMENT SI DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1. Punerea in valoare si gestionarea ofertei de bunuri gi
servicii culturale ale institutiei publice de culturd/

1 pct indicatori cufturali

2. Diversificarea ofertei culturale, racordarea la :

standardele si directiile de evolufie ale culturii in Europa / 3 / L/

§i nu numai din domeniile de activitate ale institutief / )
1,5 pct publice de culturd

3. Promuovarea imaginii §i vizibilitatea institufiei publice { ! 2 / ) 3
1,5 pct de culturd

4. Colaborarea §i parteneriatele cu alti operatori culturali o, 9 V7 ﬁ
1 pct din tar3 si din strainétate / /

5. Eficienta si economia in managementul mijloacefor / _z / ﬁ
2 pet financiare / indicatori economici / /

6.Eficienta in managementul resurselor umane gi ¢ dp /{
1 pet materiale ale institutiei publice de culturd !

7.Viziunea strategicd pe termen scurt, mediu si lung / | / 43
2 pet asupra dezvoltarii institutiei publice de culturs /

TOTAL ff, b0 950
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CONSILIUL JUDETEAN MURES
FISA DE EVALUARE ANUALA - 07.03.2013
ANSAMBLUL ARTISTIC PROFESIONIST MURESUL/ Manager: Barabasi Attila/

Comisia

- consilier- Consiliul Judetean Mures

MANAGEMENT S DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

1. Punerea in valoare gi gestionarea ofertei de bunuri gi

servicii culturale afe institufiei publice de cufturd/ y c{ / cf
1 pct indicatori culturali [ e
. |2. Diversificarea ofertei cufturale, racordarea la
standardele si direclife de evolufie ale culturii in Europa
§i nu numai din domeniile de activitate ale institufiei
1,5 pct publice de culturd 19 )’3(3g 5 f? £
3. Promovarea imaginii gi vizibilitatea institufiei publice ﬁ '
1,5 pct de culturi {,5 Pt’f //,6'7'3(;@.
4. Colaborarea gi parteneriatele cu alfi operatori cullurali ,
1 pot din fard gi din stréinétate ' A PCZ{L { 790% 5
5. Eficien{a si economia in managementul mijloacelor 9 d
2 pct financiare / indicatori economici 2 & Cﬁ [2
6.Eficienta in managementul resurselor umane gi
1 pet materiale ale institutiei publice de culturg 1 ]3 (f ) ! Pﬁg :
7.Viziunea strategicd pe termen scurt, mediu si lung .
2 pct astipra dezvoltarii institutiei publice de culturs A P d ' ol P Dg
TOTAL 19 pd . o pdd-
B 7 . 7
NOTA FINALA A0 /%&06) L, 10.  |semnatura: W
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CONSILIUL JUDETEAN MURES
FISA DE EVALUARE ANUALA - 07.03.2013
ANSAMBLUL ARTISTIC PROFESIONIST MURESUL/ Manager: Barabasi Attila

Comisia de evaluare/BODALAI GYONGYI-
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. ‘maxim . CRITERII o Indicatori! Proi
MANAGEMENT 8! DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
1. Punerea In valoare gi gestionarea ofertei de bunuri si
servicii culfurale ale institutiel publice de culturad/ ‘ 4
1 pct indicatori culturali
2. Diversificarea ofertei culturale, racordarea la
standardele i directiile de evolutie ale culturii in Europa — /{ —
$i.nu numai din domeniile de activitate ale institutiei 4 ) ) ] S
1,5 pct publice de culturs
3. Promovarea imaginii si vizibilitatea mst:tufref publice A g’ y 5
1,5 pct de culturd ' )
4. Colaborarea gi parteneriatele cu alfi operatori cufturali 4 A4
1 pct din tard gi din striindtate
‘ 5. Eficienta $i economia In managementul mijloacelor 2) 2_;
2 pct financiare / indicatori economici
6.Eficienfa fn managementul resurselor umane i A A
1 pct materiale afe institutiei publice de cultura
7.Viziunea strategica pe termen scurt, mediu si fung 2 1‘
2 pct asupra dezvoltdrii institufiei publice de culturs _
TOTAL A O A0
NOTA FINALA Semnatura: ey s~




