Anexa nr.1 la HCIM nr.

CAIET DE OBIECTIVE

pentru proiectul de management care va fi depus in baza art. 44 din OUG nr. 189 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, de
catre directorul-manager al Bibliotecii Judetene Mures

Perioada de management pentru care este valabil prezentul Caiet de obiective este de 3 ani,
incepand cu 01.01.2013 si pand la 31.12.2015

I. OBIECTIVELE SI MISIUNEA INSTITUTIEI

I.1. Subordonare

In temeiul prevederilor Legii nr. 334/2002 - Legea bibliotecilor, republicatda, cu
modificdrile si completarile ulterioare, Biblioteca Judeteana Mures, functioneaza sub
autoritatea Consiliului Judetean Mures ca biblioteca de drept public cu personalitate juridica.
Finantarea Bibliotecii Judetene Mures se realizeaza din alocatii acordate de la bugetul
Consiliului Judetean Mures.

I.2. Obiectivele institutiei
Prin activitatea sa, Biblioteca Judeteana Mures asigura achizitionarea, tezaurizarea si
clasificarea colectiilor de publicatii din patrimoniul culturii nationale si universale, cu rolul
social de instruire, recreatie, recreere.
Principalele obiective ale institutiei privesc urmatoarele:
a) managementul resurselor umane
Obiectiv: asigurarea, dezvoltarea, motivarea si mentinerea resurselor umane in cadrul
institutiei in vederea realizarii cu maxima eficientda a obiectivelor acesteia si satisfacerii
nevoilor angajatilor.
» conducerea - rolul managerului:
cresterea eficientei si eficacitatii personalului;
identificarea si solutionarea conflictelor;
cresterea gradului de satisfacere in munca a angajatilor;
asigurarea conditiilor privind formarea si perfectionarea angajatilor, in scopul dezvoltarii
competentelor acestora;
- cresterea capacitatii de inovare, rezolvare a diferendelor si dezvoltarea institutiei.
*  personalul - planificarea resurselor umane:
- evaluarea resurselor umane necesare in perspectiva, dupd volumul previzionat al
activitatii viitoare;
- analiza situatiei disponibilitatii cantitative si calitative a fortei de munca existente si a
utilizarii acesteia;
- analiza posibilitatilor de asigurare din cadrul organizatiei a resurselor umane necesare;
- analiza posibilitatilor de asigurare din exteriorul organizatiei a diferentei neacoperite din
resursele umane necesare;
- planificarea propriu-zisa a resurselor;
- stabilirea necesarului cantitativ pe profesii, meserii, varste, sexe;
- actualizarea permanenta a planului.
Planul de asigurare a fortei de munca cuprinde :
- planul de recrutare, care se elaboreaza diferentiat
pentru muncitorii calificati si personalul tehnic pe termen de 2-3 ani;



- pentru cadrele de specialitate si cele de conducere pe perioade de 5-10 ani;

- planul de formare si perfectionare a personalului;

- planul de promovare, la elaborarea caruia se tine seama de inventarul actualizat al

cadrelor existente si al cadrelor susceptibile de a fi promovate in functii de conducere.

Din cerintele si procesul planificarii resurselor umane rezulta ca aceasta activitate are

doua dimensiuni principale:

- dimensiunea functionald, care stabileste legatura dintre strategia organizatiei, pe de o
parte, si strategia functionala si politicile derivate in domeniul resurselor umane, pe de
alta parte, si se refera la modul in care este integrata strategia de personal in strategia
generala a organizatiei;

- dimensiunea temporald, in functie de care exista:

planificarea strategica a resurselor umane, pentru o perioada de 3-5 ani;
planificarea operationald a resurselor umane, pentru o perioada de 1-3 ani.
Analiza organizarii institutiei si propunerile de restructurare/ reorganizare a acesteia
vizeaza corelarea, intr-o maniera integratd, a politicilor si sistemelor privind resursele umane
CuU misiunea si strategia institutiei.
b) managementul economico-financiar
Obiectiv: Previzionarea evolutiei financiare a institutiei raportat la perioada de management,
corelata cu resursele financiare necesare de alocat din transferuri de la bugetul judetean.
> la bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase) vor fi avute in vedere:
- cresterea surselor atrase in totalul bugetului institutiei;
- proiectia evolutiei transferurilor voluntare realizate din activitati conexe ori
complementare activitatii de baza;
- previzionarea cheltuielilor bugetare;
> la bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncad/conventii/contracte incheiate in
baza legilor speciale, bunuri si servicii, cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere,
cheltuieli pentru reparatii capitale) vor fi avute in vedere:

- masuri de eficientizare a cheltuielilor;

- proiectia cheltuielilor efectuate din alocatii bugetare;

- previzionarea evolutiei cheltuielilor (separat pentru cheltuieli de personal si
cheltuieli de bunuri si servicii) in totalul cheltuielilor si definirea surselor si
procentelor de finantare;

- previzionarea cheltuielilor de capital ale institutiei si definirea surselor si
procentelor de finantare;

- proiectia evolutiei costurilor aferente proiectelor si programelor propuse, prin
realizarea de previziuni financiare privind investitiile preconizate in proiecte, pe
intreaga perioada de management.

C) managementul administrativ
Obiectiv: intarirea capacitatii institutionale si de administrare a programelor, actiunilor si
activitatilor cultural-educative.
> modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare in
concordantd cu obiectivele de dezvoltare a institutiei si prevederile legale in domeniu.
> reglementari prin acte normative - elaborarea unor propuneri ce vor fi incluse in
proiecte de hotarare vizand imbundtatirea modului de administrare al institutiei.

d) managementul de proiect
Obiectiv: elaborarea si implementarea unei strategii de dezvoltare institutionala -
incluzand strategia culturald, pentru intreaga perioada de management:
> stabilirea principalelor obiective rezultate din strategia de dezvoltare;
> elaborarea si implementarea programelor si proiectelor pentru realizarea strategiei;
> prioritizarea activitatilor pentru atingerea obiectivelor stabilite prin strategie;



> sa elaboreze si sa aplice strategii specifice, in mdsurda sa asigure desfasurarea in
conditii performante a activitatii curente si de perspectiva a institutiei;

» dezvoltarea proiectelor pe plan local si national;

» promovarea programelor pe plan european — international.

I.3. Misiunea institutiei

Misiunea Bibliotecii Judetene Mures este constituirea, organizarea, prelucrarea,
dezvoltarea si conservarea colectiilor de carti, publicatiilor seriale, a altor documente de
bibliotecd si a bazelor de date, pentru a facilita utilizarea acestora in scop de informare,
cercetare, educatie sau recreere; initierea, organizarea si desfasurarea de proiecte si
profil sau prin parteneriat public-privat; in cadrul societdtii informatiei biblioteca are rol de
importanta strategicd. De asemenea, asigura accesul la o mare varietate de informatii,
materiale si servicii care sa contribuie la satisfacerea nevoilor intelectuale, de informare, de
cercetare, de recreere ale tuturor clientilor (cetdteni de toate categoriile/ copii, studenti,
profesori, cercetatori) din judetul Mures.

II. EVOLUTIILE ECONOMICE SI SOCIO-CULTURALE ALE COMUNITATII IN CARE
INSTITUTIA ISI DESFASOARA ACTIVITATEA

Biblioteca este astfel una dintre institutile cu cea mai indelungata traditie in zona
mureseand; ea isi dovedeste utilitatea in raport cu comunitatea pe care o deserveste, atat
prin asigurarea accesului gratuit la documente pe diferite suporturi (papetar, electronic, baze
de date, documente full-text etc.), cat si prin programul manifestarilor culturale pe care il
propune in fiecare an si prin care marcheaza anumite aspecte ale valorilor culturii locale,
nationale si universale. Prin parteneriate - scrise sau implicite -, prin colaborarea cu institutiile
de culturd si educatie de nivel judetean, prin serviciile si oferta sa culturald, Biblioteca
Judeteana se implica activ in conturarea unui cadru adecvat evolutiei intelectuale a tuturor
categoriilor socio-profesionale din comunitate.

In stabilirea planului de activitate si a trasarii liniilor generale de diversificare a ofertei
culturale, Biblioteca Judeteana tine seama atat de optiunile exprimate in mod expres de
utilizatori, cat si de modelul aplicat in cadrul altor biblioteci de talie judeteana si, nu in ultimul
rand, incearca sa preintampine nevoile nerostite ale utilizatorilor, sa gdseasca diverse cdi si
modalitati de promovare a produselor culturale, sa eficientizeze la maximum oportunitatile
oferite de dezvoltarea tehnologiilor moderne.

Judetul Mures, cu o suprafata de 6.696 km2, este situat in zona central-nordica a
Romaniei, reprezentand aproximativ 3% din intreaga suprafatd a tdrii. La 18 martie
2002, potrivit rezultatelor recensamantului, populatia stabild a judetului Mures era de
579.862 locuitori (53,2% romani, 39,3% maghiari, 7% tigani, 0,3% germani si alte
etnii), ocupand locul 14 in ierarhia judetelor tarii, cu o pondere de 2,7%.

In ceea ce priveste structura populatiei pe sexe, in 2002, ca si la recensamantul
anterior efectuat in 1992, se mentine o usoara predominare numericd a populatiei de sex
feminin: sex masculin — 283.762 (48,9%), sex feminin — 296.100 (51,1%). 48,8% din
populatia judetului se afld in mediul urban, iar 51,2 % in mediul rural. Principalele
municipii si orase ale judetului sunt: municipiul Tirgu-Mures (resedinta de judet) cu 149.577
locuitori, municipiul Reghin — 36.023 locuitori, municipiul Sighisoara — 32.287 locuitori,
municipiul Tarndveni — 26.537 locuitori, orasul Iernut — 9.440 locuitori, orasul Ludus —
17.407 locuitori, orasul Sovata — 11.568 locuitori. Avand la baza rezultatele ultimului
recensamant, desfasurat in anul 2002, municipiul Tirgu-Mures are 149.577 locuitori.
Populatia orasului Tirgu-Mures este structuratd pe etnii dupd cum urmeaza: romani -
75.317 (50,35%), maghiari — 69.825 (46,68%), tigani — 3.759 (2,51%), germani — 275
(0,18%), alta etnie — 367 (0,17%). Structura populatiei dupa religie este urmatoarea:
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ortodocsi - 69.726 (46,62%), reformati - 44.849 (29,98%), romano-catolici - 20.156
(13,48%), greco-catolici - 4.051 (2,71%), unitarieni - 3.891 (2,60%), alte religii
(evanghelica de confesiune augustana, evanghelica lutheranda sinodo-presbiteriana,

adventista de ziua a saptea, baptista, penticostald, crestina) - 6.904 (4,6%)2.

Judetul Mures este impartit in 102 unitati administrative si dispune de un potential de
dezvoltare economica ridicat, determinat de asezarea geografica centrala, resurse naturale
variate, precum si forta de munca bine pregatita profesional. Obiectivele principale urmarite -
imbundtatirea gamei de servicii oferite agentilor economici, incepand de la infiintarea
societdtilor comerciale si pana la acordarea consultantei in afaceri, prezentarea
oportunitatilor de afaceri din tara si strdinatate, sustinerea mediului de dezvoltare al
industriilor creative, informatii referitoare la programele de finantare prezente si viitoare,
intretinerea si sustinerea mediului medical, dezvoltarea continua din punct de vedere cultural,
turistic si economic, au reprezentat puncte de reper permanente in scopul evolutiei zonale,
ridicand nivelul economic si cultural, cu scopul de imbunatatire a calitatii vietii.

Institutiile publice de spectacole sau concerte din judetul Mures sunt reprezentate
prin Teatrul National si Teatrul pentru copii si tineret “Ariel”. Sectorul independent este
reprezentat de Yorick Studio, Teatrul ,Scena” si Teatrul 74.

In judetul Mures se afla muzee reprezentative, specifice zonei transilvane: Muzeul
Judetean, cu sectiile: Etnografie si Arta Populara, Stiintele Naturii, Artda, Arheologie -
Istorie, Galeria ,Ion Vlasiu”, Muzeul de Istorie din Sighisoara si Muzeul Etnografic din
Reghin. De asemenea, in judet activeaza diferite alte institutii care intregesc cercul
identitatii culturale muresene: Biblioteca Judeteana si Biblioteca Telekiana (parte a Bibliotecii
Judetene - biblioteca ,Teleki”), Ansamblul artistic profesionist ,Muresul”,
Revista ,Vatra", Revista ,Latd", Centru Judetean pentru Culturd Traditionald si Educatie
Artistica, cu sectiile: Arte si Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale, Galeria , Nagy
Imre”, Uniunea Artistilor Plastici, Asociatia Artistilor Plastici, Uniunea Scriitorilor, Casa
de culturd ,Mihai Eminescu®, Caminul cultural ,Mureseni” si Universitatea Populara Tirgu
Mures, Casa de cultura ,Mihai Eminescu”, Biblioteca Municipald ,Zaharia Boiu® si Casa de
cultura ,Ciprian Porumbescu” din Sighisoara, Casa de cultura "Eugen Nicoara", Biblioteca
Municipala ,Petru Maior" si Casa de Cultura "George Enescu" din Reghin, Casa de cultura
"Mihai Eminescu" din Tirndveni, Casa de cultura “Pompeiu Hardsteanu” Iernut si Casa de
culturd ,Domokos Kazmér” din Sovata, Casa de Cultura din Ludus.

Multe din aceste institutii de cultura (Filarmonica de Stat, parte din Biblioteca
Judeteanad, partea Muzeul Judetean Mures — Sectia Arta si expozitile permanente ale Sectiei
Istorie, Galeriile Uniunii Artistilor Plastici, isi desfdsoara activitatea in Palatul Culturii, situat
in centrul orasului, langa Palatul Administrativ — doud edificii arhitecturale reprezentative
ale secessionului ardelean.

Un important punct de atractie pentru locuitorii orasului, dar si pentru turisti este
Cetatea Medievald, intinsa pe o suprafata de 4,3 ha, fiind alcatuita dintr-o incinta fortificata
cu 7 bastioane unite prin ziduri care formeaza o mare curte interioard, in cadrul careia
se gaseste Biserica Reformata, Cladirea Manutantei, Teatrul ,74”, Teatrul ,Scena” si
ateliere artisti.

Printre evenimentele a gdzduite de Cetatea Medievala se numadra: "Zilele
Targumuresene", "Festivalul Berii", "Sdrbatoarea Vinului si a Mustului", "Ordselul Copiilor".
Primdria Municipiului Tirgu-Mures completeaza anual prin organizarea a diferite
sarbadtori si festivaluri, in zona artistica distingandu-se: Festivalul Folcloric pentru Copii,
Tabdrd de Creatie, Tabara de vara ,Scena”, Cupa ,Marius” - sah, Festivalul Artelor, Targul
de Arta Mestesugadreasca. Acestora li se aldtura si alte mari manifestari culturale - Festivalul
~Peninsula”- Félsziget (organizat de o parte a echipei de la Festivalul ,Sziget” impreuna cu
Grupul PONT — o asociatie non-profit sustindatoare a dezvoltarii regiunilor Transilvaniei si
Romaniei), Festivalul ,UmorScena” (organizat de Teatrul ,Scena” din Tirgu-Mures in
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colaborare cu Asociatia culturala ,Delta” si Asociatia culturala ,Petru Maior”), Festivalul
National Studentesc de Satira si Umor (organizat de Casa de cultura a studentilor ,Mihai
Eminescu” Tirgu-Mures), Festivalul Televiziunilor Locale si Producatorilor Independenti
SIMFEST (organizat de Asociatia culturalda SIMFEST) etc.

Mass-media este reprezentatd in Tirgu-Mures prin publicatile Cuvantul Liber,
Népujsag, 24 ore muresene, Ziarul de Mures, Zi de zi, Vocea Muresului si Harghitei,
Informatia de Mures, Piata Mureseana, Revista ,Flash”, Kézpont, Vasarhelyi Hirlap, Revista
literard , Latd”, Revista literara ,Vatra”; Radio Tirgu- Mures, Radio Uniplus, Radio Contact,
Radio MIX FM, Radio GaGa, Radio SON, Radio Europa FM, Kiss FM, One FM, PRO
FM, Erdély FM. Urmadtoarele televiziuni sau statii locale ale televiziunilor cu acoperire
nationald ce emit si pe teritoriul orasului: Antena 1 Targu Mures, Duna Televizid
Marosvasarhely, Televiziunea Maghiara din Transilvania (Erdélyi Magyar Televizié), Prima
TV Targu Mures, ProTV Targu Mures, Realitatea TV Targu Mures, Televiziunea Targu
Mureg (TTM), Stii TV.

In municipiul Targu Mures functioneaza 102 de unitdti de invatamant din care 41
pentru invatamantul prescolar, 20 pentru cel primar si gimnazial, 6 licee, 10 grupuri
scolare, 10 scoli complementare sau de ucenici, 10 postliceale sau de specialitate si 4
institutii de fTnvatamant superior - Universitatea de Medicind si Farmacie, Universitatea
,Petru Maior" si Universitatea de Arta (in subordinea careia se afla si Teatrul Studio),
Universitatea ,Dimitrie Cantemir”, Universitatea ,Sapientia” si  Universitatea Tehnica
»,Gabor Denes”.

III. DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI
A. DATE DESPRE ACTIVITATEA INSTITUTIEI
II1.1. Obiectul de activitate
Prin activitatea sa, Biblioteca Judeteana Mures asigura achizitionarea, tezaurizarea si
clasificarea colectiilor de publicatii din patrimoniul culturii nationale si universale, cu rolul
social de instruire, recreatie, recreere.

II1.2. Structura existenta

II1.2.1. Scurt istoric:

In 1557, la Targu-Mures era mentionata o biblioteca pe langa un asezamant instructiv-
educativ Schola Particula, prima de acest fel de pe cuprinsul Romaniei. Acesteia i-a urmat
ctitoria guvernatorului Transilvaniei Samuel Teleki (1731-1822), care, pe timpul cand era la
Viena, gandeste si pune in aplicare planul unei mari biblioteci europene, institutie care va
tezauriza resursele materiale ale intinselor mosii de pe Valea Muresului, in rezerve spirituale.

Cu toate ca Biblioteca Telekiana a fost declaratd publicd incepand cu anul 1802, prin
valoarea si profilul colectiilor, a rdmas una savantd. O biblioteca publica se impunea in Targu-
Mures la inceputul secolului, odatd cu evolutia demograficd, urbanisticd, dezvoltarea
industriala si a atelierelor de meserii, diversificarea invdatamantului, consecintd a gradului de
instruire responsabil la cerintele cunoasterii si informadrii, astfel ca in anul 1913, la darea in
folosinta a Palatului Culturii din Targu-Mures o intreaga aripa a impunatorului edificiu a primit
destinatia de bibliotecd. In timp, biblioteca targmureseand adauga functiei sale publice
calitati care o detaseaza de alte institutii similare, consacrandu-i valoare si distinctie, nu
numai prin volumul mare de carti si documentele pe care le detine, ci si prin bogatia si
varietatea sporita a informatiilor ce le ofera populatiei.

II1.2.2. Prezent.

In prezent, Biblioteca Judeteana Mures isi desfdsoara activitatea in sediul din Palatul
Culturii, str. Enescu, nr.2, aceasta este structurata pe 3 servicii, 1 birou si 2
compartimente, dupa cum urmeaza: A. Serviciul Comunicarea Colectiilor; B. Serviciul
Evidenta, Prelucrarea si Dezvoltarea Colectiilor; C. Biroul Colectii Speciale. Biblioteca Teleki-

5



Bolyai; D. Compartimentul de Indrumare Metodica de Specialitate, Marketing si Publicitate; E.
Compartimentul de Informatizare; F. Serviciul Financiar Contabil, Resurse Umane si
Secretariat.

A. Serviciul Comunicarea Colectiilor - este constituit din urmdtoarele sectii:
Compartimentul Imprumut Carte pentru Adulti (Stiinte Socio-umane si Beletristica),

e Sectia Biblioteca Copiilor;

e Sectia de Carte tehnico-stiintifica,

e Sectia de Arta, cu sala de auditii;

e Sala Generala de Lectura ,,Mihai Eminescu’:

e Sala de Lectura - Publicatii Perfodice;

e Sala de Lectura - Fond Traditional;

e Centrul de Resurse American Corner;

e Sala Multimedia,;

e Filiala nr. 1 - Aleea Carpati;

e Filiala nr. 2 - Tudor;

e Filiala nr. 3 - Dambul Pietros;

e Filiala nr. 4 - Cornisa.

B. Serviciul Evidenta, Prelucrarea si Dezvoltarea Colectiilor - este constituit din
urmatoarele sectii:

e Compartimentul de achizitii, evidenta si prelucrare,

e Compartimentul de informare bibliografica. Depozit legal.

C. Biroul Colectii speciale. Biblioteca ,Teleki-Bolyai"”

E. Compartimentul - Indrumare Metodica de Specialitate, Marketing si
Publicitate

F. Compartimentul de Informatizare

G. Serviciul Financiar-Contabil, Resurse Umane si Secretariat, constituit din
urmatoarele compartimente si sectii:

e Compartimentul Financiar-Contabil, Resurse Umane si Secretariat;

e Atelierul de legatorie;

e Personalul de intretinere;

e Compartimentul PSI si SSM.

Sub raportul numarului de publicatii, Biblioteca Judeteana Mures detine recordul in
randul bibliotecilor publice de nivel judetean, atat sub aspect cantitativ, cat si calitativ.
Numarul unitatilor colectiilor se ridica la peste aproape 1 milion de volume, structurate astfel:

1. Colectii de baza - destinate conservarii si studierii lor in sdlile de lectura, constituite
din 1 - 2 exemplare din cartile, publicatiile seriale si celelalte tipuri de documente apartinand
productiei curente sau retrospective, romanesti sau straine.

2. Colectiile uzuale destinate imprumutului la domiciliul utilizatorilor, care se afla la
sectia de imprumut carte pentru adulti, sectia cartea tehnicd, biblioteca copiilor, sectia de
arta si filialele de cartier ale bibliotecii.

3. Colectiile speciale: Fondul Teleki — Bolyai si colectia de tiparituri, manuscrise si
carti vechi, care apartine fondului traditional al bibliotecii.

III.3. Personalul si conducerea

II1.3.1. Personalul:

Personalul Bibliotecii Judetene Mures este format din: personal de specialitate, personal
administrativ si personal de intretinere.

Personalul de specialitate al Bibliotecii Judetene Mures este format din bibliotecari,
bibliografi, conservatori, restauratori, ingineri de sistem, informaticieni si alte functii de profil.

Din analiza organigramei si statului de functii in perioada 2010 - 2012 aprobate prin
Hotdrarea Consiliului Judetean Mures nr. 151 din 24 noiembrie 2011, rezulta:



Analiza statului de functii:

Nr. Posturi Anul Anul Anul
crt. 2010 2011 2012
2. Personal de conducere 5 5 5
3. Personal de specialitate 45 45 45
4. Personal administrativ si de intretinere 11 11 11

II1.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2012:

Total posturi: 61, din care:
e Functii de conducere - 5
din care:
- Director - manager - 1
- Contabil gef -1
- Sef serviciu - 2
- Sef birou - 1
e Functii de executie - 45
din care: - bibliotecari - 41
- conservator - 1
- restaurator - 1
- inginer de sistem - 1
- informatician — 1
* Personal administrativ si de intretinere - 11
- referent - 1
- contabil - 1
- referent de specialitate - 1

- inspector de specialitate - 2

- muncitor calificat - legator - 2

- ingrijitor - 2
- muncitor calificat - 2

ORGANIGRAMA:
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III1.3.2. Conducerea institutiei:

Conducerea curenta a Bibliotecii Judetene Mures este asigurata de catre un director-
manager, numit de Consiliul Judetean, in urma concursului.



Structura organizatorica a Bibliotecii Judetene Mures se stabileste de catre directorul-
manager si se aproba de Consiliul Judetean Mures.

Directorul-manager reprezintd Biblioteca Judeteand in relatile cu alte organisme,
institutii, persoane fizice sau juridice. In anumite situatii, directorul-manager poate sa delege
atributia sa de reprezentare unui alt membru din Consiliul de administratie.

Conducerea executivd a Bibliotecii este asiguratd, in conformitate cu Legea Bibliotecilor
nr. 334 din 2002, republicata, cu modificarile ulterioare, Anexa 1, alineatul C, de un director-
manager, ajutat de un contabil-sef, 2 (doi) sefi serviciu si un sef birou, cu atributii specifice
functiilor bibliotecii publice.

Atributiile principale ale directorului-manager al Bibliotecii Judetene Mures
sunt:

a) asigurd, impreund cu Consiliul de Administratie, managementul Bibliotecii Judetene
Mures, gestionarea si administrarea eficienta a integritatii patrimoniului institutiei, urmarind
respectarea legilor in vigoare;

b) reprezinta si angajeaza juridic, profesional si financiar institutia in toate ocaziile ce
necesita reprezentare la nivel de conducere si incheie acte juridice in numele si pe seama
institutiei, conform competentelor sale;

c) indeplineste toate obligatile ce 1i revin potrivit prevederilor contractului de
management, precum si indicatorii economici si culturali cuprinsi in anexele acestuia;

d) coordoneazd intreaga activitate stiintificd si culturald a institutiei si asigura toate
mijloacele pentru buna desfasurare a activitatii, inclusiv prin coordonarea activitatii editoriale
a bibliotecii;

e) elaboreaza si aplica strategii specifice, in masura sa asigure desfasurarea in conditii
performante a activitatii curente si de perspectiva a institutiei;

f) raspunde de organizarea si functionarea bibliotecii pe baza Organigramei, a Statului
de Functii si a Regulamentului de Organizare si Functionare, elaborate in conditiile legii si
avizate de catre autoritatea tutelara;

g) raspunde de organizarea sistemului de control intern, in conformitate cu prevederile
legale;

h) aproba masurile privind protectia muncii si pe cele privind paza contra incendiilor in
institutie;

i) avizeaza toate documentele emise de biblioteca - situatii oficiale, rapoarte, statistici,
liste de casare si de inventare etc.;

j) aproba programele de activitate curentd, proiectele educative, normele si normativele
specifice activitatii de biblioteconomie;

k) numeste prin decizie membrii Consiliului de Administratie si ai Consiliului Stiintific, si
exercita functia de presedinte al celor doua consilii;

I) desemneaza prin decizie, din randul sefilor de servicii, un loctiitor pentru perioada in
care se afld in imposibilitatea de a-si exercita atributiile;

m) intocmeste impreuna cu contabilul-sef proiectul de buget pe anul in curs si il supune
spre aprobare Consiliului Judetean Mures (cu avizul prealabil al Consiliului de Administratie);

n) ca ordonator de credite tertiar adoptda masuri privind indeplinirea prevederilor
bugetului anual de venituri si cheltuieli al institutiei si asigura respectarea destinatiei
alocatiilor bugetare aprobate de ordonatorul principal de credite;

0) stabileste si aproba prioritatile de investitii, supuse spre avizare Consiliului de
Administratie si spre aprobare Consiliului Judetean;

p) decide evaluarea, expertizarea, avizarea si receptia programelor, donatiilor,
achizitiilor de carte si publicatii, achizitiilor de produse (bunuri), lucrari si servicii:

r) coordoneaza activitatea aparatului propriu al Bibliotecii Judetene Mures, conform
structurii organizatorice aprobate de Consiliul Judetean Mures;



s) aproba Organigrama si Statul de Functii ale institutiei, pe care le prezinta spre
aprobare Consiliului Judetean Mures la inceputul fiecarui an, cu avizul prealabil al Consiliului
de Administratie;

t) emite decizii de constituire a comisiilor de specialitate si a colectivelor de lucru cu
scopuri si perioade clar definite;

u) angajeaza, promoveazd, premiazd, sanctioneaza si concediaza personalul salariat, cu
respectarea dispozitiilor legale;

v) stabileste atributiile de serviciu pentru personalul cu functii de conducere, conform
Regulamentului de Organizare si Functionare a institutiei, si aproba obligatiile profesionale
individuale de munca ale personalului de specialitate, prevazute prin fisele de post;

x) aproba planul anual de formare profesionala a angajatilor bibliotecii, la propunerea
sefilor de servicii si de birou;

y) prezinta Consiliului Judetean Mures rapoarte anuale de activitate, in conformitate cu
prevederile legale, care se refera la modul de realizare a obiectivelor si indicatorilor din
proiectul de management, precum si masuri pentru optimizarea activitatii specifice;
inainteaza, la cererea Consiliului Judetean, situatia economico-financiara a institutiei, modul
de realizare a obiectivelor si indicatorilor din proiectul de management, inclusiv masurile
pentru optimizarea activitatii acesteia, atunci cand este cazul.

In cadrul Bibliotecii Judetene Mures functioneaza un Consiliul de administratie, cu rol
consultativ. El este format din 7 membri, desemnati prin decizie de directorul-manager al
institutiei si este condus de acesta. In componenta sa intra: directorul-manager al bibliotecii,
contabilul sef, sefii de serviciu si de birou, reprezentantul sindicatului si un reprezentant al
autoritatii.

Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii si responsabilitati:

a) dezbate bugetul anual de venituri si cheltuieli, precum si rapoartele si bilanturile
semestriale si anuale;

b) dezbate si definitiveaza strategia pe termen mediu si lung, precum si programele de
activitate semestriale si anuale si masurile necesare privind realizarea acestora;

c) examineaza politica si planurile editoriale, culturale si de promovare ale bibliotecii,
precum si alte planuri de activitate, elaborate la nivelul institutiei;

d) propune si discuta activitatile cele mai importante organizate de biblioteca, prin
prisma impactului, bugetului si numarului de participanti;

e) examineaza proiectul Regulamentului de Organizare si Functionare si proiectul
Regulamentului Intern al bibliotecii, inaintea prezentdrii spre aprobare de cdtre Consiliul
Judetean, precum si regulamentele cu caracter special si procedurile specifice de lucru
existente in biblioteca;

f) analizeaza propunerile de tarife si preturi pentru publicatiile editate de biblioteca,
pentru produsele si serviciile oferite, dar si pentru penalitati si amenzi in caz de incdlcare a
prevederilor Regulamentului de Organizare si Functionare al bibliotecii;

g) analizeaza scdderea din gestiune a valorilor materiale lipsa la reinventarierile anuale
sau la verificarile periodice de gestiune, atunci cand acestea nu sunt din culpa unei persoane
fizice si se supun conditiilor prevazute de dispozitiile legale;

h) analizeaza proiectele de constructii, amenajari, extinderi, reparatii capitale ale
spatiilor si instalatiilor, precum si concluziile sau rapoartele Comisiei de receptie, numita
conform legii;

i) analizeaza propunerile de achizitionare de materiale consumabile, masini, utilaje si
aparatura, echipamente IT, software si servicii, necesare tuturor sectoarelor de activitate;

j) analizeaza periodic activitatea sectiilor institutiei si aproba programe de pentru
imbundtatirea activitatii institutiei;
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k) analizeaza si propune spre aprobare Consiliului Judetean Mures, potrivit legii,
modificari ale numarului de personal, organigramei si statului de functii in raport cu
necesitatile institutiei;

I) dezbate propunerile de promovare sau sanctionare a personalului, in conformitate cu
prevederile legale;

m) analizeaza propunerile de sponsorizari, donatii, legate;

n) analizeaza si aproba masurile de securitate si sanatate a muncii ale institutiei si
programele anti-incendiu, precum si orice alte masuri de protejare a publicului si bunurilor
patrimoniale.

0) dezbate orice problema profesionald sau administrativa ivita in activitatea curenta a
institutiei.

In cadrul Bibliotecii Judetene Mures functioneaza si un Consiliul Stiintific, format din
5 (cinci) membrii: directorul-manager - care este si presedinte, 4 (patru) membri din
afara bibliotecii, respectiv bibliotecari, specialisti in domeniul informatizarii bibliotecilor, al
activitatii culturale si stiintifice, numiti prin decizia directorului-manager. Consiliul Stiintific are
rol consultativ in dezvoltarea colectiilor, in domeniul cercetdrii stiintifice si al activitatilor
culturale. Acesta se intruneste ori de cate ori este nevoie, fie in plen, fie in cadrul unor
intalniri individuale, pentru anumite puncte de discutii specifice, urgente.

Consiliul Stiintific are urmdatoarele competente:

a) dezbate politicile culturale de valorificare si de promovare a colectiilor proprii, de
afirmare si de promovare a valorilor culturale locale si nationale;

b) colaboreaza cu comisiile profesionale din biblioteca;

c) dezbate politica de achizitii si ofera sugestii in vederea completarii colectiilor cu
documente de specialitate;

d) ofera consultanta de specialitate in vederea selectarii celor mai reprezentative lucrari
din domeniile pe care le reprezinta pentru completarea Bibliotecii Digitale Mures.

Atributiile principale ale contabilului-sef sunt:

a) organizeaza si coordoneaza activitatea serviciului si desfasoara activitati financiar-
contabile specifice;

b) elaboreaza bugetul de venituri si cheltuieli pe articole si programe; efectueaza
rectificarile de buget, deschiderile de credite;

c) exercita controlul financiar preventiv asupra tuturor categoriilor de operatiuni care
afecteaza fondurile bugetare ale institutiei;

d) inregistreaza in contabilitate in mod sistematic si cronologic toate operatiunile
contabile pe baza documentelor justificative si intocmeste ddrile de seamd contabile,
trimestrial si anual, anexele la acestora si raspunde de corectitudinea datelor raportate;

e) intocmeste lunar balanta de verificare, atat sintetica, cat si analitica, urmarind
corelatia dintre cele doud; intocmeste lunar situatia privind monitorizarea cheltuielilor cu
personalul; intocmeste si transmite situatiile statistice cu informatii privind personalul si
drepturile de personal;

f) intocmeste listele de investitii pe baza referatelor aprobate de conducere;

g) raspunde pentru depunerea la termen a declaratiilor fiscale, verifica conformitatea
datelor inscrise in acestea;

h) raspunde de completarea si pastrarea registrului de inventar, registrul cartea mare,
registrul CFP si registrul de evidenta a personalului;

i) verifica statele de plata, indemnizatiile de concediu, listele de avans, precum si
viramentele aferente drepturilor de personal, dupa care aproba efectuarea platii acestora;
verifica operatiunile derulate prin registru de casa, soldul de casa, documentele pe baza
carora se efectueaza platile in numerar;
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j) raspunde de incheierea contractelor de munca si completarea dosarelor personale ale
fiecarui angajat cu modificarile intervenite;

k) raspunde de pastrarea si arhivarea documentelor financiar-contabile, urmareste
termenele de pastrare a acestora;

[) conduce evidenta mijloacelor fixe, calculeaza amortizarea si urmadreste termenele de
casare in functie de clasificatia si durata normala de functionare a acestora.

Atributiile principale ale sefului Serviciului Comunicarea Colectiilor sunt:

a) coordoneaza activitatea sectiilor si compartimentelor care apartin Serviciului de
Comunicare a Colectiilor, intocmeste statistici si rapoarte lunare si anuale pentru Consiliul de
Administratie privind problemele care pot aparea, legate de activitatea profesionald sau de
dotarea materiald necesara;

b) coordoneaza efectuarea unor sondaje cu participarea utilizatorilor serviciilor
bibliotecii, pentru a avea periodic imaginea interesului pentru studiu si lectura a acestora, ca
si a calitatii serviciilor oferite de biblioteca;

c) face propuneri privind imbundtatirea conditiilor de muncad in vederea perfectionarii
serviciilor oferite utilizatorilor prin extinderea serviciilor de informare si documentare,
respectiv a sistemului de imprumut prin mijloace electronice;

d) intocmeste propuneri pentru planul anual de perfectiondri profesionale; participa la
intocmirea Organigramei, a fiselor de post sau a Regulamentului de Ordine Interioara;

e) urmareste respectarea regulamentelor bibliotecii;

f) distribuie tuturor sefilor de compartimente si sectii responsabilitdti specifice si
urmareste indeplinirea acestora in mod periodic;

g) organizeaza procesul anual de autoevaluare a bibliotecarilor si centralizeaza
rezultatele obtinute;

h) inainteaza propuneri privind organizarea inventarelor la sectiile si filialele bibliotecii si
le supervizeaza;

i) raspunde de intocmirea si transmiterea catre Consiliul Judetean Mures a calendarului
de aniversari culturale lunare, precum si de realizarea acestuia;

j) mediaza dupa caz, relatii interprofesionale intre institutiile de invatamant implicate si
alte institutii de cultura locale sau nationale, cu autoritati publice locale sau cu reprezentanti
ai mass-mediei locale;

k) concepe materialele de promovare ale bibliotecii (afise, invitatii, programe culturale).

Atributiile principale ale sefului Serviciului Evidenta, Prelucrarea si Dezvoltarea
Colectiilor sunt:

a) organizeaza si coordoneaza activitatile specifice si cele privind managementul
dezvoltarii si catalogarii colectiilor de biblioteca;

b) contribuie la stabilirea coordonatelor politicii de achizitie a documentelor destinate
dezvoltdrii colectiilor de biblioteca si actioneaza in vederea completarii colectiilor prin: achizitii
de la librarii, comenzi de la edituri, donatii, abonamente, depozit legal, schimb
interbibliotecar sau alte modalitati;

c) asigura conditiile organizatorice si profesionale necesare indeplinirii obiectivelor, pe
termen lung, mediu si scurt specifice Serviciului;

d) reprezinta institutia in relatia cu editurile, cu distribuitorii de carte si de presa, cu
aprobarea prealabila a directorului-manager;

e) contribuie la realizarea si implementarea de proiecte si programe destinate atragerii
donatorilor si a sponsorilor in vederea dezvoltarii colectiilor bibliotecii;

f) cerceteaza piata editoriald in vederea atragerii de noi colaboratori din domeniul
producatorilor si a distribuitorilor de carte si elaboreaza strategii de dezvoltare a colectiilor de
documente de biblioteca;
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g) participd la organizarea unor evenimente si manifestari culturale in care sunt
implicate editurile, distribuitorii si autorii de carti;

h) intocmeste statistici si rapoarte lunare sau anuale referitoare la situatia achizitiilor de
carti sau alte documente;

i) coordoneaza activitatile specifice de organizare si completare a catalogul on-line al
bibliotecii;

j) participa la intocmirea Organigramei, a fiselor posturilor, a Regulamentului intern;

k) Tnainteaza propuneri pentru stabilirea planului editorial anual.

Atributiile principale ale sefului Biroului Colectii Speciale - Biblioteca ,Teleki-
Bolyai” sunt:

a) coordoneaza activitatea specifica a bibliotecii, care se desfasoara pe mai multe
directii: studiu la sala de lectura, ghidaj pentru grupurile de vizitatori, activitati specifice de
restaurare si conservare;

b) coordoneaza si raspunde de procesul de clasare si evaluare a tuturor documentelor
din colectiile de la Biblioteca ,Teleki-Bolyai”, precum si de includerea lor in patrimoniul
cultural national;

c) elaboreaza, in colaborare cu conducerea Bibliotecii Judetene, Regulamentul Intern al
Bibliotecii ,Teleki-Bolyai”, planul de preluare individuald a gestiunii de catre colectivul
bibliotecii, planul de organizare a serviciilor bibliotecii, procedurile specifice si asigura
respectarea acestora;

d) intocmeste propuneri pentru planul anual de perfectionare profesionald, fisa postului
pentru fiecare angajat, distribuie tuturor salariatilor din serviciu responsabilitati specifice si
urmareste indeplinirea acestora in mod periodic;

e) intocmeste calendarul de expozitii documentare anuale de carte veche din colectiile
Bibliotecii , Teleki-Bolyai” si participa la intocmirea calendarului de aniversari culturale lunare
si anuale al bibliotecii;

f) intocmeste statistici si rapoarte privind activitatea Bibliotecii , Teleki-Bolyai”;

g) analizeaza posibilitdtile de informatizare a activitatilor bibliotecii, inainteaza propuneri
de achizitii si investitii, elaboreaza proiecte in vederea obtinerii unor fonduri extrabugetare
pentru Biblioteca ,Teleki-Bolyai”, dupa obtinerea acordului de principiu al conducerii
Bibliotecii Judetene;

h) inainteaza propuneri privind organizarea inventarelor la fondurile Bibliotecii , Teleki-
Bolyai”;

i) coordoneaza editarea cataloagelor cartilor vechi din Biblioteca ,Teleki-Bolyai,” prin
inscrierea fiselor traditionale in format electronic; participa cu lucrari de specialitate, care sa
popularizeze colectiile bibliotecii, la diferite sesiuni stiintifice nationale si internationale;

j) reprezinta Biblioteca , Teleki-Bolyai” in relatia cu Fundatia , Teleki-Téka” si stabileste
la cererea si cu acordul prealabil al directorului-manager relatii cu reprezentantii autoritatilor
publice locale, ai mass-mediei locale, alte institutii de cultura locale, nationale si
internationale in vederea promovarii patrimoniului livresc al bibliotecii;

k) concepe materialele promotionale ale bibliotecii (afise, invitatii, progr. Culturale, etc.).

II1.3.2.1. Evolutia criteriilor de performanta ale conducerii institutiei intre
anii 2010-2012:

Nr. Anul Anul Anul
crt. Denumire criterii de 2010 2011 2012
performanta august
1 Colectii (total volume inregistrate) 937.742 947.086 957.530
2 Total volume cu acces liber 471.871 477.525 479.030
3 Total volume intrate in anul de referinta 9.344 10444 2263
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4 Utilizatori activi 16.695 17.551 9.135
5 Tranzactii de imprumut individual 280.631 321.290 189.590
6 Vizite la biblioteca 164.925 153.613 89.776
7 Numadr de locuri in sala de lecturd 112 112 112
8 Activitatea editoriala :
- nr. publicatii periodice 1 1 1
- carti - - -
- cataloage tiparite - - -
9 Numadr de documente achizitionate 9.344 10.444 5.907
- documente tiparite 9.243 8787 5.907
- colectii electronice 101 285 -
10 | Total documente eliminate 5209 2034 -
11 | Numarul de documente prelucrate( titluri 5923 5504 2263
carte curentd)
12 | Numar de inregistrari bibliografice ( titluri 5923 5504 2263
carte curentd)
13 | Manifestari culturale: din care 354 413 255
14 | Numar expozitii 244 244 153
15 | Evenimente culturale si profesionale 110 139 102
16 | Targuri de carte 1 1 1
II1.4. Bugetul
In perioada 01.01.2011 - 31.12.2012
a) au fost prevazuti si realizati indicatorii economici din tabelul de mai jos:
o . Prevazut Realizat
Nr. - Prevazut Realizat . ..
Categorii . - 2012 (lei) iunie
Crt. 2011 (lei) 2011 (lei) 2012(lei)
1) (2) (3) 4) (5) (6)
1. | Venituri proprii 0 0 0 0
2. | Subventii /alocatii 3.082.900 2.637.572 | 2.488.000 914.369
3. | Cheltuieli de 1.270.500 1.269.997 | 1.270.000 622,738
personal
4. | Cheltuieli cu 394.500 378.278 570.000 230.000
bunuri si servicii
5. | Cheltuieli de 1.417.900 1.005.890 648.000 61.682
capital

b) gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (%): finantata integral
de la bugetul local;
c) veniturile proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de
bilete/ tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate: total 0 lei.
d) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor:

2011 - 41,21 %
2012 - 51,04 %

e) gradul de acoperire a salariilor din subventie % : 100%
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II1.5. Programele

Biblioteca Judeteana Mures a lansat in anii 2010 - 2012 un numar de 1022 programe
culturale din care mentionam urmatoarele:
> *2010/ caracter international:

- 23 martie - manifestarea Basarabie romdnd, in parteneriat cu Universitatea ,,Petru
Maior”, Catedra de Istorie si Relatii Internationale;

- 15 mai - Seminarul de medicind traditionald chineza, in parteneriat cu Clubul Sportiv
de Qigong Tao din Targu-Mures;,

- 19 mai - seminarul cu tema Strategii de supravietuire pentru media in vremuri de
criza economica, in parteneriat cu Ambasada Statelor Unite ale Americii la Bucurestr,

* caracter national/ judetean:

- 14 ifanuarie - manifestarea ,Porni Luceafarul...”, in colaborare cu Redactia revistei
Vatra si Asociatia Culturala Art Verba din Targu-Mures,

- 25-27 ianuarie - Concursul de creatie si interpretare a poeziei religioase ,,Va si le
Voiculescu”, in organizarea Grupului Scolar ,,G. Sincai” si a Inspectoratului Scolar Judetean
Mures;

- 16 martie - Targ de carte in parteneriat cu Editura Tritonic;

- aprilie - Saptamana Nationala a Bibliotecilor;

- Concursul de creatie literard Ludus - in organizarea Bibliotecii Ordsenesti si a
Primariei Ludus;

- Campania ,, Fif responsabil, iubeste cu grija" impreund cu Fundatia ,,Aldturi de Voi*

- Campania de promovare a , Autorilor Tritonic” - ,Cauta bulina galbend”, invitati George
Arion, Ivona Boitan, Oana Stoica Mujea, Bogdan Hrib, in cadrul unui eveniment dedicat Zile/
Mondiale a Libertatii Presei (3 mai);

- Parteneriatul cu Studioul Teritorial al Televiziunii Roméne, TVR 1, in scopul filmarii
emisiunilor Litera aniversaria si Picdtura de culturd (realizator Petronela Moraru);

- ,Noaptea muzeelor”, in parteneriat cu Muzeul Etnografic Reghin, Muzeul Judetean
Mures;

- Philobiblon muresean - Zilele Bibliotecii Judetene Mures;

- ,Bibliotecii mobile” in parteneriat cu Penitenciarul Targu-Mures.

> 2011 * caracter international:

- 28 martie - manifestarea Basarabie romana, realizat in parteneriat cu Universitatea
~Petru Maior”, Catedra de Istorie si Relatii Internationale si Inspectoratul Scolar Judetean
Mures,

- 27 octombrie - inaugurarea Centrului de Resurse American Corner Targu-Mures, al
noudlea de acest fel din Romania, in prezenta ambasadorului Statelor Unite ale Americii la
Bucuresti, Mark H. Gitenstein;

* caracter national / judetean:

- Concursul interscolar de cultura generald ,,1a-{f portia de COOLtura”, in parteneriat cu
Administratia Bazinala de Apa Mures;

- Concursul de creatie literard ,Primaveri ludusene, in parteneriat cu Biblioteca
Oraseneasca Ludus si Primaria Ludus, a 8-a editie;

- Manifestarea ,, Eminesciana’, in parteneriat cu Inspectoratul Scolar Judetean Mures i
4 licee din Targu-Mures;

- aprilie - Saptdmana Nationald a Bibliotecilor;

- Seria de prezentdri tematice ,Incearcd si tu”, in parteneriat cu Casa Corpului
Didactic;
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- Evenimentul national Noaptea Bibliotecilor - 1-2 octombrie, in parteneriat cu ANBPR s/
EXCEDC,

- Conferinte in parteneriat cu Asociatia AGEAC.

- Expozitia temporara cu tema Biserica, scoala si societate in zona Reghinului
Maghiarii romano-catolici si  reformati, in parteneriat cu Muzeul Etnografic Reghin i
Asociatia Culturald ,,Reenerldndchen”.

> 2012 * caracter international:

- 27 martie - manifestarea Basarabie Romana,

- 26-28 aprilie - Conferinta ANBPR BiblioPublica - Impactul transformator al bibliotecii
publice in comunitate,

* caracter national / judetean:

- 2-6 aprilie - S3ptamana ,Scoala altfel”, in parteneriat cu Fundatia ZIBO si
numeroase gradinite, scoli generale si licee din Targu-Mures si localitdtile vecine;

- 12-19 februarie - ,Saptaméana Casatoriei, 2012, in parteneriat cu Oficiul Pastoral
Arhidiecezan Pentru Familii si Asociatia ,,Familia Centrum” Targu-Mures;

- 1-2 februarie - Centenarul Vasile Netea, in parteneriat cu Universitatea ,Petru
Maior”, Institutul de Cercetdri Socio-Umane ,Gheorghe Sincai” al Academiei Romane,
Fundatia Culturala ,Vasile Netea”;

- 21 februarie - lansarea cartii Preful de achizitie al cartii roméanesti in Transilvania in
secolele XVI-XIX, autor Florin Bogdan, in parteneriat cu Muzeul Etnografic Reghin si
Asociatia Culturala ,,Reener Landchen” din Reghin.

Proiecte:

- Biblionet - lumea in biblioteca mea, finantat de Fundatia ,Bill si Melinda Gates”

- American Corner - finantat de Ambasada SUA la Bucuresti

- Fotoetnografica - Un secol de istorie locala in imagini - parteneriat cu Muzeu/
Judetean Mures, Sectia de Etnografie si de 7 dintre bibliotecile comunale din judet - Hodac,
Gurghiu, Albesti, Saschiz, Addmus, Vatava si Deda - pentru proiectul cu finantare de la
Administratia Fondului Cultural National
Parteneriate:

Autoritati locale

- IREX Romania, ANBPR, primarii, consilii locale in cadrul programului Biblionet;
Institutii:

- Studioul Teritorial al Televiziunii Romane, TVR 1; Ministerul Culturii si Patrimoniului
National si Editura Intact; Muzeul Etnografic Reghin; Muzeul Judetean Mures; Penitenciarul
Targu-Mures; Redactia revistei Vatra; Institutul de Cercetdri Socio-Umane al Academiei
Romane ,Gh. Sincai”; Administratia Bazinala de Apa Mures; Inspectoratul Scolar Judetean
Mures; Casa Corpului Didactic; Centrul de Recuperare a Copiilor cu Deficiente
Neuropsihiatrice Mures (CRCDN); Gradina Zoologica Targu-Mures, Penitenciarul Targu-
Mures; Filarmonica de Stat; Ansamblul Artistic Profesionist ,Muresul”.

Institutii de invatamant:

- Gradinita cu P.P. ,Dumbrava minunata”; Gradinita cu Program Prelungit nr. 15;
Gradinita cu Program Prelungit, nr.16; Gradinita OMEGA; Gradinita Pitigoi-Cinege, Gradinita
Randunica; Gimnaziul ,Europa”; Gimnaziul ,F. Schiller”; Gimnaziul ,George Cosbuc”;
Gimnaziul ,Sf. Gheorghe” din Sangeorgiu de Mures, Gimnaziul de Stat ,Al. 1. Cuza”;
Gimnaziul de Stat ,Dacia”; Liceul de Arta; Liceul Teoretic ,Bolyai Farkas”; Scoala Generala din
Voiniceni; Scoala Generald nr. 7 din Targu-Mures; Colegiul National ,Al. Papiu Ilarian”;
Colegiul National Unirea; Universitatea ,Petru Maior”.

Asociatii, fundatii, organizatii, societati:
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- Asociatia Culturald Art Verba din Targu-Mures; Fundatia ,Aldturi de Voi”; Editura
Tritonic; Asociatia Sociopedagogilor ,Kulcs”; Rotary Téka Klub; Cercul ,Fantezie si culoare”
si Cercul de Arta Textild de la Palatul Copiilor; EXCEDO; Asociatia Roméana de Cancer -
Grupul Destine Comune din Targu-Mures; Asociatia Pentru Minti Pertinente (AMPER); Casa
de Productie Culturala (CPC); Asociatia AGEAC; Asociatia Culturala ,Reenerlandchen”;
Fundatia ZIBO; Oficiul Pastoral Arhidiecezan Pentru Familii; Asociatia ,Familia Centrum”;
Fundatia Culturala ,Vasile Netea”.

II1.6. situatia programelor
La data de 31 august 2012 in Biblioteca Judeteana Mures, situatia programelor se
prezinta conform tabelului de mai jos:

Raportarea costurilor proiectelor
realizate la limitele valorice ale
Costuri investitiei in proiecte din perioada
Costuri realizate 01.01.2010-31.12.2012
Nr. : . prevdzute ;
Denumirea programului : pe proiect
crt. pe proiect pentru 2010 .. . .
2010- 2012 pentru - mici medii mari
2012 (0- (50.001- (peste
50.000 125.000 125.001 lei)
lei) lei)
(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)
1. Lucrdri de restaurare cladire
Biblioteca Teleki - Sectia de Arta
si Galeria ,Ion Vlasiu”- aripa 698.855 442.130 442.190
stéanga
2. Lucrari de hidroizolatie 566.782 488.338 488.338
3. Lucrari de instalatii si sistem de
alarma Tmpotriva incendiului si
antiefractiei - cladire Biblioteca [t 67.037 67.037
Teleki, aripa stangd
4, Lucrdri de restaurare cladire
Biblioteca Teleki - Sectia de Arta
si Galeria ,Ion Vlasiu”- aripa 891.560 790.342 790.342
dreapta
5. Lucrari de incalzire centrala
Filiala din Aleea Carpati 12.000 11.876 11.876
6. Lucrari de reparatii in Palatul
Culturii etaj 1 (reparatji curente
la cele 5 sali ocupate anterior de 60.000 35.765 55.765
Uniunea Vatra Romaneasca)
7. Ignifugare pod, cladirea
Bibliotedii Teleki 35.000 34.974 34.974
8. Lucrari confectii metalice
(confectionat rafturi metalice) 80.000 79.000
9. Lucrdri de restaurare mobilier
vechi — sala de lectura Biblioteca 22.000 20.809 20.809
Teleki
10. | Lucrari de reparatii instalatie
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11. | Reparatii curente la
luminatoarele din acoperisul 3.000 2.425
Cladirii Teleki
12. | si stem sonorizare 15.000 15.000 15.000
13. | i stem de traducere prin cisti 45.000 44.830 44.830
14. | Dot&ri Centru American Corner 18.000 17.303 17.303
15. | Programul Biblionet 840.069 840.069 840.069
16. | Programul Marai 25.200 25.200 25.200

II1.7. Informatii despre dotarea cu tehnica de calcul a Bibliotecii Judetene Mures
Pentru realizarea obiectivelor institutiei, Biblioteca Judeteana Mures are in dotare
urmatoarele echipamente:

Calculatoare 75
Laptopuri 14
Imprimante 17
Aparat foto 2
Fotocopiatoare 3
Scannere 4
Server 2
Videoproiector 4
Statii de lucru pentru utilizatori | 35

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

BIBLIOTECA JUDETEANA MURES
REGULAMENT DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE 2012

CAPITOLUL I. DISPOZITII GENERALE y

CAPITOLUL II. FUNCTII, ATRIBUTII SI ACTIVITATI SPECIFICE
CAPITOLUL III. CONDUCEREA BIBLIOTECII

CAPITOLUL IV. PERSONALUL BIBLIOTECII

CAPITOLUL V. STRUCTURA ORGANIZATORICA. ATRIBUTIILE SI

RESPONSABILITATILE COMPARTIMENTELOR BIBLIOTECII
A. Serviciul Comunicarea Colectiilor
B. Serviciul Evidenta, Prelucrarea si Dezvoltarea Colectiilor
C. Biroul Colectii Speciale. Biblioteca , Teleki-Bolyai”
D. Compartimentul de Indrumare Metodica de Specialitate, Marketing si Publicitate
E. Compartimentul de Informatizare
F. Serviciul Financiar-Contabil, Resurse Umane si Secretariat

CAPITOLUL VI. PATRIMONIUL MOBIL SI IMOBIL. COLECTIILE BIBLIOTECII
CAPITOLUL VII. OBLIGATIILE UTILIZATORILOR
CAPITOLUL VIII. DISPOZITII TRANZITORII SI FINALE

ANEXELE pot fi consultate pe site-ul autoritatii (HCIM 129/25.10.2012)
ANEXA1: NOMENCLATORUL FUNCTIILOR DE CONDUCERE SI DE EXECUTIE
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ANEXA 2: STATUL DE FUNCTII
ANEXA 3: ORGANIGRAMA BIBLIOTECII
ANEXA 4: REGULAMENT PENTRU BIROUL COLECTII SPECIALE.
BIBLIOTECA , TELEKI-BOLYAI”
ANEXA 5: REGULAMENT PENTRU UTILIZATORI
ANEXA 6: REGULAMENT BIBLIONET
ANEXA 7: REGULAMENT PRIVIND NORMELE PSI
ANEXA 8: REGULAMENT PRIVIND PROTECTIA, SECURITATEA SI SANATATEA MUNCII

CAPITOLUL I.
DISPOZITII GENERALE

Art. 1. Biblioteca Judeteana Mures, denumita in continuare Biblioteca, este o
institutie culturala de drept public cu personalitate juridica, organizata pe principiul teritorial,
respectiv judeteana si statuata in baza Legii bibliotecilor nr. 334 din 2002, republicata in baza
Legii nr. 593/2004, cu modificdrile si completdrile ulterioare. Functioneaza in subordinea
Consiliului Judetean Mures si sub indrumarea de specialitate a Ministerului Culturii si
Patrimoniului National, respectiv potrivit Regulamentului de Organizare si  Functionare
aprobat de catre autoritatea tutelara.

Art. 2. Biblioteca are sediul central in Municipiul Tirgu-Mures, str. George Enescu, nr. 2,
cod postal 540052, avand cont bancar, sigiliu si sigla proprie.

Art. 3. In cadrul Bibliotecii functioneaza ca filiale patru biblioteci de cartier - Filiala nr. 1
- Aleea Carpati, Filiala nr. 2 - Tudor Vladimirescu, Filiala nr. 3 - Dambul Pietros, Filiala nr. 4 -
Cornisa , Biblioteca ,Teleki-Bolyai (strada Bolyai, nr. 17) si sectiile din cadrul Complexului
Parc (strada Primariei, nr. 2), fiecare avand sedii separate. Biblioteca poate infiinta si alte
filiale, cu respectarea prevederilor legale.

Art. 4. Biblioteca Judeteand Mures face parte integranta din subsistemul bibliotecilor
publice de drept public si are rol de importanta strategica in cadrul si stemului National de
Biblioteci.

Art. 5. Biblioteca Judeteana Mures este o biblioteca publica cu profil enciclopedic, pusa
in slujba comunitatii judetene, care permite accesul nelimitat si gratuit la colectii, baze de
date si la alte surse proprii de informatii, in scop educativ si/ sau de recreere.

Art. 6. Biblioteca Judeteana Mures asigura egalitatea accesului la informatii si la
documentele necesare informarii, educatiei permanente, petrecerii timpului liber si
dezvoltarii personalitatii utilizatorilor, fara deosebire de statut social sau economic, varstsg,
sex, apartenenta politica, religie ori nationalitate.

Art. 7. Biblioteca Judeteana Mures functioneaza ca institutie bugetara non-profit, ale
carei cheltuieli de functionare si investitii se finanteaza de la bugetul judetului. Activitatea
Bibliotecii Judetene Mures poate fi finantata si de alte persoane juridice de drept public sau
privat, precum si de persoane fizice, prin donatii, sponsorizari sau alte surse legale de
venituri.

Art. 8. Serviciile asigurate de cdtre Biblioteca Judeteana Mures utilizatorilor sunt
gratuite. Biblioteca Judeteana Mures poate oferi utilizatorilor, persoane juridice sau fizice, in
conditiile legii si cu avizul autoritdtii tutelare, unele servicii pe baza de tarife, constand in:
activitati bibliografice si documentare complexe (bibliografii tematice la cerere), xerox,
tehnoredactare computerizatd, inscriptionare CD, vanzare carti editate sub egida bibliotecii
etc.

Art. 9. Tarifele se stabilesc, in conditiile legii, cu aprobarea Consiliului Judetean Mures,
actualizandu-se anual si se afiseaza atat la sediul bibliotecii, cat si la filialele de cartier.

Art. 10. Biblioteca Judeteana Mures poate desfasura activitati finantate integral din
venituri proprii, in scopul sustinerii, promovarii si valorificarii culturii scrise, in context national
si international, prin mijloace profesionale specifice, si anume:

19



a) realizarea si participarea la proiecte de cercetare si dezvoltare pentru sustinerea,
promovarea si valorificarea culturii scrise in plan national si international;

b) realizarea de produse si servicii cu valoare addugata, de tipul: studii, proiecte,
cercetari documentare sau tematice, produse informatice, produse multimedia, baze de date,
produse editoriale, servicii de consultanta si asistenta de specialitate;

c) editarea si tiparirea de carti, brosuri, publicatii periodice, lucrari si materiale de
specialitate sau de interes general, in limba romana ori in limbi straine, realizate in tara sau
in strdindtate, in cooperare cu unul ori mai multi parteneri;

d) organizarea unor servicii de formare si perfectionare profesionald specifica in
domeniul conservarii si protejdrii bunurilor culturale din domeniul culturii scrise ce fac parte
din patrimoniul cultural national;

e) realizarea de reproduceri, prin sisteme foto digitale, fotocopiere, ori realizarea de
microfilme;

f) alte activitati specifice sustinerii, promovarii si valorificarii culturii scrise.

Art. 11. Fondurile extrabugetare se utilizeaza pentru construirea, amenajarea si
dezvoltarea spatiilor de bibliotecd, inclusiv pentru informatizarea si dotarea cu documente si
echipamente specifice. Disponibilul financiar provenit din aceste surse la sfarsitul anului se
reporteaza in anul urmator cu aceeasi destinatie.

Art. 12. Biblioteca Judeteand Mures indeplineste si rolul de Bibliotecd Municipala in
Municipiul resedinta de judet, Tirgu-Mures. In vederea exercitdrii acestei atributii, poate fi
finantata pentru programe culturale, achizitii de documente, lucrdri de investitii si cheltuieli
materiale si de capital si de cdtre Consiliul Local al Municipiului Tirgu-Mures.

Art. 13. Biblioteca Judeteand Mures are rol de coordonare metodologica pentru
bibliotecile publice de pe raza judetului Mures, conform legii.

Art. 14. Toate actele, facturile, anunturile, publicatiile, firmele indicatoare ale sediilor
Bibliotecii vor contine denumirea completa a institutiei si, dupa caz, adresa si elementele de
identificare ale acesteia.

CAPITOLULII.
FUNCTII, ATRIBUTII SI ACTIVITATI SPECIFICE

Art. 15. Biblioteca Judeteana Mures, ca institutie de culturd, indeplineste urmatoarele
functii specifice:

a) constituie, organizeaza, prelucreaza, dezvolta, conserva si pune la dispozitia
utilizatorilor colectii enciclopedice de documente, indiferent de suportul material (carti,
periodice, documente grafice si audiovizuale, colectii electronice, baze de date etc.),
precum i alte materiale purtatoare de informatii, in functie de cerintele reale si potentiale
ale populatiei judetului Mures, si organizeaza, in conditiile legii, Depozitul legal judetean;

b) asigura servicii pentru lectura, studiu, informare si documentare la sediu si filiale, si
prin imprumut la domiciliu;

c) achizitioneaza, constituie si dezvolta baze de date pe suport electronic, organizeaza
cataloage si alte instrumente de comunicare a colectiilor, in sistem traditional i
automatizat, formeaza si indruma utilizatorii in folosirea acestor surse de informare;

d) desfasoara sau ofera, la cerere, activitati/ servicii de informare bibliografica si de
documentare, in sistem traditional sau informatizat; elaboreaza, editeaza ori conserva in baza
de date bibliografia locala curentd, realizata la nivelul comunitatii judetene, materiale de
indrumare metodologica;

e) coordoneaza activitatea bibliotecilor publice de pe raza judetului Mures, prin actiuni
specifice de indrumare si de evaluare, prin proiecte, programe si activitati culturale, precum
si actiuni de indrumare profesionald; asigurd aplicarea unitard a normelor biblioteconomice
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si a legislatiei in domeniu, coordonarea aplicarii strategiilor si programelor de automatizare,
precum si a activitatilor si serviciilor acestor biblioteci;

f) faciliteaza, potrivit resurselor si oportunitatilor, accesul utilizatorilor si la alte colectii
ori baze de date, prin imprumut interbibliotecar intern ori servicii de accesare si comunicare
la distanta;

g) initiaza, organizeaza sau colaboreaza la realizarea unor programe si actiuni de
diversificare, modernizare si automatizare a serviciilor de bibliotecd, de valorificare a
colectiilor de documente si a traditiilor culturale, de animatie culturald si de educatie
permanenta;

h) efectueaza, in scopul valorificdrii colectiilor, studii si cercetdri in domeniul
biblioteconomiei, stiintelor informarii si sociologiei lecturii, organizeaza reuniuni stiintifice de
profil, redacteaza si editeaza lucrari de referintd, reviste culturale si anuare de specialitate
biblioteconomica, sinteze documentare, alte produse culturale necesare membrilor
comunitatii;

i) intocmeste rapoarte anuale de evaluare a activitatii;

j) elaboreaza norme privitoare la functionarea bibliotecilor publice din orasele si
municipiile din judetul Mures, precum si pentru organizarea de filiale specializate pentru copii,
tineri si adulti, cu respectarea normelor emise de Biblioteca Nationala a Romaniei, inclusiv in
afara teritoriului tarii.

Art. 16. Pentru indeplinirea atributiilor si competentelor ce i revin potrivit nivelului de
organizare, potentialului de dezvoltare a serviciilor si cerintelor utilizatorilor, Biblioteca
Judeteana Mures realizeaza urmatoarele activitati:

a) colectioneazd documentele necesare organizarii in conditii optime a activitdtii de
informare, documentare si lectura la nivelul comunitatii judetene, realizdnd completarea
curenta si retrospectivd a colectiilor prin achizitii, transfer, donatii, schimb interbibliotecar si
prin alte surse legale;

b) identifica, colectioneaza, conserva si comunica documentele care fac obiectul
Depozitului legal, indiferent de continutul si de anul aparitiei lor — cele care cuprind toate
documentele publicate pe raza judetului sau in afara acestuia de autori locali sau cu referire
la judetul Mures;

c) achizitioneaza cu prioritate, din judet si din tara, documente specifice, de importanta
deosebita pentru judetul Mures;

d) realizeaza evidenta globald si individuala a documentelor in sistem traditional si
automatizat, cu respectarea standardelor bibliografice de constituire a acestora in unitati de
inregistrare;

e) efectueaza prelucrarea bibliografica a documentelor in sistem traditional sau
automatizat, cu respectarea normelor standardizate de catalogare, clasificare si indexare;

f) efectueaza operatiuni de imprumut a documentelor pentru studiu, informare si lectura
la domiciliu sau in sali de lecturd, cu respectarea regimului de circulatie a documentelor si a
normelor de evidenta a activitatii zilnice;

g) asigura, potrivit resurselor si oportunitatilor, satisfacerea unor interese de studiu si
informare prin practicarea, la cerere, a imprumutului interbibliotecar national;

h) ofera informatii bibliografice si intocmeste, la cererea utilizatorilor sau potrivit
domeniilor de interes si temelor de cercetare stabilite la nivelul bibliotecii, liste si bibliografii
tematice sau biobibliografii, indici, sinteze, buletine, reviste culturale si/sau de specialitate
sau diverse materiale de informare, ghiduri si/ sau alte lucrari de profil;

i) asigura servicii de informare comunitara si generalg;

j) efectueaza activitati de igienizare a spatiilor de biblioteca de asigurare a conditiilor
microclimatice de conservare a colectiilor, de protectie si paza a intregului patrimoniu;

k) intreprinde operatiuni de avizare a restantierilor, de recuperare fizica sau valorica a
documentelor deteriorate ori pierdute de utilizatori, in conditiile legii;
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) elimina periodic din colectii documentele uzate fizic sau moral, in conditiile respectarii
legislatiei in domeniu;

m) organizeaza activitati de formare si informare a utilizatorilor, prin promovarea
colectiilor, a serviciilor bibliotecii si a tehnologiei informatiei (IT), precum si prin realizarea
unor actiuni specifice de animatie culturalda si de comunicare a colectiilor sub forma de
expozitii, dezbateri, intalniri cu autori, simpozioane etc., in scopul dezvoltdrii ofertei culturale
locale;

n) organizeaza actiuni de sondare a intereselor de studiu, lecturd, informare si
documentare ale utilizatorilor activi si potentiali, alte activitdti de marketing sau de
promovare a serviciilor de biblioteca;

0) initiaza proiecte, programe si forme de cooperare pentru dezvoltarea serviciilor de
biblioteca, formarea continua a personalului si atragerea unor surse de finantare;

p) intocmeste periodic statistica de biblioteca.

Art. 17. Biblioteca Judeteand Mures asigura asistenta metodologica de specialitate
pentru bibliotecile municipale, ordsenesti si comunale din judetul Mures, constand in
coordonarea activitatii curente, completarea colectiilor, aplicarea normelor biblioteconomice
de evidenta primara, individuala si de strategie locala prin:

a) acordarea de asistenta metodologica prin deplasari in teritoriu;

b) organizarea unor consfatuiri, schimburi de experientd, dezbateri;

c) elaborarea unor materiale de metodologie biblioteconomica;

d) efectuarea unor studii, cercetdri, analize referitoare la stadiul serviciilor de lectura, la
cerintele de carte si de informare ale populatiei din mediul urban si rural;

e) organizarea pregatirii profesionale a bibliotecarilor din judet;

f) elaborarea bibliografiilor si participarea la concursurile de angajare si promovare in
trepte/ grade profesionale superioare a bibliotecarilor din judet;

g) participarea la programe de cooperare nationald initiate de Biblioteca Nationald a
Romaniei, de Asociatia Nationalad a Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Romania (ANBPR)
sau alte structuri;

h) coordonarea unor proiecte de interes judetean pentru reteaua bibliotecilor publice
din judet, precum Biblionet - lumea in biblioteca ta sau alte proiecte care pot sa apara in
viitor;

i) centralizarea si asigurarea transmiterii unitare a datelor statistice referitoare la
activitatea bibliotecilor publice de pe raza judetului Mures.

CAPITOLUL I11.
CONDUCEREA BIBLIOTECII

Art. 18. Conducerea executivd a Bibliotecii este asiguratd, in conformitate cu Legea
Bibliotecilor nr. 334 din 2002, republicata, cu modificarile ulterioare, Anexa 1, alineatul C, de
un director-manager, ajutat de 2 (doi) sef serviciu, un sef birou si un contabil-sef, cu atributii
specifice functiilor bibliotecii publice.

Art. 19. Conducerea executiva a Bibliotecii se intruneste in sedinte de lucru operative
ori de cate ori se impune acest lucru. Dezbaterile sedintelor, concluziile si propunerile se
consemneaza intr-un registru de procese verbale.

Art. 20. Conducerea executiva organizeaza si raspunde de activitatea curenta a
institutiei.

Art. 21. Directorul-manager al Bibliotecii este numit de Consiliul Judetean Mures in
urma concursului de ocupare a postului organizat de autoritatea judeteana, conform legii.

Art. 22. Numirea, promovarea, sanctionarea si eliberarea din functie a directorului-
manager se realizeaza, in conditiile legii, de cdtre autoritatea finantatoare, Consiliul Judetean
Mures.
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Art. 23. Directorul-manager exercita urmatoarele atributii principale:

a) asigura, impreund cu Consiliul de Administratie, managementul Bibliotecii Judetene
Mures, gestionarea si administrarea eficienta a integritatii patrimoniului institutiei, urmarind
respectarea legilor in vigoare;

b) reprezintd si angajeaza juridic, profesional si financiar institutia in toate ocaziile ce
necesita reprezentare la nivel de conducere si incheie acte juridice in numele si pe seama
institutiei, conform competentelor sale;

c) indeplineste toate obligatile ce 1i revin potrivit prevederilor contractului de
management, precum si indicatorii economici si culturali cuprinsi in anexele acestuia;

d) coordoneazd intreaga activitate stiintifica si culturald a institutiei si asigurd toate
mijloacele pentru buna desfasurare a activitatii, inclusiv prin coordonarea activitatii editoriale
a bibliotecii;

e) elaboreaza si aplica strategii specifice, in masurad sa asigure desfasurarea in conditii
performante a activitatii curente si de perspectiva a institutiei;

f) raspunde de organizarea si functionarea bibliotecii pe baza Organigramei, a Statului
de Functii si a Regulamentului de Organizare si Functionare, elaborate in conditiile legii si
avizate de catre autoritatea tutelara;

g) raspunde de organizarea sistemului de control intern, in conformitate cu prevederile
legale;

h) aproba masurile privind protectia muncii si pe cele privind paza contra incendiilor in
institutie;

i) avizeaza toate documentele emise de biblioteca - situatii oficiale, rapoarte, statistici,
liste de casare si de inventare etc.;

j) aproba programele de activitate curentd, proiectele educative, normele si normativele
specifice activitatii de biblioteconomie;

k) numeste prin decizie membrii Consiliului de Administratie si ai Consiliului Stiintific, si
exercita functia de presedinte al celor doua consilii;

I) desemneaza prin decizie, din randul sefilor de servicii, un loctiitor pe perioada in care
se afla in imposibilitatea de a-si exercita atributiile;

m) intocmeste impreuna cu contabilul-sef proiectul de buget pe anul in curs si il supune
spre aprobare Consiliului Judetean Mures, cu avizul prealabil al Consiliului de Administratie;

n) ca ordonator de credite tertiar, adoptd masuri privind indeplinirea prevederilor
bugetului anual de venituri si cheltuieli al institutiei si asigura respectarea destinatiei
alocatiilor bugetare aprobate de ordonatorul principal de credite;

0) stabileste si aproba prioritatile de investitii, supuse spre avizare Consiliului de
Administratie si spre aprobare Consiliului Judetean;

p) decide evaluarea, expertizarea, avizarea si receptia programelor, donatiilor,
achizitiilor de carte si publicatii, achizitiilor de produse (bunuri), lucrari si servicii:

r) coordoneaza activitatea aparatului propriu al Bibliotecii Judetene Mures, conform
structurii organizatorice aprobate de Consiliul Judetean Mures;

s) aproba Organigrama si Statul de Functii ale institutiei, pe care le prezinta spre
aprobare Consiliului Judetean Mures la inceputul fiecarui an, cu avizul prealabil al Consiliului
de Administratie;

t) emite decizii de constituire a comisiilor de specialitate si a colectivelor de lucru cu
scopuri si perioade clar definite;

u) angajeaza, promoveaza, premiaza, sanctioneaza si concediaza personalul salariat, cu
respectarea dispozitiilor legale;

v) stabileste atributiile de serviciu pentru personalul cu functii de conducere, conform
Regulamentului de Organizare si Functionare a institutiei, si aproba obligatiile profesionale
individuale de munca ale personalului de specialitate, prevazute prin fisele de post;
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X) aproba planul anual de formare profesionala a angajatilor bibliotecii, la propunerea
sefilor de servicii si de birou;

y) prezintd Consiliului Judetean Mures rapoarte anuale de activitate, in conformitate cu
prevederile legale, care se refera la modul de realizare a obiectivelor si indicatorilor din
proiectul de management, precum si masuri pentru optimizarea activitatii specifice;
inainteaza, la cererea Consiliului Judetean, situatia economico-financiara a institutiei, modul
de realizare a obiectivelor si indicatorilor din proiectul de management, inclusiv masurile
pentru optimizarea activitdtii acesteia, atunci cand este cazul.

Art. 24. In cadrul Bibliotecii Judetene Mures functioneaza si un Consiliul Stiintific,
format din 5 (cinci) membrii: directorul-manager - care este presedinte si 4 (patru)
membri din afara bibliotecii, respectiv bibliotecari, specialisti in domeniul informatizarii
bibliotecilor, al activitatii culturale si stiintifice, numiti prin decizia directorului-manager.

Art. 25. Consiliul Stiintific are rol consultativ in dezvoltarea colectiilor, in domeniul
cercetarii stiintifice si al activitdtilor culturale si se intruneste ori de cate ori este nevoie, fie in
plen, fie in cadrul unor intalniri individuale, pe anumite puncte de discutii specifice.

Art. 26. Consiliul Stiintific are urmatoarele competente:

a) dezbate politicile culturale de valorificare si de promovare a colectiilor proprii, de
afirmare si de promovare a valorilor culturale locale si nationale;

b) colaboreaza cu comisiile profesionale din biblioteca;

c) dezbate politica de achizitii si ofera sugestii in vederea completarii colectiilor cu
documente de specialitate;

d) ofera consultanta de specialitate in vederea selectarii celor mai reprezentative lucrari
din domeniile pe care le reprezinta pentru completarea Bibliotecii Digitale Mures.

Art. 27. In cadrul Bibliotecii Judetene Mures functioneaza un Consiliul de Administratie,
cu rol consultativ, format din 7 (sapte) membri: directorul-manager - care este si presedinte,
2 sefi serviciu, un sef birou, contabilul-sef, reprezentantul salariatilor, cu rol de observator,
precum si un reprezentant al autoritdtii finantatoare, desemnat de aceasta; membri
Consiliului de Administratie sunt desemnati prin decizia directorului-manager.

Art. 28. Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii si responsabilitati:

a) dezbate bugetul anual de venituri si cheltuieli, precum si rapoartele si bilanturile
semestriale si anuale;

b) dezbate si definitiveaza strategia pe termen mediu si lung, precum si programele de
activitate semestriale, anuale si masurile necesare privind realizarea acestora;

c) examineaza politica si planurile editoriale, culturale si de promovare ale bibliotecii,
precum si alte planuri de activitate, elaborate la nivelul institutiei;

d) propune si discuta activitatile cele mai importante organizate de bibliotecd, prin
prisma impactului, bugetului si numarului de participanti;

e) examineaza proiectul Regulamentului de Organizare si Functionare si proiectul
Regulamentului Intern al bibliotecii, inaintea prezentdrii spre aprobare de cdtre Consiliul
Judetean, precum si regulamentele cu caracter special si procedurile specifice de lucru
existente in biblioteca;

f) analizeaza propunerile de tarife si preturi pentru publicatile editate de bibliotecs,
pentru produsele si serviciile oferite, dar si pentru penalitati si amenzi in caz de incdlcare a
prevederilor Regulamentului de Organizare si Functionare al bibliotecii;

g) analizeaza scaderea din gestiune a valorilor materiale lipsa la reinventarierile anuale
si la verificdrile periodice de gestiune, atunci cand acestea nu sunt din culpa unei persoane
fizice si in conditiile prevazute de dispozitiile legale;

h) analizeaza proiectele de constructii, amenajari, extinderi, reparatii capitale ale
spatiilor si instalatiilor, precum si concluziile sau rapoartele Comisiei de receptie, numita
conform legii;
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i) analizeaza propunerile de achizitionare de materiale consumabile, masini, utilaje si
aparatura, echipamente IT, software si servicii, necesare tuturor sectoarelor de activitate;

j) analizeaza periodic activitatea sectiilor institutiei si aproba programe de imbunatatire
a activitatii institutiei;

k) analizeaza si propune spre aprobare Consiliului Judetean Mures, potrivit legii,
modificari ale numarului de personal, organigramei si statului de functii in raport cu
necesitatile institutiei;

I) dezbate propunerile de promovare sau sanctionare a personalului, in conformitate cu
prevederile legale;

m) analizeaza propunerile de sponsorizari, donatii, legate;

n) analizeaza si aproba masurile de securitate si sanatate a muncii ale institutiei si
programele anti-incendiu, precum si orice alte masuri de protejare a publicului si bunurilor
patrimoniale.

0) dezbate orice problema profesionald sau administrativa ivita in activitatea curenta a
institutiei.

Art. 29. Consiliul de Administratie se intruneste Ilunar in sedinte ordinare,
extraordinare, la solicitare, cu ordine de zi prestabilitd sau stabilita ad-hoc. La sedintele
Consiliului de Administratie pot participa, cu statut de invitati, si alti reprezentanti din cadrul
bibliotecii, in functie de problemele dezbatute.

Art. 30. Consiliul de Administratie isi desfasoard activitatea in prezenta a cel putin
jumatate din numarul membrilor, in functie de problemele discutate. Propunerile sunt
adoptate prin vot deschis, cu majoritate simpld si sunt consemnate in registrul de procese-
verbale.

Art. 31. Secretarul Consiliului de Administratie este ales din randul membrilor - prin
decizie emisa de directorul-manager — si, raspunde de consemnarea exactda a opiniilor
formulate in cadrul sedintei, a propunerilor adoptate si a numarului de voturi cu care acestea
au fost adoptate. In caz de absenta, procesul verbal este intocmit de unul dintre participanti,
la cererea presedintelui.

Art. 32. Seful Serviciului Comunicarea Colectiilor are urmatoarele responsabilitati
principale:

a) coordoneaza activitatea sectiilor si compartimentelor care apartin Serviciului de
Comunicare a Colectiilor si intocmeste statistici si rapoarte lunare si anuale pentru Consiliul
de Administratie privind problemele care pot aparea, legate de activitatea profesionala si de
dotarea materiala a acestora;

b) coordoneaza efectuarea unor sondaje cu participarea utilizatorilor serviciilor
bibliotecii, pentru a avea periodic imaginea intereselor de studii si lectura a acestora, ca si a
calitatii serviciilor oferite de biblioteca;

c) face propuneri privind imbundtdtirea conditiilor de munca, privind perfectionarea
serviciilor oferite utilizatorilor prin extinderea serviciilor info-documentare si a sistemului de
imprumut prin mijloace electronice;

d) intocmeste propuneri pentru planul anual de perfectiondri profesionale; participa la
intocmirea Organigramei, a fiselor posturilor, a Regulamentului intern;

e) urmareste respectarea regulamentelor bibliotecii;

f) distribuie tuturor sefilor de compartimente si sectii responsabilitati specifice si
urmareste indeplinirea acestora in mod periodic;

g) organizeaza procesul anual de autoevaluare a bibliotecarilor si centralizeaza
rezultatele obtinute;

h) inainteaza propuneri privind organizarea inventarelor la sectiile si filialele bibliotecii si
le supervizeaza;

i) raspunde de intocmirea si transmiterea catre Consiliul Judetean Mures a calendarului
de aniversari culturale lunare, precum si de realizarea acestuia;
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j) mediazd dupa caz, relatii interprofesionale intre institutiile de invatamant implicate si
alte institutii de cultura locale sau nationale, cu autoritati publice locale sau cu reprezentanti
ai mass-mediei locale;

k) concepe materialele de promovare ale bibliotecii (afise, invitatii, programe culturale).

Art. 33. Seful Serviciului Evidenta, Prelucrarea si Dezvoltarea Colectiilor are
urmatoarele responsabilitati principale:

a) organizeaza si coordoneaza activitatea Serviciului si desfasoara activitati specifice
managementului dezvoltarii si catalogarii colectiilor de biblioteca;

b) contribuie la stabilirea coordonatelor politicii de achizitie a documentelor destinate
dezvoltdrii colectiilor de bibliotecd si actioneaza in vederea completarii colectiilor acesteia
prin: achizitii de la librarii, comenzi de la edituri, donatii, abonamente, depozit legal, schimb
interbibliotecar sau alte modalitat;;

c) asigura conditiile organizatorice si profesionale necesare indeplinirii obiectivelor, pe
termen lung, mediu si scurt, specifice Serviciului;

d) reprezinta institutia in relatia cu editurile, cu distribuitorii de carte si de presa, cu
aprobarea prealabild a directorului-manager;

e) contribuie la realizarea si implementarea de proiecte si programe destinate atragerii
donatorilor si a sponsorilor in vederea dezvoltarii colectiilor bibliotecii;

f) cerceteaza piata editoriald in vederea atragerii de noi colaboratori din domeniul
producatorilor si distribuitorilor de carte si elaboreaza strategii de dezvoltare a colectiilor de
documente de bibliotecs;

g) participa la organizarea unor evenimente si manifestdri culturale in care sunt
implicate editurile, distribuitorii si autorii de carti;

h) intocmeste statistici si rapoarte lunare sau anuale referitoare la situatia achizitiilor de
carti sau alte documente;

i) coordoneaza activitatile specifice de organizare si completare a catalogul on-line al
bibliotecii;

j) participa la intocmirea Organigramei, a fiselor posturilor, a Regulamentului intern;

k) inainteaza propuneri pentru stabilirea planului editorial anual.

Art. 34. Seful Biroului Colectii Speciale. ,Biblioteca Teleki-Bolyai” are
urmatoarele responsabilitati principale:

a) coordoneaza activitatea specifica a bibliotecii, care se desfasoara pe mai multe
directii: studiu la sala de lectura, ghidaj pentru grupurile de vizitatori, activitati specifice de
restaurare si conservare;

b) coordoneaza si raspunde de procesul de clasare si evaluare a tuturor documentelor
din colectiile de la Biblioteca ,Teleki-Bolyai”, precum si de includerea lor in patrimoniul
cultural national;

c) elaboreaza, in colaborare cu conducerea Bibliotecii Judetene, Regulamentul Intern al
Bibliotecii , Teleki-Bolyai”, planul de preluare individualda a gestiunii de catre colectivul
bibliotecii, planul de organizare a serviciilor bibliotecii, procedurile specifice si asigura
respectarea acestora;

d) intocmeste propuneri pentru planul anual de perfectionare profesionald, fisa postului
pentru fiecare angajat, distribuie tuturor salariatilor din serviciu responsabilitati specifice si
urmadreste indeplinirea acestora in mod periodic;

e) intocmeste calendarul de expozitii documentare anuale de carte veche din colectiile
Bibliotecii , Teleki-Bolyai” si participd la intocmirea calendarului de aniversari culturale lunare
si anuale al bibliotecii;

f) intocmeste statistici si rapoarte privind activitatea Bibliotecii , Teleki-Bolyai”;

g) analizeaza posibilitatile de informatizare a activitatilor bibliotecii, inainteaza propuneri
de achizitii si investitii, elaboreaza proiecte in vederea obtinerii unor fonduri extrabugetare
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pentru Biblioteca ,Teleki-Bolyai”, dupa obtinerea acordului de principiu al conducerii
Bibliotecii Judetene;

h) inainteaza propuneri privind organizarea inventarelor la fondurile Bibliotecii , Teleki-
Bolyai”;

i) coordoneaza editarea cataloagelor cartilor vechi din Biblioteca , Teleki-Bolyai,” prin
inscrierea fiselor traditionale in format electronic; participa cu lucrari de specialitate, care sa
popularizeze colectiile bibliotecii, la diferite sesiuni stiintifice nationale si internationale;

j) reprezinta Biblioteca , Teleki-Bolyai” in relatia cu Fundatia , Teleki-Téka"” si stabileste la
cererea si cu acordul prealabil al directorului-manager, relatii cu reprezentantii autoritatilor
publice locale, ai mass-mediei locale, alte institutii de culturd locale, nationale si
internationale in vederea promovarii patrimoniului livresc al bibliotecii;

k) concepe materialele promotionale ale bibliotecii (afige, invitatii, programe culturale
etc.).

Art. 35. Seful Serviciului Financiar-Contabil, Resurse Umane si Secretariat
este contabilul- sef si are urmatoarele responsabilitati principale:

a) organizeaza si coordoneaza activitatea serviciului si desfasoara activitati financiar-
contabile specifice;

b) elaboreaza bugetul de venituri si cheltuieli pe articole si programe; efectueaza
rectificarile de buget, deschiderile de credite;

c) exercita controlul financiar preventiv asupra tuturor categoriilor de operatiuni care
afecteaza fondurile bugetare ale institutiei;

d) inregistreaza in contabilitate in mod sistematic si cronologic toate operatiunile
contabile pe baza documentelor justificative si intocmeste darile de seama contabile,
trimestrial si anual, precum si anexele la acestea si raspunde de corectitudinea datelor
raportate;

e) intocmeste lunar balanta de verificare, atat sintetica, cat si analitica, urmarind
corelatia dintre cele doud; intocmeste lunar situatia privind monitorizarea cheltuielilor cu
personalul; intocmeste si transmite situatiile statistice cu informatii privind personalul si
drepturile de personal;

f) intocmeste listele de investitii pe baza referatelor aprobate de conducere;

g) raspunde pentru depunerea la termen a declaratiilor fiscale, verifica conformitatea
datelor inscrise in acestea;

h) raspunde de completarea si pastrarea registrului de inventar, registrul cartea mare,
registrul CFP si registrul de evidenta a personalului;

i) verifica statele de platd, indemnizatiile de concediu, listele de avans, precum si
viramentele aferente drepturilor de personal, dupa care aproba efectuarea platii acestora;
verifica operatiunile derulate prin registru de casa, soldul de casd, documentele pe baza
carora se efectueaza pldtile in numerar;

j) raspunde de incheierea contractelor de munca si completarea dosarelor personale ale
fiecarui angajat cu modificarile intervenite;

k) raspunde de pastrarea si arhivarea documentelor financiar-contabile, urmareste
termenele de pastrare a acestora;

[) conduce evidenta mijloacelor fixe, calculeaza amortizarea si urmadreste termenele de
casare in functie de clasificatia si durata normala de functionare a acestora.

Art. 36. In cadrul Bibliotecii Judetene Mures functioneaza si alte organisme cu rol
consultativ pentru anuarul bibliotecii - Libraria. Studii si cercetari de bibliologie.

a) un Consiliul stiintific format din 6 (sase) membri, specialisti in domenii socio-
umane, cu titlul stiintific de doctor, din tara si strdindtate, cu rol consultativ elaborarea
anuarului;
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b) 3 (trei) Comisii de specialitate pentru domeniile biblioteconomie, istorie si
literaturd, formate din specialisti in domeniile amintite, care evalueaza lucrarile propuse spre
publicare si dau avizul necesar publicarii.

CAPITOLUL 1V.
PERSONALUL BIBLIOTECII

Art. 37. In conformitate cu prevederile Legii bibliotecilor, personalul Bibliotecii Judetene
Mures, conform Organigramei si Statului de Functii, se compune din:

- personal de specialitate: bibliotecari, bibliografi, conservatori, restauratori, ingineri de
si stem, informaticieni sau alte functii de profil;

- personal administrativ. economisti, inspectori de specialitate, referenti;

- personal de intretinere: ingrijitori, muncitori calificati.

Art. 38. Statul de Functii si Organigrama se intocmesc de conducerea Bibliotecii
Judetene Mures si se aproba de catre Consiliul Judetean Mures. In stabilirea acestor
documente, conducerea Bibliotecii Judetene Mures respecta prevederile legale cu privire la
criteriile de normare raportate la populatia judetului.

Art. 39. (1) Angajarea personalului de specialitate din Biblioteca Judeteana Mures se
realizeaza prin concurs, organizat de conducerea bibliotecii, potrivit legii; angajarea
personalului administrativ si de intretinere stabilit prin organigrama bibliotecii se realizeaza in
conformitate cu prevederile legale.

(2) Angajarea si promovarea personalului de specialitate din bibliotecile publice de drept
public, fara personalitate juridica se realizeaza prin concurs organizat de autoritatea tutelara
cu participarea obligatorie a reprezentantului Bibliotecii Judetene Mures. In cazul promovarii,
eliberdrii din functie si destituirii personalului de specialitate din bibliotecile publice fara
personalitate juridica din judetul Mures, se va solicita in mod obligatoriu avizul Bibliotecii
Judetene Mures.

(3) Personalul angajat trebuie sa indeplineasca criterile de competenta, pregatire
specifica profesionala si conduita, stabilite de Codu/ muncii, Legea bibliotecilor si Legea nr.
477 din 2004 privind Codul de conduita a personalului contractual din autoritatile si institutiile
publice.

Art. 40. Promovarea, sanctionarea, eliberarea din functie si destituirea personalului din
Biblioteca Judeteand Mures se realizeaza in conformitate cu prevederile HG nr. 286 din 23
martie 2011 pentru aprobarea Regulamentului-cadru privind stabilirea principiilor generale de
ocupare a unui post vacant sau temporar vacant corespunzator functiilor contractuale si a
criteriilor de promovare in grade sau trepte profesionale imediat superioare a personalului
contractual din sectorul bugetar platit din fonduri publice.

Art. 41. Atributiile si competentele personalului din Biblioteca Judeteana Mures se
stabilesc prin fisa postului, conform Organigramei, programelor de activitate si sarcinilor de
serviciu elaborate de catre managerul institutiei pe baza Regulamentului de Organizare si
Functionare.

Art. 42. (1) Conducerea bibliotecii si ordonatorul principal de credite sunt obligati sa
asigure formarea profesionald continua a personalului de specialitate, alocand in acest scop
minimum 5% din totalul cheltuielilor de personal prevazute prin buget.

(2) Cursurile de formare profesionala initiala si continua a bibliotecarilor din bibliotecile
publice sunt organizate de centrele pentru formare profesionala continua ale Ministerului
Culturii si Patrimoniului National, asociatiile profesionale de profil, precum si de firmele
acreditate, care ofera cursuri ce acopera varietatea specializarilor dintr-o biblioteca.

Art. 43. Personalul de specialitate al Bibliotecii Judetene Mures este stabilit prin
raportare la populatia Judetului Mures.
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CAPITOLUL V. .
STRUCTURA ORGANIZATORICA. ATRIBUTIILE SI RESPONSABILITATILE
COMPARTIMENTELOR BIBLIOTECII

Art. 44. Biblioteca Judeteand Mures este structuratd in 3 servicii, 1 birou si 2
compartimente, si anume: A. Serviciul Comunicarea Colectiilor; B. Serviciul Evidenta,
Prelucrarea si Dezvoltarea Colectiilor; C. Biroul Colectii Speciale. Biblioteca Teleki-Bolyai; D.
Compartimentul de Indrumare Metodica de Specialitate, Marketing si Publicitate; E.
Compartimentul de Informatizare; F. Serviciul Financiar Contabil, Resurse Umane si
Secretariat.

A. Serviciul Comunicarea Colectiilor - este condus de un sef serviciu si este
constituit din urmatoarele sectii:

Compartimentul Imprumut Carte pentru Adulti (Stiinte Socio-Umane si Beletristica), Sectia
Biblioteca Copiilor; Sectia de Carte Tehnico-Stiintifica; Sectia de Arta, cu sala de auditii; Sala
generala de lectura ,Mihai Eminescu”; Sala de Lectura - Publicatii Periodice; Sala de Lectura -
Fond Traditional; Centrul de Resurse American Corner; Sala Multimedia, Filiala nr. 1 - Aleea
Carpati; Filiala nr. 2 - Tudor; Filiala nr. 3 - Dambul Pietros,; Filiala nr. 4 - Cornisa.

Serviciul are urmadtoarele atributii si responsabilitati:

a) asigura servicii pentru lectura, studiu, informare si documentare la sediu si la filiale
si de Tmprumut la domiciliu, cu respectarea regimului de circulatie a documentelor, de
evidentda a activitdtilor zilnice, inclusiv documentare on-line pentru diferite domenii de
activitate, legislatie romaneasca si europeana actualizata la zi;

b) faciliteaza, potrivit resurselor si oportunitatilor, accesul utilizatorilor si la alte colectii
ori baze de date prin imprumut interbibliotecar;

C) organizeaza si gestioneaza depozitele cu acces liber si cu regim de sala de lectura,
conform politicii institutiei;

d) elaboreaza regulamentele si ghidurile specifice activitatilor de comunicare si de
imprumut al publicatiilor;

e) organizeaza activitdtile de evidenta, indrumare si instruire informationald a
utilizatorilor bibliotecii;

f) organizeaza sau colaboreaza la programe si actiuni de diversificare, modernizare si
automatizare a serviciilor de biblioteca, de valorificare a colectiilor de documente si
mentinere a traditiilor culturale si de educatie permanenta;

g) efectueaza in scopul valorificarii colectiilor, studii si cercetari in domeniul
biblioteconomiei, stiintelor informarii si al sociologiei lecturii;

h) redacteaza si editeaza produse culturale necesare membrilor comunitatii;

i) realizeaza, in paralel cu activitatea specifica, si introducerea retroactivda a
documentelor din colectiile bibliotecii;

j) urmdreste si analizeaza implementarea indicatorilor de biblioteca, precum si a
procedurilor activitatilor specifice.

I) Compartimentul Imprumut Carte pentru Adulti (Stiinte Socio-Umane si
Beletristica): este organizat la nivel de compartiment, ocupa doua nivele - parter si etajI,
se afld in subordinea sefului Serviciului Comunicarea colectiilor si dispune de un fond
enciclopedic din domeniile literaturii si stiintelor socio-umane. Compartimentul are
urmatoarele atributii si responsabilitati:

a) asigurd servicii pentru lecturd, studiu, informare si documentare prin imprumut la
domiciliu, cu respectarea regimului de circulatie a documentelor, de evidenta a activitatilor
zilnice, inclusiv documentare on-line pentru diferite domenii de activitate, legislatie
romaneasca si europeana actualizata la zi;

b) faciliteaza, potrivit resurselor si oportunitatilor, accesul utilizatorilor si la alte colectii
ori baze de date prin imprumut interbibliotecar;
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C) organizeaza si gestioneaza depozitele cu acces liber pentru utilizatori, conform
politicii institutiei;

d) organizeaza activitatile de evidentd, indrumare si instruire informationald a
utilizatorilor bibliotecii;

e) asigura serviciul de inscriere a utilizatorilor, de eliberare a permisului de acces in
biblioteca, precum si completarea bazei de date cu informatii privind identificarea acestora;

f) organizeaza sau colaboreaza la programe si actiuni de diversificare, modernizare si
automatizare a serviciilor de biblioteca, de valorificare a colectiilor de documente si
mentinere a traditiilor culturale si de educatie permanenta;

g) efectueaza in scopul valorificarii colectiilor, studii si cercetdri in domeniul
biblioteconomiei, stiintelor informarii si al sociologiei lecturii;

h) redacteaza si editeaza produse culturale necesare membrilor comunitatii;

i) realizeaza, in paralel cu activitatea specifica, si introducerea retroactiva a
documentelor din colectiile bibliotecii;

j) urmdreste si analizeaza implementarea indicatorilor de bibliotecd, precum si a
procedurilor activitatilor specifice.

II) Sectia Biblioteca Copiilor: este organizatd la nivel de sectie, se afld in
subordinea sefului Serviciului Comunicarea colectiilor si dispune de un fond enciclopedic din
toate domeniile, adaptat varstei scolare. Are urmatoarele atributii si responsabilitati:

a) asigura servicii pentru lecturd, studiu, informare si documentare prin imprumut la
domiciliu, cu respectarea regimului de circulatie a documentelor, de evidenta a activitatilor
zilnice, inclusiv documentare on-line pentru diferite domenii de activitate;

b) faciliteaza, potrivit resurselor si oportunitatilor, accesul utilizatorilor si la alte colectii
ori baze de date prin imprumut interbibliotecar;

C) organizeaza si gestioneaza depozitele cu acces liber pentru utilizatori, conform
politicii institutiei;

d) organizeaza activitdtile de evidentd, indrumare si instruire informationala a
utilizatorilor bibliotecii;

e) asigura serviciul de inscriere a utilizatorilor minori, de eliberare a permisului de acces
in biblioteca, precum si completarea bazei de date cu informatii privind identificarea acestora;

f) organizeaza sau colaboreaza la programe si actiuni de diversificare, modernizare si
automatizare a serviciilor de biblioteca, de valorificare a colectilor de documente si
mentinere a traditiilor culturale si de educatie permanenta;

g) asigura o buna colaborare cu institutiile de invatamant preuniversitar din municipiu
si judet sau cu alte organizatii specifice copiilor;

h) redacteaza si editeaza produse culturale necesare membrilor comunitatii;

i) realizeaza, in paralel cu activitatea specifica, si introducerea retroactivda a
documentelor din colectiile bibliotecii;

j) urmdreste si analizeaza implementarea indicatorilor de biblioteca, precum si a
procedurilor activitatilor specifice.

III) Sectia de Carte Tehnico-Stiintifica: este organizata la nivel de sectie, se afld in
subordinea sefului Serviciului Comunicarea colectiilor si detine un fond enciclopedic din toate
domeniile stiintei. Are urmatoarele atributii si responsabilitati:

a) asigurd servicii pentru lecturd, studiu, informare si documentare prin imprumut la
domiciliu, cu respectarea regimului de circulatie a documentelor, de evidenta a activitatilor
zilnice, inclusiv documentare on-line pentru diferite domenii tehnice de activitate;

b) faciliteaza, potrivit resurselor si oportunitatilor, accesul utilizatorilor si la alte colectii
ori baze de date prin imprumut interbibliotecar;

C) organizeaza si gestioneaza depozitele cu acces liber pentru utilizatori, conform
politicii institutiei;
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d) organizeaza activitdtile de evidentd, indrumare si instruire informationald a
utilizatorilor bibliotecii;

e) organizeaza sau colaboreaza la programe si actiuni de diversificare, modernizare si
automatizare a serviciilor de biblioteca, de valorificare a colectiilor de documente si
mentinere a traditiilor culturale si de educatie permanenta;

f) asigura o buna colaborare cu institutiile de invatamant preuniversitar si universitar din
municipiu si judet sau cu alte organizatii;

g) redacteaza si editeaza produse culturale necesare membrilor comunitatii;

h) realizeaza, in paralel cu activitatea specificd, si introducerea retroactivd a
documentelor din colectiile bibliotecii;

i) urmdreste si analizeaza implementarea indicatorilor de biblioteca, precum si a
procedurilor activitatilor specifice.

IV) Sectia de Arta, cu sala de auditii: este organizatd la nivel de sectie, se afla in
subordinea sefului Serviciului Comunicarea colectiilor si detine un fond enciclopedic din toate
domeniile artei, inclusiv pe suport electronic. Are urmatoarele atributii si responsabilitati:

a) asigura servicii pentru lecturd, studiu, informare si documentare prin imprumut la
domiciliu si studiu la sala de lectura si auditii, cu respectarea regimului de circulatie a
documentelor, de evidenta a activitatilor zilnice, inclusiv documentare on-line pentru diferite
domenii artistice de activitate;

b) faciliteaza, potrivit resurselor si oportunitatilor, accesul utilizatorilor si la alte colectii
ori baze de date prin imprumut interbibliotecar;

C) organizeaza si gestioneaza depozitele cu acces liber pentru utilizatori, conform
politicii institutiei;

d) organizeaza activitdtile de evidentd, indrumare si instruire informationala a
utilizatorilor bibliotecii;

e) organizeaza sau colaboreaza la programe si actiuni de diversificare, modernizare si
automatizare a serviciilor de biblioteca, de valorificare a colectilor de documente si
mentinere a traditiilor culturale si de educatie permanents;

f) efectueaza in scopul valorificarii colectiilor, studii si cercetdri in domeniul
biblioteconomiei, stiintelor informarii si al sociologiei lecturii;

g) redacteaza si editeaza produse culturale necesare membrilor comunitatii;

h) realizeaza, in paralel cu activitatea specificd, si introducerea retroactiva a
documentelor din colectiile bibliotecii;

i) urmareste si analizeaza implementarea indicatorilor de biblioteca, precum si a
procedurilor activitatilor specifice.

V) Sala Generala de Lectura ,Mihai Eminescu”: este organizata la nivel de sectie,
se afld in subordinea sefului Serviciului Comunicarea colectiilor si dispune de un fond
enciclopedic din toate domeniile cunoasterii. Detine, de asemenea, publicatiile periodice din
anul in curs. Are urmatoarele atributii si responsabilitati:

a) asigura servicii pentru lectura, studiu, informare si documentare la sediu, cu
respectarea regimului de circulatie a documentelor, de evidenta a activitatilor zilnice, inclusiv
documentare on-line pentru diferite domenii de activitate;

b) organizeaza si gestioneaza depozitele cu regim de sala de lectura, conform politicii
institutiei;

c) elaboreaza regulamentele si ghidurile specifice activitatilor de comunicare si de
consultare a publicatiilor;

d) organizeaza activitdtile de evidentd, indrumare si instruire informationala a
utilizatorilor bibliotecii;

e) organizeaza sau colaboreaza la programe si actiuni de diversificare, modernizare si
automatizare a serviciilor de bibliotecd, de valorificare a colectiilor de documente si
mentinere a traditiilor culturale si de educatie permanenta;
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f) efectueazd in scopul valorificarii colectiilor, studii si cercetdri in domeniul
biblioteconomiei, stiintelor informarii si al sociologiei lecturii;

g) redacteaza si editeaza produse culturale necesare membrilor comunitatii;

h) realizeazd, in paralel cu activitatea specificd, si introducerea retroactivda a
documentelor din colectiile bibliotecii;

i) urmdreste si analizeaza implementarea indicatorilor de bibliotecd, precum si a
procedurilor activitatilor specifice.

VI) Sala de Lectura - Publicatii Periodice: este organizata la nivel de sectie, se afla
in subordinea sefului Serviciului Comunicarea colectiilor si dispune de un fond enciclopedic
din toate domeniile cunoasterii. Detine toate publicatii periodice existente in colectiile
bibliotecii, mai vechi de un an. Are urmatoarele atributii si responsabilitati:

a) asigura servicii pentru lectura, studiu, informare si documentare la sediu, cu
respectarea regimului de circulatie a documentelor, de evidenta a activitdtilor zilnice, inclusiv
documentare on-line pentru diferite domenii de activitate;

b) organizeaza si gestioneaza depozitele cu regim de sala de lectura, conform politicii
institutiei;

c) elaboreaza regulamentele si ghidurile specifice activitatilor de comunicare si de
consultare a publicatiilor;

d) organizeaza activitatile de evidentd, indrumare si instruire informationald a
utilizatorilor bibliotecii;

e) organizeaza sau colaboreaza la programe si actiuni de diversificare, modernizare si
automatizare a serviciilor de biblioteca, de valorificare a colectiilor de documente si
mentinere a traditiilor culturale si de educatie permanents;

f) efectueaza in scopul valorificarii colectiilor, studii si cercetdri in domeniul
biblioteconomiei, stiintelor informarii si al sociologiei lecturii;

g) redacteaza si editeaza produse culturale necesare membrilor comunitatii;

h) realizeaza, in paralel cu activitatea specificd, si introducerea retroactivda a
documentelor din colectiile bibliotecii;

i) urmdreste si analizeazda implementarea indicatorilor de biblioteca, precum si a
procedurilor activitatilor specifice.

VII) Sala de Lectura - Fond Traditional: este organizata la nivel de sectie, se afld in
subordinea sefului Serviciului Comunicarea colectiilor si dispune de un fond enciclopedic din
toate domeniile cunoasterii. Documentele existente sunt publicate anterior anului 1940. Are
urmatoarele atributii si responsabilitati:

a) asigura servicii pentru lectura, studiu, informare si documentare la sediu, cu
respectarea regimului de circulatie a documentelor, de evidenta a activitatilor zilnice, inclusiv
documentare on-line pentru diferite domenii de activitate;

b) organizeaza si gestioneaza depozitele cu regim de sala de lectura, conform politicii
institutiei;

c) elaboreaza regulamentele si ghidurile specifice activitatilor de comunicare si de
consultare a publicatiilor;

d) organizeaza activitdtile de evidentd, indrumare si instruire informationald a
utilizatorilor bibliotecii;

e) organizeaza sau colaboreaza la programe si actiuni de diversificare, modernizare si
automatizare a serviciilor de biblioteca, de valorificare a colectiilor de documente i
mentinere a traditiilor culturale si de educatie permanenta;

f) efectueazd in scopul valorificdrii colectiilor, studii si cercetdri in domeniul
biblioteconomiei, stiintelor informarii si al sociologiei lecturii;

g) redacteaza si editeaza produse culturale necesare membrilor comunitatii;
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h) realizeazd, in paralel cu activitatea specificd, si introducerea retroactiva a
documentelor din colectile bibliotecii sau efectueaza activitati de catalogare, prin
introducerea in baza de date a cartilor nou achizitionate;

i) urmdreste si analizeaza implementarea indicatorilor de biblioteca, precum si a
procedurilor activitatilor specifice.

VIII) Centrul de Resurse American Corner: este organizat la nivel de sectie, se
afla in subordinea sefului Serviciului Comunicarea colectiilor si detine un fond enciclopedic de
documente pe suport papetar si electronic in limba engleza. American Corner este sustinut
financiar de catre Ambasada Statelor Unite ale Americii la Bucuresti. Are urmatoarele atributii
si responsabilitati:

a) asigura servicii pentru lectura, studiu, informare si documentare, cu respectarea
regimului de circulatie a documentelor, de evidenta a activitdtilor zilnice, inclusiv
documentare on-line pentru diferite domenii de activitate;

b) faciliteaza, potrivit resurselor si oportunitatilor, accesul utilizatorilor si la alte colectii
ori baze de date;

C) organizeaza si gestioneaza colectiile de documente, conform politicii institutiei;

d) elaboreaza regulamentele si ghidurile specifice activitatilor de comunicare si de
imprumut al publicatiilor;

e) organizeaza activitdtile de evidenta, indrumare si instruire informationald a
utilizatorilor bibliotecii;

f) organizeaza sau colaboreaza la programe si actiuni de diversificare, modernizare si
automatizare a serviciilor de biblioteca, de valorificare a colectiilor de documente si de
promovare a valorilor specifice culturii si civilizatiei americane;

g) redacteaza si editeaza produse culturale necesare membrilor comunitatii;

h) realizeaza, in paralel cu activitatea specificd, si introducerea retroactivda a
documentelor din colectiile proprii;

i) urmdreste si analizeaza implementarea indicatorilor de biblioteca, precum si a
procedurilor activitatilor specifice.

IX) Sala Multimedia: este organizata la nivel de sectie, se afla in subordinea sefului
Serviciului Comunicarea colectiilor si pune la dispozitia utilizatorilor 10 calculatoare, obtinute
prin programul Biblionet; ofera acces gratuit la internet, dupa un regulament prestabilit si
care se regaseste la Anexa nr. 6 a prezentului regulament. Are urmatoarele atributii si
responsabilitati:

a) asigura servicii pentru studiu, informare si documentare, cu respectarea regimului de
acces la informare si de evidenta a activitatilor zilnice;

b) organizeaza activitdtile de evidenta, indrumare si instruire informationald a
utilizatorilor bibliotecii;

C) organizeaza sau colaboreaza la programe si actiuni de diversificare, modernizare si
automatizare a serviciilor de biblioteca, de valorificare a colectiilor de documente si
mentinere a traditiilor culturale si de educatie permanenta;

d) urmareste si analizeaza implementarea indicatorilor de biblioteca, precum si a
procedurilor activitatilor specifice.

X) Filiala nr. 1 - Aleea Carpati; Filiala nr. 2 - Tudor; Filiala nr. 3 - Dambul
Pietros; Filiala nr. 4 - Cornisa: sunt organizate la nivel de sectii-filiale, se afld in
subordinea sefului Serviciului Comunicarea colectiilor si detin un fond enciclopedic din toate
domeniile cunoasterii. Au urmatoarele atributii si responsabilitati:

a) asigura servicii pentru lecturd, studiu, informare si documentare prin imprumut la
domiciliu, cu respectarea regimului de circulatie a documentelor, de evidenta a activitatilor
zilnice, inclusiv documentare on-line pentru diferite domenii de activitate;

b) faciliteaza, potrivit resurselor si oportunitatilor, accesul utilizatorilor si la alte colectii
ori baze de date prin imprumut interbibliotecar;
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C) organizeaza si gestioneaza depozitele cu acces liber, conform politicii institutiei;

d) elaboreaza regulamentele si ghidurile specifice activitatilor de comunicare si de
imprumut a publicatiilor;

e) organizeaza activitdtile de evidentd, indrumare si instruire informationald a
utilizatorilor bibliotecii;

f) organizeaza sau colaboreaza la programe si actiuni de diversificare, modernizare si
automatizare a serviciilor de biblioteca, de valorificare a colectiilor de documente si
mentinere a traditiilor culturale si de educatie permanentd;

g) efectueaza in scopul valorificarii colectiilor, studii si cercetdri in domeniul
biblioteconomiei, stiintelor informarii si al sociologiei lecturii;

h) redacteaza si editeaza produse culturale necesare membrilor comunitatii;

i) realizeaza, in paralel cu activitatea specifica, si introducerea retroactiva a
documentelor din colectiile bibliotecii.

j) urmaresc si analizeaza implementarea indicatorilor de biblioteca, precum si a
procedurilor activitatilor specifice.

B. Serviciul Evidenta, Prelucrarea si Dezvoltarea Colectiilor - este condus de
un sef serviciu si este constituit din urmadtoarele sectii: Compartimentul de achizitij,
evidenta si prelucrare, Compartimentul de informare bibliografica. Depozit legal. Serviciul are
urmatoarele atributii si responsabilitati, specifice fiecarui compartiment:

I) Compartimentul de achizitii, evidenta si prelucrare: este organizat la nivel de
compartiment si este in subordinea sefului Serviciului Evidenta, Prelucrarea si Dezvoltarea
Colectiilor. Are urmatoarele atributii si responsabilitati:

a) elaboreaza si implementeaza politica de dezvoltare a colectiilor Bibliotecii Judetene
(de selectie a documentelor);

b) constituie si completeaza colectiile bibliotecii prin achizitii curente si retrospective in
functie de interesul de lectura al cititorilor, de structura socio-profesionalda a populatiei
judetului Mures si de caracterul enciclopedic al bibliotecii;

c) urmareste cu prioritate achizitionarea lucrarilor editate in judetul Mures sau de autori
Mureseni, in vederea constituirii Depozitului legal;

d) prospecteaza modalitatile si sursele de informare bibliografica pentru completarea
colectiilor Bibliotecii;

e) achizitioneaza documente pe diferite suporturi si contracteaza abonamente la
publicatii periodice sau baze de date;

f) realizeaza evidenta globald si individuald a documentelor, in sistem traditional si
automatizat cu respectarea standardelor bibliografice de constituire a acestora in unitati de
inregistrare;

g) efectueaza prelucrarea biblioteconomica a documentelor cu respectarea normelor
standardizate de catalogare, clasificare si indexare;

h) efectueaza operatiuni de echipare a documentelor achizitionate in vederea
introducerii lor in circuitul lecturii publice;

i) urmadreste si analizeaza implementarea indicatorilor de biblioteca, precum si a
procedurilor activitatilor specifice.

II) Compartimentul de Informare Bibliografica. Depozit legal: este organizat la
nivel de compartiment si este in subordinea sefului Serviciului Evidenta, Prelucrarea si
Dezvoltarea Colectiilor. Are urmatoarele atributii si responsabilitati:

a) constituie, prelucreaza si conserva fondul intangibil al Depozitului legal judetean si
urmareste si controleazd modul in care persoanele fizice si juridice, obligate sa efectueze
trimiteri cu titlu de depozit legal, se conformeaza acestei obligatii;

b) asigura activitatea de informare si documentare referitoare la judetul Mures, la
cultura si civilizatia locala si promoveaza la nivel national studiile despre judetul Mures;
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c) pune in valoare Fondul Personalia prin editarea de bibliografii, biobibliografii,
dictionare ale personalitatilor locale de interes national;

d) elaboreaza bibliografia judeteana curenta pentru toate categoriile de documente:
carti, albume, harti; publicatii seriale; articole din publicatii seriale;

e) coordoneaza editarea instrumentelor de informare cu caracter referential, precum
Aniversari culturale,

f) coordoneaza editarea anuarului bibliotecii, Libraria. Studii si cercetari de bibliologie,

g) urmdreste si analizeaza implementarea indicatorilor de biblioteca, precum si a
procedurilor activitatilor specifice.

C. Biroul Colectii speciale. Biblioteca ,Teleki-Bolyai” - este condus de un sef
birou care are atributii legate de controlul activitatilor specifice unui fond de colectii speciale,
respectiv acces la documente, ghidaj muzeal, conservare si restaurare de documente,
intocmirea dosarelor de evaluare si clasare in patrimoniu. Serviciul are urmatoarele atributii
si responsabilitati:

a) asigura desfasurarea proceselor biblioteconomice specifice profilului sdu:
gestionarea, evidenta, prelucrarea, conservarea, comunicarea si valorificarea colectiilor pe
care le detine, conform standardelor nationale si internationale, a legislatiei, a normelor si
reglementdrilor in vigoare;

b) participa la activitatea de clasare a bunurilor culturale de patrimoniu;

c) asigura accesul cercetatorilor la colectiile bibliotecii, cu respectarea stricta a regimului
de utilizare a materialului documentar, conform normelor legale in vigoare;

d) participa la diverse proiecte si programe culturale aprobate de conducerea bibliotecii,
in tard si strdinatate;

e) asigura efectuarea unor lucrdri de specialitate, aprobate de conducerea bibliotecii, in
conformitate cu legislatia in domeniu si cu normele de conservare in vigoare;

f) asigura, prin personalul de specialitate - restaurator, conservator - conditiile optime
de pastrare, conservare si restaurare a documentelor specifice: carte veche si bibliofild,
manuscrise, harti etc.;

g) urmareste si analizeaza implementarea indicatorilor de biblioteca, precum si a
procedurilor activitatilor specifice filialei.

D. Compartimentul de indrumare Metodicd de Specialitate, Marketing si
Publicitate: este organizat la nivel de compartiment si se afla in subordinea directorului-
manager bibliotecii. Are urmatoarele atributii si responsabilitati:

a) se implica in activitati de mediatizare a serviciilor de biblioteca;

b) asigura asistenta de specialitate pentru bibliotecile publice din judet si coordoneaza
proiectele care implica reteaua bibliotecilor publice de pe raza judetului - municipale,
orasenesti si comunale;

c) elaboreaza diverse materiale metodice care vin in sprijinul bibliotecilor, in vederea
organizarii manifestarilor culturale de mediatizare a colectiilor;

d) asigura direct si indirect pregatirea profesionala a bibliotecarilor din judet;

e) organizeaza colocvii si intalniri profesionale cu bibliotecarii din judet in vederea
prelucrarii  diferitelor materiale legislative, de organizare a Asociatiei Nationale a
Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Romania, Filiala Mures;

f) prelucreaza si transmite indicii statistici ai bibliotecilor din judet, cat si calendarul
cultural;

g) evalueaza activitatea bibliotecarilor din judet si participa la activitatilor acestora,
inclusiv in comisiile de concurs pentru angajare;
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h) preia, organizeaza, gestioneaza si redistribuie, la cerere, in regim de donatie, catre
biblioteci publice si institutii publice, din judet, tara si strainatate, excedentul de exemplare al
unor documente aflate in proprietatea Bibliotecii Judetene Mures.

E. Compartimentul de Informatizare - este organizat la nivel de compartiment si
se afla in subordinea directorului-manager al bibliotecii. Are urmdtoarele atributii si
responsabilitati:

a) coordoneaza proiectarea, actualizarea si dezvoltarea paginii WEB a Bibliotecii;

b) organizeaza, gestioneaza si asigura intretinerea si arhivarea resurselor electronice
din Biblioteca (baze de date bibliografice si ful-text, publicatii electronice, documente in
format electronic etc.);

c) asigura suportul de specialitate in realizarea bibliografiilor, biobibliografiilor,
dictionarelor editate de biblioteca;

d) propune parteneriate cu alte institutii info-documentare pentru achizitionarea de
resurse electronice;

e) asigurd consultanta si formarea de specialitate in domeniul utilizarii resurselor
electronice;

f) asigurd implementarea infrastructurii informatice si functionarea sistemului informatic
al bibliotecii pentru ca aceasta sa isi indeplineasca misiunea si functiile stabilite prin lege;

g) asigura dezvoltarea si modernizarea permanenta a sistemului informatic, sprijinind
biblioteca in demersul sau de a oferi utilizatorilor noi servicii si produse;

h) asigura comunicarea si stemului informatic al bibliotecii cu alte sisteme informatice
ale bibliotecilor din tara si din strdindtate, pentru a oferi platforma tehnica necesara in
proiectele de cooperare;

i) asigura suport tehnic si consultanta de specialitate pentru utilizatori si bibliotecari;

j) urmdreste si analizeaza implementarea indicatorilor de biblioteca, precum si a
procedurilor activitatilor specifice.

F. Serviciul Financiar-Contabil, Resurse Umane si Secretariat - este condus de
un contabil-sef si este constituit din urmatoarele compartimente si sectii: Compartimentul
Financiar-Contabil, Resurse Umane si Secretariat; Atelierul de legatorie; Personalul de
intretinere; Compartimentul PSI si SSM. Serviciul are urmatoarele atributii si responsabilitati,
specifice fiecarui compartiment:

I) Compartimentul Financiar-Contabil, Resurse Umane si Secretariat: este
organizat la nivel de compartiment si este in subordinea contabilului-sef. Are urmatoarele
atributii si responsabilitati:

a) Atributii financiar-contabile

a) raspunde de activitatea financiar-contabila a institutiei, in conformitate cu dispozitiile
legale in vigoare;

b) intocmeste documentele si inregistrdrile contabile, in conformitate cu prevederile
legale si urmareste recuperarea sumelor debitoare si achitarea sumelor creditoare;

c) exercita, prin persoane desemnate de conducerea institutiei potrivit legii, controlul
financiar preventiv intern asupra tuturor operatiunilor si documentelor din care rezulta
drepturi si obligatii patrimoniale intre institutie si alte persoane fizice si juridice, precum si
asupra folosirii fondurilor materiale si banesti prevazute in bugetul de venituri si cheltuieli al
institutiei in baza documentelor justificative insotitoare corespunzator;

d) efectueaza inventarierea totald periodica si inventarierea prin sondaj in baza
programului anual aprobat de conducerea institutiei, atat a patrimoniului institutiei cat si a
fondului documentar si inregistreaza rezultatele inventarierii;

e) efectueazd, in baza documentelor justificative avizate, pldtile catre furnizorii de
produse si servicii, catre constructori, precum si catre alti parteneri;
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f) efectueaza contabilitatea de angajamente cu privire la angajarea, lichidarea,
ordonantarea si plata cheltuielilor institutiei, in baza bugetului de venituri si cheltuieli aprobat
de ordonatorul principal de credite pentru fiecare exercitiu bugetar;

g) intocmeste proiectele de contracte sau proiectele oricaror acte cu caracter juridic in
legdturd cu activitatea institutiei sau isi da avizul cu privire la acestea;

h) rezolva orice alte lucrari cu caracter juridic ce i revin, potrivit legii sau dispozitiilor
emise de conducere.

b) Atributii privind resursele umane

a) intocmeste statul de functii in conformitate cu numarul de posturi aprobat de
Consiliul Judetean Mures, avand in vedere incadrarea in bugetul alocat;

b) intocmeste contractele individuale de munca ale angajatilor, deciziile de angajare ale
salariatilor nou angajati, precum si actele aditionale la contractele individuale de muncd,
potrivit legii;

C) gestioneaza fisele de evaluare anuala a performantelor profesionale individuale ale
angajatilor;

d) tine evidenta personalului, pastreazd, inregistreaza si completeaza corect si la zi, in
programul specific Revisal, dosarele profesionale individuale ale angajatilor, indeplineste
formalitdtile ce tin de incetarea contractului individual de munca;

e) intocmeste, completeaza si actualizeaza modificarile intervenite in registrul general
de evidenta a salariatilor, in format electronic, conform normelor legale in vigoare, si le
transmite Inspectoratului Teritorial de Munca Mures;

f) coordoneaza activitatea de arhivare a documentelor institutiei, in conformitate cu
metodologia aprobata de Directia Generala a Arhivelor Statului;

g) intocmeste si elibereaza documente si situatii statistice specifice activitatii de resurse
umane;

h) actualizeaza statul nominal de functii al Bibliotecii Judetene Mures in raport cu
modificarile intervenite in structura acesteia sau in ceea ce priveste drepturile salariale ale
angajatilor;

i) intocmeste statele de platéd a drepturilor salariale ale angajatilor, determinand si
efectuand viramentele privind obligatiile de plata ale salariatilor si institutiei catre bugetul de
stat, catre bugetele de asigurari sociale etc.;

j) intocmeste periodic situatiile privind asigurdrile sociale de sandtate, declaratiile
privind plata ajutorului de somaj, darile de seama privind calcularea, retinerea si varsarea
impozitelor pe salarii, datele statistice privind veniturile salariale, situatia privind investitiile
realizate si repartizarea lor pe surse de finantare etc., pe care le transmite tuturor
organismelor specializate;

k) intocmeste Fisa Fiscala nr. 1, in conformitate cu prevederile legale si o sustine in fata
organelor abilitate ale Administratiei Financiare Teritoriale;

[) elaboreaza, urmareste si analizeaza implementarea procedurilor activitatilor specifice.

II) Atelierul de legatorie: este organizat la nivel de atelier si se afla in subordinea
contabilului-sef. Este format din personal cu studii de specialitate si deserveste toate
compartimentele bibliotecii. Atelierul are urmatoarele atributii si responsabilitati:

a) efectueaza lucrari de legatorie in vederea prezervarii si conservarii colectiilor curente
din depozitele bibliotecii, ca parte a programului de reabilitare a acestora;

b) efectueaza lucrari de organizare si legare in volume a publicatiilor periodice;

c) executd, la comanda, diverse produce: mape de protectie, cutii, colete etc.;

d) urmareste si analizeaza implementarea indicatorilor de biblioteca, precum si a
procedurilor activitatilor specifice.

III) Personalul de intretinere: este format din muncitori calificati si se afla in
subordinea contabilului-sef. Are urmatoarele atributii si responsabilitati:
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a) asigura intretinerea tuturor sediilor si spatiilor bibliotecii, prin efectuarea zilnica a
lucrdrilor specifice de curatire si igienizare in birouri, sdli de lecturd, depozite de carte,
grupuri sanitare;

b) efectueaza periodic, dupa un calendar prestabilit, lucrari de curatenie generald a
sediilor si depozitelor bibliotecii, inclusiv a curtilor interioare;

c) raspund de intretinerea geamurilor prin curatarea acestora ori de cate ori este nevoie
pe parcursul anului; de casa scarilor; de igienizarea spatiilor nou renovate, dupa terminarea
lucrarilor; de spalarea periodica a covoarelor; de ingrijirea florilor;

d) asigura zilnic, prin rotatie, serviciul de depunere sau ridicare a corespondentei
postale;

e) participa, aldturi de angajatii bibliotecii, si la alte activitati din cadrul institutiei (de
exemplu: mutatul cartilor, reorganizarea unor sectii etc.) atunci cand este nevoie.

IV) Compartimentul PSI si SSM: este organizat la nivel de compartiment, se afld in
subordinea contabilului-sef si este deservit de o persoana cu pregatire de specialitate in
domeniu. Are urmatoarele atributii si responsabilitati:

a) elaboreazd, implementeaza si actualizeaza planul de masuri privind asigurarea
securitatii si protectia sanatatii angajatilor;

b) elaboreaza, implementeaza si actualizeaza planul de masuri privind prevenirea
riscurilor profesionale;

c) elaboreaza, implementeaza si actualizeaza planul de informare si de instruire a
angajatilor;

d) asigura respectarea integrala a dispozitiilor ISU ,Horea” al judetului Mures si a
legislatiei incidente in materie, intocmeste planurile de masuri in concordanta cu dispozitiile
acestora si urmareste respectarea lor atat de salariati, cat si de utilizatori;

e) elaboreaza, implementeaza si monitorizeaza planul de paza si protectie al institutiei;

f) raspunde de instructajul P SI al salariatilor si controleaza respectarea normelor P SI ;

g) intocmeste planurile de evacuare, in caz de incendiu sau calamitati naturale, pe care
le afiseaza in locuri vizibile;

h) planifica, organizeaza si instruieste personalul bibliotecii in actiunea de aparare civila;

i) urmareste si analizeaza implementarea procedurilor activitatilor specifice.

CAPITOLUL VI.
PATRIMONIUL MOBIL SI IMOBIL. COLECTIILE BIBLIOTECII

A. Structura colectiilor

Art. 45. (1) Colectiile Bibliotecii Judetene Mures sunt formate din urmatoarele categorii
de documente: carti; publicatii seriale; manuscrise; documente cartografice; documente de
muzica tiparite (partituri); documente audiovizuale (discuri, diapozitive, benzi magnetice,
casete audio si video, CD-uri, dud-uri); documente grafice (gravuri, picturi, reproduceri de
arta plastica, Exlibris -uri etc.); documente electronice; documente fotografice sau
multiplicate prin fotocopiere si alte procedee fizico-chimice; ilustrate, afise; documente
arhivistice; alte categorii de documente, indiferent de suportul material.

(2) Colectiile bibliotecii pot cuprinde si alte documente, nespecifice bibliotecilor,
istoricegte constitute in colectii sau provenite din donatii.

Art. 46. In functie de vechimea, raritatea, unicitatea, provenienta si valoarea culturala,
documentele aflate in conditiile Bibliotecii Judetene Mures au in conditiile legii, statut de
bunuri culturale de patrimoniu.

Art. 47. (1) Documentele din categoria bunurilor culturale comune nu sunt mijloace
fixe si au regim de obiecte de inventar. Din aceasta categorie fac parte colectiile sectiilor din
cadrul Serviciului Comunicarea colectiilor.

38



(2) Colectiile de documente care au statut de bunuri culturale comune se constituie in
functie de accesul utilizatorilor, tipul de documente, organizarea colectiilor si circulatia
documentelor, in colectii destinate imprumutului la domiciliu si colectii destinate consultarii in
sali de lectura.

B. Constituirea, evidenta si cresterea colectiilor

Art. 48. Colectiile Bibliotecii Judetene Mures se constituie si se dezvolta prin diverse
forme de achizitie: cumparare (indiferent de valoarea lor si de suportul pe care au fost
inregistrate sau fixate, cu respectarea principiilor utilizarii eficiente a fondurilor publice, a
transparentei si a tratamentului egal, in conditiile legi), donatii, schimb interbibliotecar,
transfer, sponsorizari si prin Depozit legal judetean.

Art. 49. Evidenta documentelor din colectiile Bibliotecii Judetene Mures se face in si
stem traditional si automatizat, conform normelor biblioteconomice obligatorii pentru toate
bibliotecile publice.

Art. 50. (1) Intrarea sau iesirea documentelor din evidenta Bibliotecii Judetene Mures
se face numai pe baza unui act insotitor: factura si specificatie, proces-verbal de donatie,
chitantd, act de transfer, proces-verbal de casare, act de imputatie, chitanta de achitare etc.

(2) Pentru documentele primite de biblioteca fara act insotitor de provenientd este
obligatorie intocmirea unui proces-verbal de intrare, cu borderou anexa, comisia de evaluare
existenta in biblioteca stabilind numarul documentelor, pretul/exemplar si valoarea totala.

(3) Receptia cantitativ-valorica a documentelor intrate in bibliotecd se face indiferent de
modalitatea procurdrii sau primirii acestora, in maxim 48 de ore.

a) Daca la receptie se constata lipsuri, exemplare deteriorate ori alte neconcordante in
raport cu actele insotitoare, se intocmeste un proces-verbal ce este inaintat
furnizorului/expeditorului, impreuna cu documentele deteriorate sau gasite in plus, pentru
remedierea situatiei constatate.

b) Neprimirea unor publicatii seriale pentru care au fost facute abonamente trebuie
sesizata in scris si operativ agentilor economici la care acestea au fost contractate; in caz
contrar, raspunderea pentru lipsurile constatate ulterior revine personalului gestionar.

Art. 51. (1) Unitatea de evidenta a documentelor din categoria publicatii este volumul
de bibliotecd, prin care se intelege fiecare exemplar de publicatie carte, indiferent de numarul
de pagini, sau publicatie seriala cu minimum 48 de pagini, ce primeste un numar de inventar.

(2) In vederea inregistrarii in evidente si a bunei conservari, publicatiile seriale,
indeosebi cotidianele, se constituie in volume de biblioteca prin legarea mai multor numere la
un loc, de regula lunar, trimestrial, semestrial sau anual.

(3) Unitatea de evidenta a documentelor din categoria non-publicatii, inregistrate pe
suport magnetic ori de altda natura, este constituitda din unitatea-suport: disc, banda
magnetica, caseta, microfilm, CD, DVD etc.

Art. 52. (1) Evidenta documentelor de biblioteca in sistem traditional sau informatizat
se efectueaza pe formulare tipizate astfel:

a) evidenta globala pe Registrul de Miscare a Fondurilor (RMF), in care se inregistreaza
fiecare stoc de publicatii sau alte categorii de documente intrate sau iesite, iar anual se face
si calcularea existentului;

b) evidenta individuald pe Registrul de Inventar (RI), cu numerotare de la 1 la infinit, in
care se inregistreaza fiecare volum de bibliotecs;

c) evidenta preliminara pentru publicatii seriale pe fise tipizate, pana la constituirea lor
in unitati de evidenta;

d) evidenta analitica pe fise insotite de imagini foto, pentru bunurile care fac parte din
patrimoniul cultural national mobil.

(2) Documentele audiovizuale si cele electronice se inregistreaza in evidente distincte.
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(3) iIn actele de evident3 globald si individuald nu sunt admise stersaturi sau modificiri
decat in cazuri justificate, cu consemnarea in procese-verbale ale cdror numere se inscriu la
rubrica Observatii.

Art. 53. (1) Evidenta globald si individuald in sistem automatizat se efectueaza cu
respectarea tuturor elementelor de structura si identificarea normelor prevazute de RMF si
RI, precum si a necesitatii de transpunere pe suport traditional.

(2) Modificarile intervenite in evidenta individuald realizatd in sistem automatizat,
iesirile din evidentd, se opereaza similar celor in sistem traditional.

Art. 54. (1) Toate documentele intrate in patrimoniul bibliotecii se marcheaza cu
stampila ovala a acesteia, in conformitate cu prevederile biblioteconomice.

(2) Numarul din RI este si numarul unic de identificare al fiecarui volum de biblioteca si
se inscrie pe acesta in vecindtatea stampilei, direct sau prin aplicarea unei etichete, in
conditiile alin. (1), cu exceptia filelor nenumerotate. De asemenea, numarul de inventar se
inscrie si pe pagina de control, stabilitd de Biblioteca Judeteana Mures la pag. 35, 135, etc.

Art. 55. (1) Biblioteca Judeteana Mures isi dezvolta continuu colectiile de documente,
conform Legii bibliotecilor, atat prin achizitionarea periodica de titluri din productia editoriala
curentd, cat si prin completarea retrospectiva a fondului, pentru a asigura o rata optima de
innoire a colectiilor, ce reprezinta raportul dintre totalul documentelor existente in colectiile
bibliotecii si totalul documentelor achizitionate.

(2) Colectiile din biblioteca publica trebuie sa asigure cel putin un document specific pe
cap de locuitor, iar cresterea anuala a colectiilor trebuie sa fie de minimum 50 de documente
specifice la 1.000 de locuitori.

C. Catalogarea, clasificarea si indexarea documentelor

Art. 56. (1) In vederea asigurari accesului utilizatorilor la informatiile continute in
documente, Biblioteca Judeteand Mures are obligatia ca, in continuarea operatiunilor de
evidenta, sa realizeze si activitdtile specifice de prelucrare curenta a documentelor intrate
sau aflate in colectiile ei, prin efectuarea operatiunilor specifice de catalogare, clasificare si
indexare, in regim traditional si/ sau automatizat.

(2) Fiecare stoc de publicatii sau de alte documente trebuie prelucrat si pus la dispozitia
utilizatorilor in maxim 30 de zile lucrdtoare de la intrarea acestuia in biblioteca, numai dupa
prelucrarea lor biblioteconomica integrald si, dupda caz, transferarea lor in gestiunea
compartimentelor din cadrul Serviciului Comunicarea Colectiilor.

Art. 57. Biblioteca Judeteand Mures constituie, organizeaza si dezvolta, in functie de
dimensiunile si diversitatea colectiilor, structura utilizatorilor si cerintele lor de informare, un
sistem de cataloage, in regim traditional si in curs de automatizare, compus din:

a) Catalogul General de Serviciu, intocmit de Serviciul Evidenta, Completarea si
Prelucrarea colectiilor, pentru uz intern;

b) Catalogul Alfabetic, pe nume de autori sau vedeta, care grupeaza descrierile
bibliografice ale documentelor, indiferent de continutul acestora, in ordinea strict alfabetica a
numelor autorilor si/ sau a titlurilor;

c) Catalogul sistematic, in care descrierile documentelor sunt grupate dupd continutul
lor pe domenii de cunoastere, conform indicilor CZU;

d) Catalogul Tematic sau pe subiecte, in care descrierile documentelor sunt grupate
potrivit intereselor curente de informare si documentare ale utilizatorilor, pe teme sau
subiecte de mare interes;

e) Catalogul Presei, in care descrierile publicatiilor seriale sunt ordonate alfabetic cu
mentionarea anilor si numerelor de aparitie existente in colectiile bibliotecii;

f) Catalogul Documentelor audiovizuale si al documentelor electronice: discuri, benzi
magnetice, CD-uri, DVD-uri, casete audio, CD-ROM, casete audio-video;
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g) Catalogul Topografic al tuturor compartimentelor si sectiilor bibliotecii, in care
descrierile documentelor sunt ordonate potrivit asezarii acestora pe rafturi;

h) Catalogul Electronic, in curs de organizare, va cumula functiile cataloagelor
traditionale.

Art. 58. Pentru o corectd si rapidd informare a utilizatorilor, intre sistemul de
cataloage al bibliotecii si colectiile de documente ale acesteia trebuie sa existe o concordanta
depling, de care raspunde Compartimentul de achizitii, evidenta si prelucrare.

D. Organizarea, conservarea si gestionarea colectiilor

Art. 59. (1) Colectiile de documente cu statut de bunuri culturale comune destinate
imprumutului la domiciliu se pastreaza in Sectiile si filialele subordonate Serviciului
Comunicarea Colectiilor, care ordoneaza documentele potrivit cotei sistematico-alfabetice si
/sau tematic si in care documentele respective se comunica in sistem de acces liber la
publicatii sau in regim de sald de lectura.

(2) Colectiile de documente cu statut de bunuri culturale de patrimoniu sunt constituite
si conservate in colectii speciale si sunt pastrate in depozite sau incaperi speciale, potrivit
particularitatilor de conservare, tipului de suport material, cotei de format sau altor criterii,
istoriceste adoptate.

Art. 60. Documentele Bibliotecii Judetene Mures se constituie in gestiuni, la nivelul
tuturor sectiilor si filialelor in care acestea sunt incredintate pentru a fi organizate, conservate
si utilizate in relatia cu publicul.

Art. 61. (1) Bibliotecarii nu sunt obligati sa constituie garantii gestionare, dar raspund
material pentru lipsurile din inventar care depdsesc procentul de pierdere naturald, potrivit
legii.

(2) Bibliotecarii care au in responsabilitate colectii cu acces liber si/ sau destinate
imprumutului la domiciliu, beneficiaza de un coeficient anual de 0,3% scadere din totalul
fondului inventariat, reprezentand pierdere naturald datorata unor cauze care nu puteau fi
inlaturate ori in alte asemenea cazuri in care pagubele au fost provocate din riscul minimal
normal al serviciului.

(3) In cazuri de forta majora, precum si mutari succesive, sedii si locuri de depozitare
improprii, incendii, inundatii, calamitati naturale, devalizari si alte situatii care nu implica o
raspundere personald, conducerea Bibliotecii Judetene Mures dispune scoaterea din evidenta
a documentelor deteriorate sau distruse.

Art. 62. (1) Documentele din categoria bunurilor culturale comune uzate fizic sau moral
pot fi eliminate din colectiile Bibliotecii Judetene Mures, in conditiile legii, dupa minimum 6
luni de la achizitie, dupa verificarea starii documentelor de catre o comisie interna de avizare
a propunerilor de casare, prin hotdrarea conducerii bibliotecii.

(2) Publicatiile seriale din categoria documentelor bunuri culturale comune se pot
elimina din colectiile Bibliotecii Judetene Mures, dacd nu mai pot fi utilizate in servirea
intereselor de informare ale utilizatorilor, dupa minim 2 ani de la primirea lor in biblioteca.

(3) Eliminarea documentelor de biblioteca se efectueaza, la propunerea comisiei de
casare, cu aprobarea conducerii bibliotecii.

Art. 63. Colectile de documente din Biblioteca Judeteana Mures se verifica prin
inventarieri periodice astfel:

e colectia care cuprinde pana la 10.000 documente - o data la 4 ani;

e colectia care cuprinde intre 10.001 - 50.000 de documente - o data la 6 ani;

e colectia care cuprinde intre 50.001 - 100.000 de documente - o datd la 8 ani;

e colectia care cuprinde intre 100.001 - 1.000.000 de documente - o data la 10 ani;

e peste 1.000.000 de documente - o data la 15 ani.

Art. 64. (1) Inventariere sau verificarea gestiunilor de documente din Biblioteca
Judeteand Mures se face, in conditiile legii de cdtre o comisie numitd prin decizia scrisd de
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conducerea bibliotecii si conform unei proceduri specifice, cunoscute de toti membri comisiei.
In decizie se precizeaza componenta comisiei, responsabilitatile individuale, termenele
calendaristice pentru desfasurarea inventarului, iar procedura cuprinde modalitatea efectiva
de lucru.

(2) Responsabilul si membrii comisiei semneaza de luare la cunostinta si, la incheierea
inventarierii, aduc la cunostintd in scris autoritdtii care a dispus efectuarea inventarului,
rezultatele actiunii, cu precizarea urmatoarelor:

a) actele de gestiune utilizate si situatia cantitativa si valorica a fondului inventariat pe
categorii de documente, asa cum a fost declaratd si consemnatd la inceperea verificarii
gestionare;

b) rezultatele verificarii: existentul constatat, numeric si valoric, pe categorii de
documente, precum si situatia documentelor, eventual nerestituite de utilizatori,
neinregistrate, lipsa ori uzate fizic si moral,cu consemnarea distinctd a acestora pe
borderouri.

(3) Conducerea Bibliotecii Judetene Mures stabileste, in functie de rezultatele actiunii de
inventariere, modalitatea de finalizare a verificarii gestionare si de recuperare a eventualelor
lipsuri, conform legii.

Art. 65.(1) Distrugerea sau pierderea documentelor, bunuri culturale comune, de cdtre
utilizatori se sanctioneaza prin recuperarea fizicd a unor documente identice sau prin
achitarea valorii de inventar a documentelor, actualizatd cu aplicarea coeficientului de inflatie
la zi, la care se adauga o suma echivalenta cu 1 pana la de 5 ori fata de pretul astfel calculat,
conform legislatiei in vigoare.

Art. 66.(1) Verificarea integralda a fondului de documente din Biblioteca Judeteana
Mures se realizeaza si prin inventare de predare/primire in conditiile schimbarii in totalitate a
membrilor echipei gestionare sau in cazuri de forta majora.

(2) In conditiile in care schimbarile de personal sunt partiale, pentru a evita frecventa
inchidere a bibliotecii sau a unor compartimente ale acesteia, se opereaza integrarea in
gestiune, cu consultarea partilor si stabilirea persoanelor pentru care se calculeaza
raspunderile gestionare ale fiecarui bibliotecar. Predarea-primirea gestiunii se face pe baza
unei decizii scrise, in conditiile legii.

Art. 67.(1) Predarea-primirea gestiunii se face prin confruntarea fondului de
documente cu registrele inventar, actele de intrare-iesire in /si din gestiune, registrul de
miscare a fondurilor si, dupa caz, cu fisele-contract ale utilizatorilor si cu fisele de evidenta
preliminara a publicatiilor seriale neconstituite in volume de biblioteca.

(2) Procesul-verbal de predare primire se intocmeste in trei exemplare (unul pentru
partea care predad, al doilea pentru partea care primeste, al treilea pentru contabilitatea
bibliotecii) si cuprinde:

a) specificarea actelor de gestiune utilizate si mentionarea existentului, numeric si
valoric, pe categorii de documente, consemnat la inceperea verificarii gestionare;

b) rezultatele verificarii: existentul constatat, numeric si valoric, pe categorii de
documente, precum si situatia documentelor eventual nerestituite, neinregistrate, lipsa ori
uzate fizic sau moral, cu consemnarea distincta a acestora pe borderouri.

(3) Conducerea bibliotecii stabileste modalitatile de finalizare a actiunii de predare-
primire si recuperare a eventualelor lipsuri.

CAPITOLUL VII.
OBLIGATIILE UTILIZATORILOR

Art. 68. Accesul utilizatorilor la cataloagele, colectiile si serviciile Bibliotecii Judetene
Mures se face in conformitate cu prezentul Regulament de Organizare si Functionare a
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acesteia, cu prevederile legale referitoare la protectia patrimoniului cultural national, la
drepturile de autor si drepturile conexe.

Art. 69. Biblioteca Judeteana Mures intocmeste si aduce la cunostinta utilizatorilor un
Regulament intern destinat relatiilor cu acestia, prin care comunica:

a) serviciile oferite, orarul de functionare pentru fiecare serviciu/ sectie a bibliotecii;

b) conditiile n care se elibereaza permisul de acces in bibliotecd;

c) conditiile In care se asigura accesul la colectiile bibliotecii, precum si la serviciile de
biblioteca;

d) obligatiile utilizatorilor privind pastrarea linistii si ordinii in bibliotecd, precum si fata
de documentele imprumutate pentru consultare pe loc sau la domiciliu;

e) categoriile si numarul maxim de documente ce vor fi imprumutate pentru consultarea
la domiciliu, precum si termenele de imprumut si de prelungire;

f) sanctiunile ce se aplica utilizatorilor in cazul nerespectarii obligatiilor prevazute in
regulamentul activitatii cu publicul;

g) alte drepturi si obligatii ale utilizatorilor.

Art. 70. (1) Relatiile bibliotecii cu utilizatori fac parte integranta din Regulamentul
intern care trebuie adus la cunostintd utilizatorilor in momentul inscrierii la bibliotecd, precum
si prin oricare alta forma da publicitate din interiorul institutiei (avizier, web-site etc.).

(2) La inscrierea utilizatorilor vor fi solicitate numai acele date referitoare la persoana,
care sunt strict necesare, cu pastrarea confidentialitatii acestora.

(3) Pentru utilizatorii minori, raspunderea morala si materiala revine reprezentantilor
legali (parinti, tutori), semnatarii contractelor de utilizatori principali.

(4) Contractul de utilizare are rol de titlu executoriu.

(5) Utilizatorul titular raspunde de prejudicile generate de utilizarea abuziva a
permisului si de nedeclararea pierderii acestuia prin anularea dreptului de imprumut la
domiciliu sau, in functie de gravitatea faptelor inregistrate, prin suspendarea definitiva a
permisului.

Art. 71. Biblioteca Judeteana Mures poate organiza si alte servicii specializate pentru
persoanele dezavantajate sau cu deficiente (batrani, copii institutionalizati etc.), persoane
private de libertate, nevazatori etc.

Art. 72. Nerestituirea la termen a documentelor de biblioteca imprumutate de catre
utilizatori se sanctioneaza cu plata unei sume aplicate gradual, pana la 50% din valoarea de
inventar, actualizata cu aplicarea coeficientului de inflatie la zi.

Art. 73. Distrugerea sau pierderea documentelor, bunuri culturale comune, de catre
utilizatori se sanctioneaza prin recuperarea fizicd a unor documente identice sau prin
achitarea valorii de inventar a documentelor, actualizata cu aplicarea coeficientului de inflatie
la zi, la care se adauga o suma echivalenta cu de pana la 5 ori fata de pretul astfel calculat

Art. 74. (1) Sanctiunile mentionate la art. 72, lit. (f) se stabilesc si se fac publice la
inceputul fiecarui an de cdtre conducerea bibliotecii.

(2) Fondurile constituite din aplicarea fiecarei sanctiuni nu se impoziteaza si se
evidentiaza ca surse extrabugetare ale bibliotecii, fiind folosite de aceasta pentru dezvoltarea
colectiilor.

CAPITOLUL VIII.
DISPOZITII TRANZITORII SI FINALE

Art. 75. Biblioteca Judeteana Mures dispune de autonomie administrativa si
profesionald in raport cu autoritatea finantatoare, constand in:

a) dreptul de a se conduce in afara oricaror ingerinte politice, ideologice sau religioase;

b) elaborarea programelor si proiectelor culturale proprii in concordanta cu strategiile
judetene, nationale si internationale;
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c) stabilirea si utilizarea surselor suplimentare de venituri in vederea dezvoltarii
serviciilor de bibliotecd, in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

d) incheierea protocoalelor de colaborare cu alte biblioteci sau institutii culturale din
tara si din straindtate;

e) participarea la reuniunile internationale de specialitate sau la consortiile bibliotecare
si la asociatiile internationale la care sunt membre, achitand cotizatiile si taxele aferente.

Art. 76. Numarul de personal, Organigrama, Statul de functii, Regulamentul intern si
prezentul Regulament de Organizare si Functionare, cu anexele specifice, se aproba de catre
Consiliul Judetean Mures.

Art. 77. (1) Pentru sprijinirea materiald a unor activitati si proiecte de dezvoltare a
bibliotecilor, de participare a specialistilor la programe culturale si de formare continua a
personalului de specialitate, Biblioteca Judeteana Mures se poate asocia cu biblioteci similare
sau alte institutii culturale din tara si din strdindtate si pot crea fundatii, asociatii sau
consortii.

(2) Conditiile si cuantumul participarii la finantarea programelor realizate prin asociere
se stabilesc si se aproba de autoritatea finantatoare.

Art. 78. Consiliul Judetean Mures, ca ordonator principal de credite, finanteaza
activitatea bibliotecii potrivit standardelor de functionare stabilite in conditiile Legii
bibliotecilor nr. 334/2002, republicata, cu modificdrile si completarile ulterioare, si in
conformitate cu Regulamentul de Organizare si Functionare.

Art. 79. Tarifele de expediere a tuturor documentelor de biblioteca destinate
schimbului imprumutului intern si international de publicatii beneficiaza de o reducere de
50% in conditiile legii.

Art. 80. Anual, conducerea Bibliotecii Judetene Mures intocmeste rapoarte de evaluare
a activitatii, care se prezinta Consiliului Judetean Mures.

Art. 81. Conducerea Bibliotecii Judetene Mures urmareste indeplinirea obiectivelor si
sarcinilor ce revin personalului de conducere, in functie de competentele si de atributiile
stabilite prin fisele de post. Neindeplinirea programului de activitate din motive imputabile
salariatilor atrage dupa sine sanctionarea acestora si a sefilor lor ierarhici.

Art. 82. Situatiile statistice anuale intocmite de catre bibliotecd se transmit Directiei
Judetene de Statistica Mures, Comisiei Nationale a Bibliotecilor, Asociatiei Nationale a
Bibliotecarilor si Bibliotecilor Publice din Romania (ANBPR) sau si altor organisme, potrivit
prevederilor legale.

Art. 83. Biblioteca Judeteana Mures dispune de stampila proprie.

Art. 84. Biblioteca are arhiva proprie in care pastreaza, potrivit legislatiei incidente in
materie:

a) acte care atesta infiintarea;

b) regulamentele de organizare si functionare, regulamentele interne, procedurile,
documentele de atestare a implementarii standardelor etc.;

c) documente financiar-contabile, documente specifice activitatii de resurse umane,
planuri si programe de activitate, dari de seama si situatii statistice, corespondenta;

d) alte documente, potrivit legii.

Art. 85. (1) Schimbarea destinatiei imobilelor in care functioneaza se poate face numai
in cazul asigurdrii unor sedii care respecta standardele optime de functionare, in conditiile
Legii bibliotecilor.

(2) In situatia prevazuta la alin.(1), autoritdtile judetene au obligatia sa asigure
continuitatea neintreruptd a activitatii bibliotecii.

Art. 86. Prezentul Regulament de Organizare si Functionare se completeaza de drept
cu normativele si actele in vigoare.

Art. 87. Orice modificare a prezentului Regulament de Organizare si Functionare se
face cu aprobarea Consiliului Judetean Mures.
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Art. 88. Prezentul regulament intrd in vigoare la data aprobadrii prin Hotdrare a
Consiliului Judetean Mures si anuleaza Hotararea Consiliului Judetean Mures, nr. 84 din 27
iulie 2006 privind aprobarea Regulamentului de Organizare si Functionare a Bibliotecii
Judetene Mures.
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IV. SARCINI SI OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT
pentru perioada 01.01.2013 - 31.12.2015

Nivel Descriere Sarcini/activitati Indicatori Modalitate de Termen
verificare
OBIECTIV GENERAL 1 — CRESTEREA GRADULUI DE ACCESARE A SERVICIILOR OFERITE
DE BIBLITECA JUDETEANA MURES

gpbe'iﬁ?cvl Cresterea numarului de cititori

1.1.1. Cregterea numarului de cititori |ecrearea unui cadru % anual de Rapoartele anuale de 31 martie a
(Sectia Imprumut si Sala de | procedural de relatii cu crestere a evaluare a managerului/ | anului urmator
lectura) cu min.10%/an utilizatorii in scopul numarului de Raportul final de la evaluarea

evaluarii periodice a cititori activi evaluare anuala
serviciilor oferite

(sondaje, chestionare, 3 august 2015
chestionare on-line), la evaluarea
edozarea activitatii si finala
programul salilor de

lectura, a centrelor de

imprumut in functie de

programul zilnic al celei

mai mari categorii de

solicitanti(elevii si

studenti);

1.1.2. Cresterea numarului de cititori e cresterea fondului de | % anual de Rapoartele anuale de 31 martie a
virtuali — format electronic cu carte digitizat crestere a evaluare a managerului/ | anului urmator
min.15%/an numarului de Raportul final de la evaluarea

cititorilor virtuali evaluare anuala
3 august 2015
la evaluarea
finald

Obiectiv - . - . crns "

specific 2 Facilitarea accesului la serviciile oferite de Biblioteca Judeteana Mures/promovarea
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1.2.1. Continuarea implementarii epublicarea in format minim 40 titluri/ an | Rapoartele anuale de 31 martie a
proiectului ,Mai aproape de electronic (digitizarea) pentru full text evaluare a managerului/ | anului urmator
lecturd biblioteca publicd in volumelor de carti Raportul final de la evaluarea
serviciul studentilor” evaluare anuald

3 august 2015
la evaluarea
finald

1.2.2 Implementarea sistemului e dezvoltarea sistemului minim 300.000 Rapoartele anuale de 31 martie a
informatic de imprumut - QULTO | informatic de biblioteca | tranzactii/an evaluare a managerului/ | anului urmator

(QULTO)/ imprumut la evaluarea
automatizat anuala
Raportul final de 3 august 2015
evaluare la evaluarea
finala

1.2.3. Completarea si  dezvoltarea | e digitizarea/introducere | minim 60.000 titluri | Rapoartele anuale de 31 martie a

BIBLIOTECII DIGITALE retroactiva a fondului introduse/an evaluare a managerului/ | anului urmator
de carte Raportul final de la evaluarea
evaluare anuala
3 august 2015
la evaluarea
finala

1.2.4. Cresterea gradului de vizibilitate | o dialogul cu mediile de | nr. aparitiilor in Rapoartele anuale de 31 martie a

a activitatii institutiei informare, parteneri | presa/TV — minim | evaluare a managerului/ | anului urmator
traditionali; 30 Raportul final de la evaluarea
e prezentarea ofertelor evaluare anuala
de servicii ale BIM in
unitati scolare. 3 august 2015
minim 3 la evaluarea
campani/an finald

Obiectiv | Diversificarea ofertei de Biblioteca Judeteana Mures

specific 3

1.3.1. Dezvoltarea colectiilor — e diversificarea metodelor | % anual de Rapoartele anuale de 31 martie a
cresterea fondului documentar, pentru achizitia de carte,| crestere a fondului | evaluare a managerului/ | anului urmator
cu minimum 1%/an/total schimbul de publicatii si | de colectii Raportul final de la evaluarea
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categorii de documente existente
(carti, CD, colectii electronice)

donatii de la/cu
persoane fizice sau

juridice, cu intensificarea

evaluare

anuala

3 august 2015

legaturilor cu la evaluarea
anticariatele din tara ; finala
e diversificarea fisierului
de furnizori (edituri/
furnizori de carte)
pentru toate categoriile
de documente;
e participarea la
prezentari de carte, cu
identificarea si
selectarea de furnizori
convenabil,
e intensificarea activitatii
de inlocuire din
colectiile bibliotecii a
lucrarilor uzate fizic.
sOpt:ﬁ%::vAr Cooptarea bibliotecilor din reteaua publica a judetului Mures in programul BIBLIONET
1.4.1. Cooptarea in programul jeaccentuarea rolului de minim 5 biblioteci - | Rapoartele anuale de 31 martie a
BIBLIONET a minim 5 biblioteci | centru de informare si 2013 evaluare a managerului/ | anului urmator
comunale din judet/ panda la | documentare a Raportul final de la evaluarea
31.12.2013 bibliotecilor comunale; minim 2 evaluare anuald
edesfasurarea de prolecte/an cu
proiecte/actiuni comune. | fiecare dintre 3 august 2015
bibliotecile din la evaluarea
program finala
Obiectiv . a e eiues s el Lo .
specific 5 Dezvoltarea componentei de cercetare in cadrul activitatii institutiei
1.5.1. Acreditarea anuarului ,LIBRARIA” |e indeplinirea conditiilor | acreditarea Raportul  final de | 31 decembrie
de cdtre Consiliul National al de acreditare anuarului  pand la | evaluare 2015
Cercetarii Stiintifice finele contractului
OBIECTIV GENERAL 2 —REDUCEREA COSTULUI SERVICIILOR OFERITE
2.1.1. Diminuarea cu 6% a costurilor e diminuarea % de diminuare a | Raportul final de 31.12.2015

serviciilor culturale

cheltuielilor de

costurilor/beneficiar

evaluare
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oferite/beneficiar

personal;

e diminuarea costurilor
administrative;

e cresterea numarului
beneficiarilor
serviciilor oferite.

in anul 2015 fatd
de anul 2012

2.1.2.

Accesarea unor fonduri pe
proiecte cu finantare
nerambursabila

eidentificarea de
programe care
finanteaza activitatile din
domeniul specific de
activitate

nr. proiecte depuse

Rapoartele anuale de
evaluare a managerului/
Raportul final de
evaluare

31 martie a
anului urmator
la evaluarea
anuala

3 august 2015
la evaluarea
finala
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V. PERIOADA PENTRU CARE SE iNTOCMESTE PROIECTUL DE MANAGEMENT

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii romane, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un numar de maxim 25
de pagini + anexe redactate si trebuie sa contina punctul de vedere al managerului asupra
dezvoltdrii si evolutiei Bibliotecii Judetene Mures in perioada 01.01.2013 — 31.12.2015.

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor art.2 OUG 189/
2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile
ulterioare.

In evaluarea proiectului de management se va urmdri modul in care oferta managerului
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta
de urgentd, avand in vedere urmdtoarele prevederi, care reprezintd totodata si criteriile
generale de analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care Isi desfdsoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent,

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia;

C) analiza organizarii institutie/ si propuneri de restructurare sj/ sau de reorganizare, dupa
caz

d) analiza situatiei economico-financiare a institutier;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiel, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. 1V,

f) previzionarea evolutie/ economico-financiare a institutie, cu mentionarea resurselor
financiare necesare a fi alocate de catre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contind solutii
manageriale concrete, in vederea functiondrii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si
obiectivelor.

VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT
A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea Biblioteca
Judeteana Mures si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional
existent:
a .1. institutii/organizatii' care se adreseaz aceleia si comunit&ti;
. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale?;
. cunoasterea® activitatii institutiei in/de citre comunitatea beneficiard a acestora;
. actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovdrii/activitati de PR/de strategii media;
. reflectarea institutiei in presa de specialitate®;
. profilul/portretul beneficiarului actual:
- analiza datelor obtinute;
- estim&ri pentru atingerea altor categorii de beneficiari’.
a .7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:
- pe termen scurt;
- pe termen lung.

Yoo
bR

! prezentare succinta

2 lista programelor/proiectelor, si o scurta descriere a lor

% Jista acestor actiuni

* nu se vor atasa comunicate de pres3, stiri sau anunturi, ci doar articole ( cronici, recenzii, reportaje, anchete etc.)
® comparativ cu ultimul raport
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a .8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare);

a .9. utilizarea spatiilor institutiei ®;

a .10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa
caz.
B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia:

b .1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b .2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara, la nivel
national/internationale, in Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state);

b .3. analiza mi si unii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputa,
factori de succes si elemente de valorizare sociald, asteptari ale beneficiarilor etc.;

b .4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;
- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei publice de cultura si propuneri de restructurare si
/sau de reorganizare, dupa caz:

c .1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

c .2. propuneri privind modificarea reglementadrii interne si/ sau ale actelor normative
incidente;

¢ .3. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare’ pentru conducere si restul personalului;

c .4. functionarea institutiilor delegdrii responsabilitétilor®: analiza activititii Consiliului de
conducere, dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de
competente in cadrul conducerii institutiei.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
d .1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/conventii/contracte incheiate in
baza legilor speciale, bunuri si servicii, cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere, cheltuieli
pentru reparatii capitale);

d .2. analiza comparativd® a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

® cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie, administrative, alte spatii folosite de institutie
" lista cuprinzand propuneri pe funciii de executie si/sau de conducere, cu mentionarea duratei si tipului cursului de
g)erfectionare/formare profesionala.

Numarul intrunirilor, data acestora.
® tabelul trebuie sa ofere o imagine a investitiilor facute in proiecte (mici/medii/mari). in cazul mai multor proiecte de acelasi tip,
se recomanda si mentionarea separata, in coloanele (5) si (6), a investitiei planificate si realizate pe fiecare proiect.
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Nr. Denumire . . Observatii,
. . .10 Deviz Deviz !
crt. | Programul Tip proiect proiect . . comentarii,
estimat realizat .
concluzii
(1) (2) (3) 4) (5) (6) (7)
Proiecte mici
Proiecte
medii
Proiecte mari
Total: Total: Total: Total:

d .3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:
- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicat
- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei
- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale;
d .4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;
d .5. analiza ponderii cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor;
d .6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
d .7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:
- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
d .8. cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie;
- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de cultura, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. 1IV:

e .1. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioadda de
management;

e .2. programele propuse pentru intreaga perioada de management cu denumirea si, dupa
caz, descrierea'! fiecdrui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;

e .3. proiecte propuse' in cadrul programelor;

e .4. alte evenimente, activitdti’®, specifice institutiei planificate pentru perioada de
management.

1911 functie de specificul fiecarei institutii, aceasta coloana (4) ,Denumirea proiectului”, va contine, dupa caz, titlul productiei

artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentatii), expozitiilor, prezentarilor publice, cercetarilor, etc.

™ Pentru o mai buna intelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de obiective ca fiecare program sa poarte

elemente de identificare distincta (denumire), sa aiba o descriere clara, inteligibila, scop si public - {inta definit/identificabil.

12 1n functie de specificul fiecarei institutii, la acest punct (e.3), la formularea solicitarii privind prezentarea proiectelor, autoritatea

va avea in vedere urmatoarele:

- Tn cazul asezamintelor culturale, in cadrul programelor legate de producerea si exploatarea, gazduirea unor produciii artistice,
se vor solicita detalii concrete doar pentru cel mult un an, pentru proiecte in cadrul programelor de formare/educative,
expozitionale etc. pentru intreaga perioada de management.

13Programe, dupa caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea curenta a
institutiei, dar prin care managerul apreciaza ca va putea facilita realizarea sarcinilor si obiectivelor manageriale.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesar a fi alocate de catre autoritate:
f .1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 3 ani, corelata
cu resursele financiare necesare a fi alocate din bugetul Consiliului Judetean Mures:
- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;
- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu
mentionarea surselor vizate.
VII. ALTE PRECIZARI:

Managerii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Compartimentul Patrimoniu si
Servicii Publice din cadrul Consiliului Judetean Mures, informatii suplimentare, necesare
elaborarii proiectelor de management (telefon: 0265/ 262631, interior 1238, email:
patrimoniu_cultura@bjmures.ro ). Relatii suplimentare se pot obtine si de la Serviciul Resurse
Umane din cadrul Consiliului Judetean Mures, telefon: 0265 / 263211 - int.1233, email:
personal@cjmures.ro.
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TABEL VALORI DE REFERINTA!*:

ANEXA nr. 1 la Caietul de obiective

Categorii de Limite valorice Limite valorice ale
investitii n ale investitiei In proiecte
proiecte® investitiei in proiecte propuse ’ pentru perioada de

din perioada precedentd!® management
(dela....la....) (dela....la....)
1) (2) (3)
Mici (dela..... lei pand la ........ lei) (dela.... pandla ........ lei)
Medii (dela..... lei pand la ........ lei) (dela.... pandla ........ lei)
Mari (dela..... lei pand la ........ lei) (dela.... pandla ........ lei)

14 valorile de referinta pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaza sa fie propuse de catre candidat in urma
analizei datelor din subcapitolul 111.5.1. din caietul de obiective (dupa caz, completate cu informatii solicitate de la institutie).
Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui: 1. elementul de calcul pentru proieciia financiara si 2. limite superioare de
cheltuieli pentru management, a caror depasire atrage raspunderea managerului.

15 Impartirea pe trei categorii de referinta (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga perioadd de management a
costurilor legate de proiecte.

%7 lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcapitolul 111.5.1. din caietul de sarcini (dupa caz, completate cu informatji
solicitate de la institutie).

!" Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezinta dimensionarea financiara a proiectului ca unitate de
referinta pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).
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Anexa nr.2 la HCIM nr.

CAIET OBIECTIVE
pentru incheierea noului contract de management al managerului
Muzeului Judetean Mures din Tirgu-Mures

Perioada de management pentru care este valabil prezentul Calet de obiective este de 3
ani, incepand cu 01.01.2013 si pand la 31.12.2015

I. OBIECTIVELE SI MISIUNEA INSTITUTIEI

1.1 Subordonare

In conformitate cu prevederile legale Muzeul Judetean Mures este institutie
publica de cultura si cercetare stiintifica, cu personalitate juridica, cu sigiliu si firma proprie,
cu sediul in municipiul Tirgu-Mures, str. Marasti, nr.8/A. organizat conform Legii muzeelor
311/2003, completatd si modificata prin Legea 12/2006 si a Legii nr. 182/2000 privind
protejarea patrimoniului cultural mobil.

Finantarea activitatii institutiei se realizeaza de la bugetele locale, prin bugetul
autoritatii publice in subordinea cdreia functioneaza, subventii acordate de la bugetul de
stat, din venituri proprii, precum si din alte surse: proiecte, sponsorizari, donatii si alte
surse in conditiile stabilite de lege, in conformitate cu prevederile cap. 5 din 0.G. 21/2007.

1.2 Obiectivele institutiei
Muzeul Judetean Mures are ca obiect de activitate achizitionarea, conservarea,
cercetarea, restaurarea, comunicarea si expunerea marturiilor materiale si spirituale ale
existentei si evolutiei comunitatilor umane, precum si ale mediului inconjurator, in scopul
cunoasterii, educarii si recreerii.
Principalele obiective ale institutiei privesc urmatoarele:
a) managementul resurselor umane
Obiectiv: asigurarea, dezvoltarea, motivarea si mentinerea resurselor umane in cadrul
institutiei in vederea realizarii cu maxima eficienta a obiectivelor acesteia si satisfacerii
nevoilor angajatilor.
» conducerea - rolul managerului:
cresterea eficientei si eficacitatii personalului;
reducerea fluctuatiilor de personal, identificarea si solutionarea conflictelor;
cresterea gradului de satisfacere in munca a angajatilor;
asigurarea conditiilor privind formarea si perfectionarea angajatilor, in scopul
dezvoltarii competentelor acestora;
- cresterea capacitatii de inovare, rezolvare a diferendelor si dezvoltarea institutiei.

» personalul - planificarea resurselor umane:
- evaluarea resurselor umane necesare in perspectiva, dupa volumul previzionat al
activitatii viitoare;
- analiza situatiei disponibilitatii cantitative si calitative a fortei de munca existente si a
utilizarii acesteia;
- analiza posibilitatilor de asigurare din cadrul organizatiei a resurselor umane
necesare;



- analiza posibilitatilor de asigurare din exteriorul organizatiei a diferentei neacoperite
din resursele umane necesare;
- planificarea propriu-zisa a resurselor;
- stabilirea necesarului cantitativ pe profesii, meserii, varste, sexe;
- actualizarea permanenta a planului.
Planul de asigurare a fortei de munca cuprinde :
- planul de recrutare, care se elaboreaza diferentiat
- pentru muncitorii necalificati— pe termen scurt;
- pentru muncitorii calificati si personalul tehnic pe termen de 2-3 ani;
- pentru cadrele de specialitate si cele de conducere pe perioade de 5-10 ani;
- planul de formare si perfectionare a personalului;
- planul de promovare, la elaborarea caruia se tine seama de inventarul actualizat al
cadrelor existente si al cadrelor susceptibile de a fi promovate in functii de conducere.
Din cerintele si procesul planificarii resurselor umane rezulta ca aceasta activitate are
doua dimensiuni principale:
- dimensiunea functionald, care stabileste legdtura dintre strategia organizatiei, pe  de
o0 parte, si strategia functionala si politicile derivate in domeniul resurselor umane, pe
de alta parte, si se refera la modul in care este integrata strategia de personal in
strategia generala a organizatiei;
- dimensiunea temporald, in functie de care exista:
- planificarea strategica a resurselor umane, pentru o perioada de 3-5 ani;
- planificarea operationald a resurselor umane, pentru o perioada de 1-3 ani.

Analiza organizarii institutiei si propunerile de restructurare/ reorganizare a acesteia
vizeaza corelarea, intr-o maniera integrata, a politicilor si sistemelor privind resursele
umane cu misiunea si strategia institutiei.

b) managementul economico-financiar
Obiectiv: Previzionarea evolutiei financiare a institutiei raportat la perioada de
management, corelata cu resursele financiare necesare de alocat din transferuri de la
bugetul judetean.
> la bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) vor fi avute in
vedere:
- cresterea veniturilor proprii si a surselor atrase in totalul bugetului de venituri al
institutiei;
- proiectia ponderii transferurilor bugetare in totalul bugetului de venituri al institutiei;
- proiectia evolutiei veniturilor proprii realizate din activitati conexe ori complementare
activitatii de baza;
- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase, cu mentionarea surselor
vizate.
> la bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/conventii/contracte incheiate
in baza legilor speciale, bunuri si servicii, cheltuieli de capital, cheltuieli de
intretinere, cheltuieli pentru reparatii capitale) vor fi avute in vedere:
- masuri de eficientizare a cheltuielilor;
- proiectia cheltuielilor efectuate din transferuri bugetare;
- previzionarea evolutiei cheltuielilor (separat pentru cheltuieli de personal si cheltuieli
de bunuri si servicii) in totalul cheltuielilor si definirea surselor si procentelor de
finantare;



- previzionarea cheltuielilor de capital ale institutiei si definirea surselor si procentelor
de finantare;

- proiectia evolutiei costurilor aferente proiectelor si programelor propuse, prin
realizarea de previziuni financiare privind investitile preconizate in proiecte, pe
intreaga perioada de management.

c) managementul administrativ
Obiectiv: intdrirea capacitatii institutionale si de administrare a programelor, actiunilor si
activitatilor cultural-educative.

» modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare In
concordantd cu obiectivele de dezvoltare a institutiei si prevederile legale in
domeniu.

> reglementari prin acte normative - elaborarea unor propuneri ce vor fi incluse in
proiecte de hotdrare vizand imbunatdtirea modului de administrare al institutiei.

d) managementul de proiect
Obiectiv: elaborarea si implementarea unei strategii de dezvoltare institutionala -
incluzand strategia culturald, pentru intreaga perioada de management:

> stabilirea principalelor obiective rezultate din strategia de dezvoltare;

> elaborarea si implementarea programelor si proiectelor pentru realizarea strategiei;

> prioritizarea activitatilor pentru atingerea obiectivelor stabilite prin strategie;

> sa elaboreze si sa aplice strategii specifice, in mdsura sa asigure desfasurarea in
conditii performante a activitatii curente si de perspectiva a institutiei;

» dezvoltarea proiectelor pe plan local si national

» promovarea programelor pe plan european — international

n
|

1.3 Misiunea institutiei

Misiunea sa consta in promovarea, protejarea si realizarea de manifestari specifice
unui muzeu profesionist — expozitii de diverse tipuri, artd, arheologie, etnografie, stiintele
naturii, introducerea elementelor interactive in programele muzeale, proiecte si programe
dedicate copiilor si tineretului; muzeul urmdreste, in principal valorificarea optima a
potentialului patrimonial existent, imbogatirea si valorificarea acestuia prin expozitii si
publicatii, stimularea inovatiei si a cercetarii, promovarea valorilor stiintifice - muzeale
autohtone in strdindtate.

Rolul institutiei publice este acela de a oferi produse si servicii publice de cea mai
buna calitate pentru satisfacerea nevoilor sociale generale si specifice pentru persoane
fizice si juridice, in conditii de eficientda economicd. Institutia va urmarii cel putin
urmatoarele sectiuni:

» educativa, prin producerea de expozitii si actiuni culturale interactive;

o cercetare, prin participarea la proiecte finantate din fonduri nationale si
internationale care va promova colectiile muzeale si contribui la afirmarea institutiei
pe plan national, international. Realizarea de proiecte si programe educationale,
realizate de cdtre muzeu sau in parteneriat cu alte institutii publice sau private;

o Conservare, prin conservarea, prezervarea Si prezentarea patrimoniului national
mobil aflat in proprietatea institutiei noastre.

II. Evolutiile economice si socio-culturale ale comunitatii in care institutia
isi desfasoara activitatea
Judetul Mures, cu o suprafatd de 6.696 km2, este situat in zona central-
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nordica a Romaniei, reprezentand aproximativ 3% din intreaga suprafata a tarii. La 18
martie 2002, potrivit rezultatelor recensamantului, populatia stabild a judetului Mures
era de 579.862 locuitori (53,2% romani, 39,3% maghiari, 7% tigani, 0,3% germani si
alte etnii), ocupand locul 14 in ierarhia judetelor tdrii, cu o pondere de 2,7%.

In ceea ce priveste structura populatiei pe sexe, in 2002, ca si la
recensamantul anterior efectuat in 1992, se mentine o usoara predominare numericd a
populatiei de sex feminin: sex masculin — 283.762 (48,9%), sex feminin — 296.100
(51,1%). 48,8% din populatia judetului se afld in mediul urban, iar 51,2 % in mediul
rural. Principalele municipii si orase ale judetului sunt: municipiul Tirgu-Mures (resedinta
de judet) cu 149.577 locuitori, municipiul Reghin — 36.023 locuitori, municipiul
Sighisoara — 32.287 locuitori, municipiul Tarndveni — 26.537 locuitori, orasul Iernut
— 9.440 locuitori, orasul Ludus — 17.407 locuitori, orasul Sovata — 11.568 locuitori.
Avand la bazd rezultatele ultimului recensamant, desfdsurat in anul 2002, municipiul
Tirgu-Mures are 149.577 locuitori. Populatia orasului Tirgu-Mures este structuratd pe
etnii dupa cum urmeaza: romani — 75.317 (50,35%), maghiari — 69.825 (46,68%),
tigani — 3.759 (2,51%), germani — 275 (0,18%), alta etnie — 367 (0,17%). Structura
populatiei dupa religie este urmdtoarea: ortodocsi - 69.726 (46,62%), reformati -
44.849 (29,98%), romano-catolici - 20.156 (13,48%), greco-catolici - 4.051 (2,71%),
unitarieni - 3.891 (2,60%), alte religii (evanghelica de confesiune augustang,
evanghelica lutherana sinodo-presbiteriand, adventistd de ziua a saptea, baptists,

penticostald, crestind dupa Evanghelie) - 6.904 (4,6%)2.

Judetul Mures este impartit in 102 unitdti administrative si dispune de un potential
de dezvoltare economica ridicat, determinat de asezarea geograficd centrald, resurse
naturale variate, precum si forta de munca bine pregatita profesional. Obiectivele principale
urmarite - imbunatdtirea gamei de servicii oferite agentilor economici, incepand de la
infiintarea societdtilor comerciale si pana la acordarea consultantei in afaceri, prezentarea
oportunitatilor de afaceri din tara si straindtate, sustinerea mediului de dezvoltare al
industriilor creative, informatii referitoare la programele de finantare prezente si viitoare,
intretinerea si sustinerea mediului medical, dezvoltarea continud din punct de vedere
cultural, turistic si economic, au reprezentat puncte de reper permanente in scopul evolutiei
zonale, ridicand nivelul economic si cultural, cu scopul de imbunatatire a calitatii vietii.

Institutiile publice de spectacole sau concerte din judetul Mures sunt reprezentate
prin Teatrul National si Teatrul pentru copii si tineret “Ariel”. Sectorul independent este
reprezentat de Yorick Studio, Teatrul ,,Scena” si Teatrul 74.

In judetul Mures se afld muzee reprezentative, specifice zonei transilvane: Muzeul
Judetean, cu sectiile: Etnografie si Arta Populard, Stiintele Naturii, Arta, Arheologie
- Istorie, Galeria , Ion Vlasiu”, Muzeul de Istorie din Sighisoara si Muzeul Etnografic din
Reghin. De asemenea, in judet activeaza diferite alte institutii care intregesc cercul
identitatii culturale muresene: Biblioteca Judeteana si Biblioteca Telekiana (parte a Bibliotecii
Judetene - biblioteca , Teleki”), Ansamblul artistic profesionist ,Muresul”,
Revista ,Vatra", Revista ,Lato", Centru Judetean pentru Culturd Traditionald si Educatie
Artistica, cu sectiile: Arte si Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale, Galeria ,, Nagy
Imre”, Uniunea Artistilor Plastici, Asociatia Artistilor Plastici, Uniunea Scriitorilor, Casa
de cultura ,Mihai Eminescu®, Caminul cultural ,Mureseni” si Universitatea Populara Tirgu
Mures, Casa de cultura ,Mihai Eminescu”, Biblioteca Municipala ,Zaharia Boiu™ si Casa de
cultura ,Ciprian Porumbescu” din Sighisoara, Casa de cultura "Eugen Nicoara", Biblioteca
Municipala ,Petru Maior" si Casa de Cultura "George Enescu" din Reghin, Casa de cultura
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"Mihai Eminescu" din Tirnaveni, Casa de culturd “Pompeiu Hardsteanu” Iernut si Casa de
culturd ,Domokos Kazmér” din Sovata, Casa de Culturd din Ludus.

Multe din aceste institutii de cultura (Filarmonica de Stat, parte din Biblioteca
Judeteand, parte a Muzeul Judetean Mures — Sectia Arta si expozitile permanente ale
Sectiei Istorie, Galeriile Uniunii Artistilor Plastici, isi desfasoard activitatea 1in Palatul
Culturii, situat in centrul orasului, langa Palatul Administrativ — douad edificii arhitecturale
reprezentative ale secessionului ardelean.

Un important punct de atractie pentru locuitorii orasului, dar si pentru turisti este
Cetatea Medievald, intinsa pe o suprafatd de 4,3 ha, fiind alcatuitd dintr-o incintd
fortificatd cu 7 bastioane unite prin ziduri care formeaza o mare curte interioara, in
cadrul cdreia se gdseste Biserica Reformatd, Cladirea Manutantei, Teatrul ,74”, Teatrul
.Scena” si atelierele unor artisti.

Printre evenimentele a gdzduite de Cetatea Medievala se numadra: "Zilele
Targmuresene", "Festivalul Berii", "Sarbdtoarea Vinului si @ Mustului", "Ordselul Copiilor".
Primdria Municipiului Tirgu-Mures completeaza anual prin organizarea a diferite
sarbatori si festivaluri, in zona artistica distingandu-se: Festivalul Folcloric pentru Copii,
Tabdra de Creatie, Tabara de vara ,Scena”, Cupa ,Marius” - sah, Festivalul Artelor,
Targul de Arta Mestesugdreasca. Acestora li se alatura si alte mari manifestari culturale -
Festivalul ,Peninsula”- Félsziget (organizat de o parte a echipei de la Festivalul ,Sziget”
impreuna cu Grupul PONT — o asociatie non-profit sustindtoare a dezvoltarii regiunilor
Transilvaniei si Romaniei), Festivalul ,UmorScena” (organizat de Teatrul ,Scena” din
Tirgu-Mures in colaborare cu Asociatia culturala ,Delta” si Asociatia culturald ,Petru
Maior”), Festivalul National Studentesc de Satira si Umor (organizat de Casa de cultura a
studentilor ,Mihai Eminescu” Tirgu-Mures), Festivalul Televiziunilor Locale si Producatorilor
Independenti SIMFEST (organizat de Asociatia culturala SIMFEST) etc.

Mass-media este reprezentata in Tirgu-Mures prin publicatile Cuvantul Liber,
Népujsag, 24 ore muresene, Ziarul de Mures, Zi de zi, Vocea Muresului si Harghitei,
Informatia de Mures, Piata Mureseand, Revista ,Flash”, Kozpont, Vasarhelyi Hirlap,
Revista literara , Latd”, Revista literara ,Vatra”; Radio Tirgu- Mures, Radio Uniplus, Radio
Contact, Radio MIX FM, Radio GaGa, Radio SON, Radio Europa FM, Kiss FM, One
FM, PRO FM, Erdély FM. Urmatoarele televiziuni sau statii locale ale televiziunilor cu
acoperire nationald are emit si pe teritoriul orasului: Antena 1 Targu Mures, Duna
Televizi6 Marosvasarhely, Televiziunea Maghiara din Transilvania (Erdélyi Magyar
Televizid), Prima TV Targu Mures, ProTV Targu Mures, Realitatea TV Targu Mures,
Televiziunea Targu Mureg (TTM), Stii TV.

In municipiul Targu Mures functioneazd 102 de unitdti de invdatamant din care 41
pentru invatamantul prescolar, 20 pentru cel primar si gimnazial, 6 licee, 10 grupuri
scolare, 10 scoli complementare sau de ucenici, 10 postliceale sau de specialitate si 4
institutii de invatdamant superior - Universitatea de Medicind si Farmacie, Universitatea
~Petru Maior" si Universitatea de Artd (in subordinea careia se afld si Teatrul Studio),
Universitatea ,Dimitrie Cantemir”, Universitatea ,Sapientia” si Universitatea tehnica
»,Gabor Denes”.



III. Dezvoltarea specifica a institutiei

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA INSTITUTIEI
II1.1. Obiectul de activitate
Obiectul principal de activitate al institutiei il reprezintd promovarea valorilor

cultural-patrimoniale, autohtone si universale, pe plan national si international, initierea si

desfasurarea proiectelor si programelor culturale. In acest sens, urmareste cu consecventa:
realizarea de expozitii educative si interactive folosind valorile patrimoniale mobile;
conceperea tematicii expozitiilor, proiectarea si executia;
crearea cataloagelor de expozitii trilingve;
circulatia in judet, in tard si in strainatate a expozitiilor;
protectia propriului patrimoniu prin conservarea, pastrarea si valorificarea stiintifica a
colectiilor;
initierea unor proiecte de promovare a patrimoniului in tara si strdindtate;
editarea si difuzarea publicatiilor stiintifice, artistice si de promovare;
dezvoltarea cercetdrii stiintifice prin participarea la evenimente, proiecte culturale pe
plan judetean, national si international.

YVVVYY

Y V V

II1.2. Structura existenta
I11.2.1 Scurt istoric:

Inceputurile muzeului din Targu Mures coboar3 in timp pana spre finalul secolului al
XIX-lea, cand a luat fiinta Asociatia Culturald si Economica a Secuilor. Avand ca obiectiv
primordial infiintarea unui muzeu de arta industriald la Targu Mures, asociatia deschide
prima expozitie a muzeului de artd industriald la 27 iunie 1886, iar intre 1890-1893
construieste cladirea Muzeului Secuiesc de Arta Industriald (actuala cladire a Sectiei
Stiintele Naturii, situatd pe str. Horea nr. 24). Acest muzeu condus de Rath Karoly, spre
deosebire de altele infiintate in Transilvania secolului al XIX-lea, s-a remarcat in primul rand
prin profilul ei cu totul aparte. Colectiile muzeului de arta industriala erau alcatuite, mai ales
din produse etalon ale diferitelor intreprinderi industriale. Expozitia de baza, deschisa in
anul 1893, era de fapt un fel de precursor al marilor targuri internationale de azi.

De mare valoare istorica si documentara, colectia muzeului de arta industriala a
suferit pierderi insemnate in timpul celui de-al doilea razboi mondial. S-a conservat
valoroasa colectie de ceramica si faiantd, piesele care constituie azi bunuri de valoare ale
colectiei Muzeului de Istoria Transilvaniei din Cluj-Napoca - o parte mai mica din vechea
colectie se pastreaza la Sectia Etnografie a Muzeului Judetean Mures.

Bazele unui muzeu, in adevaratul sens al cuvantului, sunt puse de Aurel Filimon
(1891 — 1946), fondatorul Muzeului de Arheologie si Etnografie din Tirgu-Mures. In anul
1921, Aurel Filimon este numit custode al muzeului, si cu sprijinul Societatii de Arheologie,
Istorie si Etnografie din judetul Mures achizitioneaza materiale etnografice din judet
apartinand locuitorilor acestei zone ,fara considerare de nationalitate”. Expozitia de baza -
arheologie si etnografie, instalata in patru incaperi de la etajul II al Palatului Culturii, este
vernisata in aprilie 1934. Desi expozitia s-a inchis in conjunctura anului 1940, colectiile fiind
depozitate, muzeul si-a continuat activitatea in Palatul Culturii pana in anul 1957, cand prin
Hotdrarea Comitetului Regional de Partid si a Sfatului Popular Regional, cladirea fostului
muzeu de arta industriala de pe str. Horea nr. 24, (care dupa razboi a fost folosita de o alta
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institutie), este pusa la dispozitia muzeului, deschizandu-se aici prima expozitie permanenta
a Muzeului Regional din Tirgu-Mures.

Astfel, Muzeul Regional din Targu Mures inregistreaza o noud crestere in anul 1964
cand, in urma deciziei Sfatului Popular a regiunii, cladirea palatului Toldalagi, monument
istoric din Piata Trandafirilor nr. 11 este predat in administrarea muzeului. Aici va avea
sediul noua sectie a Muzeului Regional din g. Mures (Muzeu Judetean Mures de astazi),
Sectia de Istorie Moderna si Contemporana.

Parte componenta a Muzeului Regional din g. Mures (Muzeul Judetean Mures),
Muzeul de Arta din Tirgu-Mures, cu sediul in Palatul Culturii, are varsta cladirii in care
functioneaza. In anul 1913, an in care s-a inaugurat Palatul Culturii, si-a deschis portile si
prima expozitie a Pinacotecii - Artd din Tirgu-Mures. Patrimoniul compus din cele 83 de
lucrdri de pictura, prezente la prima expozitie a pinacotecii, care enumadrau mai ales nume
cu reputatie in arta maghiara, dupa 1918 este imbogatita de administratia romaneasca cu
tablouri semnate de pictori romani de renume.

Un moment important in viata Muzeului Judetean Mures, il constituie anul 1979-
1980, cand cele doud expozitii, cea a Muzeului de Arheologie-Istorie si cea a Muzeului de
Istorie Moderna si Contemporana sunt reunite, si readuse la Palatul Culturii. Spatiul
expozitional, de data aceasta se intindea pe cele trei nivele ale aripii din stdnga Palatului si
cuprindea tematic istoria poporului si a judetului incepand cu cele mai vechi timpuri
arheologice pana in epoca contemporand, accent punandu-se la realizarile asa-zisei ,,epoca
de aur”. Drept rezultat al eforturilor administratiei locale (judetene si orasenesti),
concertata cu cea a administratiei muzeului, in anul 1984 se redeschide expozitia de baza
de etnografie si artda popularda din Piata Trandafirilor nr. 11. In anul 1988 expozitia de
stiintele naturii in cladirea de pe str. Horea nr. 24. Paralel se organizeaza si depozitele
sectiilor (cele ale Sectiei de Istorie-Arheologie din spatiul obtinut pe str. Horea nr. 2),
incercand aplicarea celor mai noi si moderne criterii i principii tipodimensionale.

Drept urmare, la finele deceniului al VIII-lea al secolului XX., Muzeul Judetean Mures devine
un veritabil complex muzeal, in conditiile in care in cadrul muzeului functioneaza sapte
sectii si un birou de administrare a Palatului Culturii.

I11.2.2. Prezent

Actualmente, Muzeul Judetean Mures isi desfasoara activitatea in sase cladiri avand
sediul pe str. Marasti, nr. 8/A unde sunt centralizate din 2008, administratia, restaurarea,
depozitarea si biblioteca institutiei. Tot in aceasta cladite se afla birourile sectiilor de istorie
si arheologie iar celelalte sectii, precum si sdlile de expozitie se afla in celelalte imobile
aflate in administrarea muzeului dupa cum urmeaza:

Palatul Culturii, Sectia de Arta, biroul de administrare a palatului-sdlile de expozitii a
galeriei de arta si a Sectiei Arheologie.

Muzeul de Etnografie, Palatul Toldalagi din Piata Trandafirilor, nr. 11- colectia si
expozitiile cu caracter etnografic.

Muzeul de Stiintele Naturii, str. Horea Nr. 11- colectia si expozitia de stiintele naturii
care se bucura de cea mai mare popularitate din partea scolilor.

Muzeul de Istorie si Arheologie din Cetatea Targu Mures care gdzduieste spatiile
expozitionale pentru expozitii de baza si temporare a sectiilor mentionate si prin activitatea
Museum Cafe care este prezent activ in organizarea expozitiilor de artd moderna.



Castelul Bornemissza din Gurghiu, gazduieste ceea mai noua sectie a muzeului care
are ca scop intretinerea, renovarea si valorificarea complexului de monumente prin crearea

unui centru turistic, cultural si de conferinte.

Activitatile minimale in desfasurare pentru anul 2012 — MUZEUL JUDETEAN MURES:

ACTIUNI CULTURALE INSTITUTII DE CULTURA SUBORDONATE 2012

Nr. | Actiunea Scopul Obiective (descrierea actiunii)
crt.
SECTIA ARHEOLOGIE
1 Editare volum Marisia, Cuprinderea in volum al Prezentarea studiilor arheologilor
Fascicola Arheologie, nr. studiilor de arheologie din muzeu si al colaboratorilor
XXXII/2012 MIM muzeului
2 Corpus of Celtic Find in Volumul reprezinta Prezentarea studiilor autorilor: A.
Transylvania, Bibliotheca repertoriul descoperirilor Rustoiu, H. Pop, I. V. Ferencz, S.
Musei Marisiensis, Seria celtice din Transilvania Berecki lucr. inceputa in 2010,
Archaeologica repet. al disc. celtice din
Transilvania - catalog si ilustrare
3 Iran Ace Rites and Rituals in | Volumul intruneste studiile | Cunoasterea elementelor
the Carpathian Basin, prezentate la conferinta prezentate in volumul colocviului
Proceedings of the tematica cu acelasi titlu din octombrie, in continuarea
International Coloquium seriilor aparute pana in prezent
from Tirgu-Mures
4 Tumulii de la Bezid — Cercetarea de teren a Prospectii si ridicare topo 3D in
cercetare de teren zoneli colaborare cu Institutul de
Arheologie de la Universitatea
Budapesta
5 Topografia aeriana a Continuarea proiectului Desfasurarea procedurilor -
Transilvaniei inceput in 2009, in periegheza in siturile fotografiate
colaborare cu alte institutii | in 2009—2011, cost benzina,
din tara (cu un aport cazare, masa pentru studentii de
financiar preconizat la cca la UBB Cluj si ELTE Budapesta pe
2000 euro de la Alba Iulia) | o perioada aproximativa de 2
saptamani
6 Sapaturile arheologice din Continuarea sapaturilor Sapaturile se vor concentra la
Cetatea Tirgu Mures descarcarea de sarcina
arheologica a zonelor afectate de
renovarea cetatii
7 Expozitia , Istoria de la Expozitia prezinta Expozitia itineranta de
indltime” rezultatele cercetarilor aerofotografii in colaborare cu
aeriene efectuate in cadrul | ELTE Budapesta, Muz. Unirii din
proiectului Alba Iulia, UBB si IAIA Cluj-
Napoca
8 Scoala de vara pentru copii Activitati de educatie Schimb de experienta/ educare -
(4-10 ani) musical cu specific de doua saptamani, in colaborare cu
histories vice si arheologie | pedagogi profesionisti, programe
de activitate muzeala
9 Periegheza Jacodu Identificarea satului Cartarea unui sat medieval,
medieval Jacodu identificarea potecilor
10 | Analiza arheozoologica Analiza materialului de Prima analiza osteologica din

osteologie din cetatea Tg.
Mures

judet in vederea stabilirii unui
grafic a obiceiurilor de consum




ACTIUNI CULTURALE INSTITUTII DE CULTURA SUBORDONATE 2012

Nr. | Actiunea Scopul Obiective (descrierea actiunii)
crt.
11 | Analiza dendrocronologica Analiza structurilor de Rezultatele analizei
lemn din Cetatea Tirgu dendrocronologice ne ajuta la
Mures, Biserica Unitariana | crearea unei baze de date pentru
Sanvasii si Biserica cronologizarea celor mai timpurii
Reformata Sancrai structuri din judetul Mures
12 | Concurs interactiv (10-14, Concursuri interscolare cu | Organizarea si premierea
15-18 ani) specific muzeal si istoric, tinerilor preocupati de istorie
pe categorii de varsta
13 | Noaptea Muzeelor, editia V Ateliere pentru copii, Actiuni de popularizare ale
expozitie muzeului
14 | Valea Muresului Superior Cercetare de teren Cheltuieli de deplasare, ridicare
intre sec. X-XIII topografica si prospectie
magnetometrica
15 Editare in volum Razboinici si | Prezentare cercetarile Introducerea in circuitul stiintific
armament in Dacia in sec. II, | autorului despre a cercetarilor arheologilor din
a. Hr.-I p. Hr. - Daniel Cioata | armamentul si aristocratia | muzeu
dacica-lucrare de doctorat
16 | Targul Muzeelor, ed. a III-a Include cheltuieli de Popularizarea muzeului pe plan
pedagogie muzeala, national
invitatia a 20 de institutii
din tara
17 | Analiza ADNsi C14 a Determinarea si datarea Incadrarea materialului intr-o
materialului osteologic de la | materialului anumita perioada istorica
Voivodeni
18 Editare volum Limes Dacicus | Volumul este editat in Intruneste studiile participantilor
Orientalis urma conferintei cu acelasi | la conferinte cu tematica
titlu
19 | Conferinta Limes Dacicus Conferinta internationala Schimb de experienta
Orientalis II cu participarea a 60 de internationala si retinerea
cercetatori din tara si elementelor de evolutie
strainatate profesionala
20 Prospectie geomagnetica in Relevarea planimetriei Fixarea si aprofundarea
vicusul roman de la vicusului de langa castrul notiunilor si elementelor
Calugareni de la Calugareni cunoscute, respectiv cercetarea
celor noi
21 | Cercetari arheologice Continuarea cercetarilor Stabilizarea planimetriei
sistematice in vicusul roman | din 2011 vicusului, a tipurilor de locuinte
de la Calugareni si anexe
22 | Desfasurarea proiectului Proiect international de Punerea in evidenta a unor situri,
Limes Dacicus Orientalis cercetare a limesului de est | chiar introducerea lor in circuitul
a Daciei romane turistic
23 | Cercetari pe traseul variantei | Prognoza arheologica si Descarcarea de sarcina
de ocolire Sighisoara cercetari preventive arheologica
24 | Expozitia de baza - Realizarea a 3 sali cu Conceperea unor imagine

arheologie, Cetatea
Medievala

tematica arheologica

valorice ale epocilor trecute -
achizitionare, reconditionare
prezentare de mobilier, noduli,
tiparituri




ACTIUNI CULTURALE INSTITUTII DE CULTURA SUBORDONATE 2012

Nr. | Actiunea Scopul Obiective (descrierea actiunii)
crt.
25 | Expozitia Tezaur din Cetate Realizarea expozitiei si Conceperea unor imagini valorice
introducerea in circuitul ale epocilor trecute -
turistic a pieselor din achizitionare, reconditionare
categoria tezaur prezentare de mobilier, noduli,
tiparituri
26 | Bronze Age crafts in the Conferinta internationala, Prezentarea lucrarilor tematice si
Carpathian Basin, tematica, pe probleme de studiile participantilor la
International Coloquium mestesuguri din epoca conferinta/ schimb experimental
from Tirgu-Mures bronzului
27 Editare volum - Sisteme Prinderea in volum al Tiparirea si prinderea volumului
Medievale de Incadlzire temelor conferintei din in biblioteca institutiei
2008
28 | Pedagogie muzeala Pedagogie muzeala de arta | Cheltuieli de atelier, pedagogie
si arheologie, program
sistematic de atragerea
claselor de elevi
SECTIA ISTORIE
29 | Vocea de departe. Valorificarea patrimoniului | Cunoasterea evolutiei sistemelor
Incursiune in lumea muzeal de telecomunicatii. Coordonatori:
comunicarii Hancu Ana, Pana Virgil
30 | O istorie a reclamei Valorificarea patrimoniului | Cunoasterea evolutiei economice,
muresene muzeal sociale si culturale a judetului
Mures prin intermediul reclamei
prin presa.
Coordonatori: Hancu Ana, Bejan
Ligia
31 | Sesiune de comunicari Valorificarea activitatilor Alcatuirea portofoliului de lucrari
stiintifice a Sectiei de Istorie | stiintifice ale membrilor pentru un nou numar din Anuarul
Sectiei de Istorie si muzeului, Fascicola Istorie.
mentinerea muzeului in Coordonator: Pana Virgil
circuitul stiintific
32 | MARISIA XXXII Valorificarea activitatii Asigurarea periodicitatii
stiintifice a membrilor anuarului in vederea evaluarii si
Sectiei de Istorie si clasificarii de catre CNCSIS
mentinerea muzeului in Coordonator: Pana Virgil
circuitul stiintific
33 | Artasi Arhitectura Crearea unui for stiintific Popularizarea patrimoniului
Transilvana din secolele pentru prezentarea noilor construit din Transilvania
XIII-XVI, in memoriam Entz | cercetari legate de introducerea Muzeului Judetean
Geza arhitectura medievala a Mures ca Centru de cercetare in
Transilvaniei circuitul stiintific international
34 | Al treilea simpozion stiintific | Valorificarea activitatii Promovarea in circuitul stiintific
al tinerilor istorici de arta” stiintifice a tinerilor a tinerilor istorici de arta.
istorici de arta si Coordonatori: Kovacs Maria
mentinerea muzeului in Marta si Orban Janos
circuitul stiintific
35 | ,Patronajul artistic al Popularizarea cercetarilor Introducerea in circuitul stiintific
contelui Teleki Samuel” referitoare la arhitectura a patrimoniului artistic.
baroca de pe teritoriul Coordonator: Orban Janos
judetului Mures
36 | Proiect de inventariere a Valorificarea patrimoniului | Introducerea in circuitul stiintific

patrimoniului construit in
Tirgu-Mures

cultural

a patrimoniului construit in
Tirgu-Mures.
Coordonatori: Kovacs Maria
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ACTIUNI CULTURALE INSTITUTII DE CULTURA SUBORDONATE 2012

Nr. | Actiunea Scopul Obiective (descrierea actiunii)
crt.
Marta si Orban Janos
37 | Proiectul de inventariere a Valorificarea patrimoniului | Introducerea in circuitul stiintific
patrimoniului bisericesc in cultural eclesiastic a patrimoniului eclesiastic de pe
dioceza Gurghiu teritoriul judetului Mures.
Coordonatori: Kovacs Maria
Marta si Orban Janos
38 | Ioan Muresan - Memorial de | Valorificarea patrimoniului | Introducerea in circuitul istoric a
razboi muzeal unor memorii de razboi din
perioada 1944-1945.
Coordonator: Hancu Ana
39 | ,Revolutia de la 1848-1849 Valorificarea cercetarii Introducerea in circuitul istoric a
pe Campia Transilvaniei” stiintifice unor documente inedite.
Coordonator: Hancu Ana
40 | Protopopul greco-catolic Ilie Introducerea in circuitul istoric a
Farago, personalitate unor documente inedite.
marcanta a culturii muresene e . . Coordonator:Hancu Ana
Valorificarea cercetarii
stiintifice
41 | ,Un mot, primar la Tirgu- Valorificarea cercetarii Introducerea in circuitul istoric a
Mures. Emil Dandea” stiintifice unor documente inedite.
Coordonator: Pana Virgil
42 Pedagogie muzeala Pedagogie muzeala de Cheltuieli de atelier, pedagogie
istorie program sistematic
de atragere a elevilor
SECTIA DE STIINTELE
NATURIT
43 Programul de pedagogie Valorificarea patrimoniului | Perceperea muzeului ca pe o
muzeala muzeal in functie de resursa educationald, care sa le
“Cu pasi marunti prin programa scolara, protocol | dezvolte copiilor si elevilor
muzeu" de colaborare cu competente si cunostinte de
inspectoratul Scolar specialitate;

Judetean Mures set de programe educative
complementare, pe cicluri de
scolarizare, structurate pe trei
discipline scolare

44 | Amenajarea cabinetului de Valorificarea patrimoniului | Perceperea muzeului ca pe o
pedagogie muzeala din noua | muzeal; resursa educationald, care sa le
cladire de depozite - optimizarea accesului dezvolte copiilor si elevilor

publicului la activitati competente si cunostinte de
muzeale; specialitate

- cresterea vizibilitatii

muzeului in comunitate.

45 | Amenajarea depozitelor din Depozitarea bunurilor Transferarea colectiilor de bunuri

noua cladire de depozite si
birouri

culturale mobile conform
prevederilor din Normele
de conservare si de
restaurare a bunurilor
culturale mobile

culturale mobile in depozitele din
noua cladire de depozite si
birouri;

-depozitarea bunurilor culturale
mobile dupa criteriul
tipodimensionarii

11



ACTIUNI CULTURALE INSTITUTII DE CULTURA SUBORDONATE 2012

Nr. | Actiunea Scopul Obiective (descrierea actiunii)

crt.

46 | Expozitia Educarea publicului in Valorificarea expozitionala a

,Perechi in natura” sensul protejarii vietuitoarelor aflate in perechi
vietuitoarelor (mascul si femeld) in colectiile
muzeului (muschi, plante,
animale: insecte, scoici, melci,
pasari, mamifere)

47 | Expozitia “Arta din natura” Educarea publicului in Valorificarea expozitionala a unor
spiritul dragostei si altfel de radacini de arbori din
respectului pentru natura colectia lui Vari Dénes (Ruganesti

- judetul Harghita)
48 | Noaptea muzeelor, ed. a VI-a | Optimizarea accesului Simpozionul stiintific national
si “Targul expozitiilor publicului la activitati »Targul virtual al expozitiilor
temporare ale muzeelor de muzeale; temporare de stiintele naturii din
stiintele naturii din Romania” | Schimb de experienta Romania”;
muzeografica si Schimb de experienta pe
muzeotehnica intre marginea proiectelor educative,
specialistii din institutiile ce succed aceste expozitii;
de profil din Romania; Ateliere pedagogice;
Oportunitatea de a afla Expozitie de materiale de
despre oferta de expozitii popularizare si de implementare
temporare ale altor muzee | a expozitiilor temporare (afise,
de profilside a le bannere, postere, invitatii, flyere,
Jinchiria” pliante, ghiduri
49 | Conferinta internationala de | Conferinta tematica, avand | Cresterea prestigiului si a
comunicari stiintifice ca invitati specialisti vizibilitatii muzeului in Romania
“Preocupari recente in renumiti in domeniu, din si in afara granitelor ei;
cercetarea, conservarea si Romania si din alte tari Introducerea in circuitul stiintific
valorificarea patrimoniului a rezultatelor cercetarilor
cultural” — ed. a VII-a efectuate de catre specialistii
muzeului

50 Editare Marisia XXXII, Valorificarea cercetarilor Introducerea in circuitul stiintific

Fascicula Stiintele Naturii stiintifice in domeniu si a a rezultatelor cercetarilor din
bunurilor culturale mobile domeniul stiintelor naturii
din Muzeul Judetean Mures

51 | Conferinta nationala de Conferinta tematica, avand | Introducerea in circuitul stiintific

pedagogie muzeala ca invitati specialisti a rezultatelor cercetarilor din
"Pedagogie muzeala in renumiti in domeniu, din domeniul stiintelor naturii
muzeele de stiintele naturii Romania
din Romania” — editia I
52 | Editarea revistei de Valorificarea cercetarilor Introducerea in circuitul stiintific
pedagogie muzeala I, stiintifice in domeniu sia a rezultatelor cercetarilor din
Fascicula Stiintele Naturii bunurilor culturale mobile | domeniul pedagogiei muzeale,
si imobile din Muzeul din muzeele de stiintele naturii
Judetean Mures, Sectia de | din Romania
Stiinte ale Naturii
53 | Editarea ghidului trilingv Cresterea vizibilitatii Valorificarea bunurilor culturale
“Incursiune in colectiile muzeului in comunitate; din colectiile muzeului
Muzeului de Stiintele Naturii | Atragerea unui numar mai
din Tirgu-Mures"- autori: mare de vizitatori
Daniela Botos, Mihaela
Samarghitan
54 | Editarea unor carti postale, Cresterea vizibilitatii Valorificarea bunurilor culturale

calendare, semne de carte,
mouse-ped-uri, puzzle-uri,
reprezentand imagini dupa

bunurile culturale mobile din

colectiile sectiei

muzeului in comunitate;
-atragerea unui numar mai
mare de vizitatori

din colectiile muzeului
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ACTIUNI CULTURALE INSTITUTII DE CULTURA SUBORDONATE 2012

Nr. | Actiunea Scopul Obiective (descrierea actiunii)

crt.

55 | Scoala de vara Atragerea copiilor si a Organizarea unor ateliere de
— editia a III-a elevilor spre muzeu si creatie pentru copii si elevi, in

initierea lor in tainele cadrul carora acestia isi pot
meseriei de muzeograf manifesta creativitatea,
indemanarea si abilitatile de
comunicare si de lucru in echipa
si pot patrunde in tainele
muzeului;
Expozitie-targ “Maini dibace”

56 | Sarbatorile de iarna la muzeu | Atragerea publicului spre Serbarea Bradului de Craciun, la

si la Casa de Copii muzeu, in special a muzeu si la Casa de copii;
- editia aIV-a. copiilor, a elevilor si a organizarea unor ateliere de

familiilor acestora; creatie (ex. atelier de

oferirea pentru public a confectionat felicitari de Craciun

posibilitatii de a sarbatori cu plante uscate) la muzeu si la

Craciunul intr-o altfel de Casa de Copii;

locatie decat cea cu care expozitie-targ cu felicitari

sunt obisnuiti: la muzeu. confectionate de copii si de elevi
(si panotate cu ajutorul copiilor si
elevilor)

57 | Sarbatorile de Paste la Atragerea publicului spre Serbarea Iepurasului la Muzeu;
muzeu muzeu, in special a masa rotunda: , In asteptarea
-editiaall—a. copiilor, a elevilor si a Pastilor” (invitat: preot Valentin

familiilor acestora; Berbecar); organizarea

oferirea pentru public a atelierului de creatie ,Hai la

posibilitatii de a sarbatori muzeu si ajuta-l pe Iepuras !”;

Pastele intr-o altfel de expozitie-targ cu felicitari

locatie decat cea cu care confectionate de copii (si

sunt obisnuiti: la muzeu panotate cu ajutorul copiilor si
elevilor

58 | Ziua internationala a limbii promovarea recunoasterii Expozitie de plante si de animale
materne — editia a II-a si utilizarii limbilor din colectiile muzeului (ale unor

materne din lume, precum | colectionari romani, maghiari si
si a valorilor lor germani);
patrimoniale; - atelier de creatie: confectionare
- valorificarea bunurilor de felicitari trilingve (in limbile
culturale din colectiile romana, maghiara si germana)
muzeului; de catre copiii de la sectiile
-atragerea unui numar mai | romana, maghiara si germana ale
mare de dif.etnii unor scoli din judetul Mures,
dedicate mamelor, de 1
martie;expozitie-targ cu felicitari
trilingve
59 | “Muzeograf pentru o zi” — Promovarea profesiei de Rotunda cu tema “Din culisele

editia a IT — a.
- Ziua internationala a
copiilor

muzeograf

meseriei de muzeograf”;
realizare si oferire de replici
dupa bunuri culturale mobile din
patrimoniul sectiei
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Nr. | Actiunea Scopul Obiective (descrierea actiunii)

crt.

60 | Conceperea planului tematic | Includerea unor elemente Documentare la alte muzee
al expozitiei de baza moderne in expozitia de realizate dupa principii

baza: dinamizarea muzeotehnice moderne, din tara
expozitiei prin asocierea si din Europa
efectelor de sunet si

lumina in dioramele

existente, realizarea unor

diorame cu mulaje, un

concept nou de prezentare

a exponatelor,

introducerea unor sisteme

interactive de prezentare

etc.

61 | Traducerea textelor din exp. | Atragerea unui numar mai | Traducerea si corectarea textelor
de baza a sectiei in Ib. mare de vizitatori de cu ajutorul traducatorilor
maghiara si in Ib. engleza, diferite etnii; autorizati, listarea si expunerea
precum si realizarea unui promovarea lor pe suporturi moderne.
nou concept de exp. a text. multiculturalismului
trilingve
SECTIA ETNOGRAFIE SI ARTA POPULARA

62 | Ateliere de lucru: Reinvierea traditiilor In cadrul Expozitiei "Covoare
Covoare secuiesti populare in cadrul secuiesti" organizate in

atelierului de lucru, arta parteneriat cu Muzeul
tesutului, vopsitul firelor "Tarisznyas Marton" din
textile cu plante, Gheorgheni se vor desfasura
incurajarea talentelor ateliere de lucru privind tehnica
micilor creatori tesutului si vopsitul firelor de
1ana cu plante
Prezentarea filmului realizat pe
aceasta tema
Coordonator: Liviu Marc

63 | Ateliere de lucru: Reinvierea traditiilor Curs de pictura - initiere pentru

Pictura traditionala populare in cadrul adulti si copii, coordonator:
atelierului de lucru, privind | Muresan Vasile, Livia Marc
mestesugul picturii
icoanelor pe sticla

64 | Lectii de privit: Semne si Ateliere de pedagogie Ateliere de pedagogie muzeala

simboluri muzeala pe tema Semne si | organizate la muzeu, scoli,
simboluri etnografice in biblioteci, AAP, etc
pictura si sculptura Coordonator: Muresan Vasile
65 | Ateliere de lucru si Confectionarea Ateliere de pedagogie muzeala

demonstratii practice:
Instrumente traditionale
romanesti

instrumentelor muzicale;
demonstratii, exemplificari
(sumare sau detaliate) ale
manierelor de cantat

pentru adulti si copii organizate
pentru cunoasterea acestor instr.
muzicale, in care sunt implicate si
anumite cunostinte din domeniul
acusticii muzicale

Consilier stiintific prof. univ. dr.
Ovidiu Pana

Coordonator: Muresan Vasile,
Livia Marc
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Nr. | Actiunea Scopul Obiective (descrierea actiunii)
crt.
66 | Expozitie temporara Scopul principal al Expozitie si ateliere
(sala mica) expozitiei este de a pune in | demonstrative organizate in
Vitrina cu instrumente valoare anumite secvente colaborare cu Universitatea de
muzicale din cultura populara orald, | Vest Timisoara, Facultatea de
dar si de a face cunoscut muzica, Universitatea de arte din
publicului muresean Tirgu-Mures, Ansamblul Muresul
o parte din instrumentele Tirgu-Mures
folosite in practica Expunerea celor mai
folclorului muzical reprezentative instrumente
romanesc traditionale romanesti aflate in
colectia personala a prof. univ.
dr. Ovidiu Pana
Coordonator: Dr. Marc Dorel
67 | Expozitie de autor Promovarea monumentelor | Constientizarea publicului privind
Biserici de lemn din jud. de patrimoniu valoarea monumentelor de
Mures reprezentate de bisericile patrimoniu reprezentate de
Pictura: Liviu Stef de lemn din judetul Mures | bisericile de lemn din jud Mures
Coordonator: Muresan Vasile
68 | Eveniment complex Atragerea publicului spre Eveniment complex: expozitii,
Noaptea Muzeelor 2012 muzeu prin programe ateliere de lucru pentru copii
muzeale interactive organizate in parteneriat cu
celelalte sectii ale MIM si diferite
institutii de cultura din oras
coordonator: Angela Pop
69 | Expozitie temporara Valorificare muzeala a Expozitie temporara organizata
(sala mare) patrimoniului muzeal si a in sala mare a Muzeului de
Targul de ieri si de azi cercetarilor etnografice de | etnografie,
teren avand tematica coordonator Dr.Laura Pop
targului
70 | Workshop Colaborarea cu sectia de Asigurarea unei stari de
Restaurarea icoanelor pe Conservare - Restaurare in | conservare optime pt. colectia de
sticla vederea pregatirii icoane din patrimoniul sectiei de
patrimoniului muzeal etnografie
pentru expozitia de baza Implicarea in munca de
restaurare atat a specialistilor
Laboratorului de Conservare
Restaurare, cat si a unor
specialisti de la alte instit. de
profil de rest/conservare
71 | Colocviu national: Valorificarea functiei de Conferinta tematica de

Schimburile socio-economice
din lumea rurala

cercetare stiintifica a
muzeografilor si
cercetatorilor. Constituirea
fondului de studii pt.
realizarea anuarului
MARISIA XXXI, 2012

muzeologie cu participarea
specialistilor de la muzeele de
profil din tara
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Nr. | Actiunea Scopul Obiective (descrierea actiunii)

crt.

72 | Proiect de cercetare: Proiect de cercetare cu Proiectul urmareste cunoasterea
Valorificarea identitatilor tema ,Protejarea si valorificarea patrimoniului
culturale in procesul de identitatilor culturale in etnologic din arealul
globalizare. Proiect POSDRU | procesele globale prin intracarpatic, cu prioritate a celui

cercetarea, conservarea si | care reflecta marci identitare,
valorificarea patrimoniului | prin: cercetarea de teren,
cultural etnologic din achizitii de noi artefacte,
mediul multietnic”- realizat | restaurarea lor, cuprinderea lor
in cadrul Scolii in tematica viitoarelor expozitii ,
Postdoctorale a Academiei | in catalog de ex., promovare
Romane proiect, redactarea partiala a
mat. pt. publicarea in cadrul unui
volum sub genericul "Arta,
mestesuguri si obiceiuri
traditionale pe Muresul
Superior", coordonator : dr. Marc
Dorel

73 | Proiect cultural Implicarea si Programul cultural urmareste
Un secol de istorie locala in responsabilizarea recuperarea si valorificarea unui
imagini comunitatii in raport cu patrimoniu cultural aflat in

trecutul, prin demersuri de | memoria individuala si sociala:

mentinere, revitalizare si fotografii si istorii orale legate de

transmitere a valorilor aceste documente; Tezaurizarea

patrimoniului material si datelor si martorilor vizuali in

imaterial local format digital, crearea unei
arhive prin scanarea fotografiilor
detinute de familii, prin
inregistrarea istoriilor de viata
legate de reprezentarile
fotografice realizate timp de un
secol. Colaborare cu TVR pentru
realizarea unor emisiuni de
specialitate

74 | Expozitie de autor: Satul Promovarea satelor Promovarea satului traditional
maghiar in pictura lui Czirjek | traditionale muresene prin | prin pictura; constientizarea
Lajos pictura publicului asupra satelor

imbatranite, a valorilor
etnografice pe cale de disparitie,
coordonator: Muresan Vasile

75 | Atelier de lucru: Atelier de lucru: Promovarea obiceiurilor si
Masti si podoabe de Craciun | confectionarea mastilor, a | traditiilor populare cu ocazia

podoabelor de Craciun sia | Sarbatorilor de iarna
altor piese din recuzita
sarbatorilor de iarna

76 | Anuarul Valorificarea cercetarilor Introducerea in circuitul stiintific
MARISIA XXXI -etnografie stiintifice efectuate de a rezultatelor cercetarilor

specialistii muzeului etnografice

77 | BIBLIOTHECA MVSEI Valorificarea colectiilor Promovarea si valorificarea

MARISIENSIS. SERIA
ETHNOGRAPHICA nr 4/2011
Catalog de colectie icoane pe
sticla

muzeale

colectiei de icoane pe sticla a
muzeului de etnografie si
introducerea in circuitul stiintific
a cercetarilor de colectie
Coordonator: Muresan Vasile,
Livia Marc
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ACTIUNI CULTURALE INSTITUTII DE CULTURA SUBORDONATE 2012

Nr. | Actiunea Scopul Obiective (descrierea actiunii)

crt.

78 | BIBLIOTHECA MVSEI Valorificarea patrimoniului | Recuperarea patrimoniului
MARISIENSIS. SERIA etnografic din teren imaterial multicultural muresean
ETHNOGRAPHICA nr 5/2011 | (material si imaterial) legat de obiceiurile de familie
Interferente culturale in legat de obiceiurile de (obiceiurile funerare).
obiceiurile funerare in jud familie rezultat din Valorificarea cercetarilor
Mures cercetarile etnografice din | etnografice de teren legate de

ultimii 5 ani obiceiurile funerare din zona
judetului Mures

79 | Materiale promotionale Promovarea Sectiei: Materiale promotionale pentru
pentru Sectia: Etnografie si Etnografie si Arta promovarea turistica in cadrul
Arta Populara din Tirgu- Populara, a colectiilor evenimentului complex organizat
Mures - pliante, albume, muzeale, a activitatilor de de MJM:Targul Muzeelor
flyere, spot TV, bannere cercetare si pedagogie

muzeala

80 | Expozitie itineranta Promovarea patrimoniului Expozitie temporara organizata
"Ceramica in centrul muzeal reprezentat de in muzeele din Ungaria
Transilvaniei” ceramica transilvaneana

SECTIA ARTA

81 | Galeria de arta - memoriala Cunoasterea valorilor de Informarea publicului asupra
Ion Vlasiu - editarea patrimoniu national valorilor exceptionale ale artei
catalogului, afisului si a CD- romanesti
ului de prezentare a
expozitiei documentare

82 | Simpozion national de arta Invitarea de istorici si Imbogatirea patrimoniului
corelat cu deschiderea critici de arta, artisti cultural national a Muzeului de
Galeriei de arta “Ion Vlasiu” | plastici profesionisti arta si aducerea la cunostinta

publicului prin intermediul unei
expozitii a lucrarilor create cu
acest prilej

83 | Galeria de arta- memoriala Cunoasterea valorilor de Informarea publicului asupra
Nagy Imre - Editarea patrimoniu national caracteristicilor ale creatiei
catalogului, afisului si a CD- artistului Nagy Imre
ului de prezentare a
expozitiei documentare

84 | Simpozion national de arta Invitarea de istorici si Imbogétirea patrimoniului
corelat cu deschiderea critici de arta, artisti cultural national a Muzeului de
Galeriei de arta “Nagy Imre” | plastici profesionisti arta si aducerea la cunostinta

publicului prin intermediul unei
expozitii a lucrarilor create cu
acest prilej

85 Expozitie temporara a Cunoasterea creatiei Informarea publicului asupra
pictorului Dosa Geza artistului targumuresean valorilor artei locale
(1846- 1871) - editarea Dosa Geza
catalogului, afisului si a CD-
ului de prezentare a
expozitiei documentare

86 Redeschiderea Galeriei de Cunoasterea valorilor de Informarea publicului asupra
arta "Donatia Elisabeta si patrimoniu national valorilor exceptionale ale artei
Gheorghe David" - editarea romanesti
catalogului, afisului si a CD-
ului de prezentare a
expozitiei documentare
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ACTIUNI CULTURALE INSTITUTII DE CULTURA SUBORDONATE 2012

Nr. | Actiunea Scopul Obiective (descrierea actiunii)
crt.
87 | " Noaptea muzeelor - Educarea publicului Informarea publicului asupra
Noaptea muzelor” valorilor de patrimoniu local si
educarea plastica a tinerilor
88 | Simpozion national de Cunoasterea valorilor de Informarea publicului asupra
pictura, grafica, sculptura, arta contemporana valorilor de arta contemporana
multimedia - Totem nationala in vederea crearii
unui fond patrimonial
pentru muzeul de arta
contemporana
89 | Ceramica glazurata si Instrument de lucru in Cunoasterea caracteristicilor
neglazurats, fisare, cercetarea patrimoniului ceramicii glazurate si neglazurate
documentare catalog muzeal
90 | Elaborarea de lucrari Valorificarea stiintifica a Popularizarea patrimoniului
stiintifice pentru reviste de rezultatelor cercetarilor muzeal
specialitate si articole de specialistilor pe temele
popularizare in presa locala alese
91 | Intocmirea F.A.E din Aducerea la zi a datelor Intocmirea fiselor analitice de

categoria tezaur

stiintifice pentru obiectele
de patrimoniu considerate
a fi tezaur

evidenta si intocmirea fiselor de
conservare - restaurare

LABORATOR CONSERVARE - RESTAURARE

92 Expozitie "Din depozit in Aplicarea metodelor de Dezv. abilitatilor creative,
vitrind” — itinerariul pieselor | pedagogie muzeala (cu plastice, vizuale, prin realiz. unor
restaurate in cadrul sublinierea valorii si mozaicuri, la libera alegere sau
laboratorului de restaurare importantei pastrarii prin utilizarea unor imagini din

patrimoniului muzeal sfera artei; dezv. abilitatilor

national). Popularizarea practice prin modelare (in lut) la

specificului si activitatilor libera alegere (de la 4-7 ani).

muzeului Reconstituire a unor imagini ce
tin de sfera artei, arheologica,
istorica etc. (puzzle), (de la 8-14
ani) realizarea unor picturi pe
fata, cu scop ludic si de
divertisment

93 | Workshop - fabricare hartie Obtinerea unei mai bune Realizarea unor lucrari — operatii
manuala stari de conservare a simple - cu un grup de elevi

pieselor aflate in custodia si/sau studenti cu preocupari

laboratorului artistice, pasionati de
modalitatile de conservare si
restaurare a pieselor muzeale (in
acest caz, elemente apartinand
bisericii si iconostasului de la
Cuci, Valea Beicii), respectiv
prezentarea unor notiuni de baza
aferente domeniului, urmate de
acordarea unor certificate de
participare

94 | Atelier modelaj - Noaptea Schimbul de informatii, Dezvoltarea colaborarii cu

Muzeelor

actualizarea noilor
cunostinte in domeniu,
expunerea activitatii
sectiilor

muzeele din tara si valorificarea
prin expuneri - prezentari Power
Point, pliante, publicatii de
specialitate, postere
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ACTIUNI CULTURALE INSTITUTII DE CULTURA SUBORDONATE 2012

Nr. | Actiunea Scopul Obiective (descrierea actiunii)

crt.

95 | Atelier mozaic (NM) Promovarea si Trezirea interesului,
popularizarea constientizarii si intelegerii de
patrimoniului din punctul catre public a existentei si
de vedere al procesului importantei activitatii
indispensabil reprezentat Laboratorului de conservare-
de restaurare restaurare prin expunerea unor

postere si a unor piese care au
trecut prin procesul conservarii si
restaurarii

96 | Atelier face painting (NM) Promovarea si Expunerea materialului sub
popularizarea forma publicitara prin printarea
patrimoniului muzeal color

97 | Workshop restaurare icoane | Pastrarea valorilor de arta | Deschierea unui miniatelier

pe sticla religioasa si intretinerea pentru cercetarea, intelegerea si
acesteia aplicarea nuantelor
corespunzatoare

98 | Workshop - tehnici de Predarea de tehnici, Deschierea unui miniatelier

obtinere a unor copii, mulaje, | invatarea de lucruri noi si pentru cercetarea, intelegerea si
replici, dupa piese originale replicarea pieselor aplicarea tehnicilor specifice
valoroase

99 | Targul Muzeelor Prezentare de replici, Cresterea veniturilor proprii -

Expozitie cu vanzare — hartie | creatii si obiecte utile, sprijinirea artistilor creatori
manualad, piese ceramice, specifice activitatii
mozaic, replici, copii
SECTIA GURGHIU
100 | Educatie muzeala Dobandirea de catre copii Programe informative si
"Planeta albastra" si elevi a cunostintelor experimentale, concursuri,
despre Pamant: expozitii, excursii
compozitia, invelisu-rile,
miscarile, clima, resursele
sale, aparitia vietii, omul,
cultura, pericolele care
pandesc planeta,
protejarea mediului
101 | Conferinta ,INCEPUTURILE Scopul conferintei este o Conferinta internationala (3 zile)
MUZEOLOGIEI revalorificare a rezultatelor | - desfasurare Palatul Culturii din
TRANSILVANE obtinute in domeniul Tirgu-Mures
COLECTII SI COLECTIONARI | cercetarii arheologice pe
DIN DOMENIUL teritoriul Transilvaniei
ARHEOLOGIEI" pana la inceputul sec. XX
102 | Expozitia Scopul expozitiei este Expozitie temporara, organizata
+~INCEPUTURILE prezentarea rezultatelor in cladirea MJM din cetatea
MUZEOLOGIEI obtinute in domeniul Medievala - vernisaj, conferinta
TRANSILVANE COLECTII SI cercetarii arheologice pe

COLECTIONARI DIN
DOMENIUL ARHEOLOGIEI”

teritoriul Transilvaniei
pana la inceputul sec. XX,
si in mod special, colectia
arheologica a lui Kovacs
Ferenc aflat in proprietatea
MIM
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ACTIUNI CULTURALE INSTITUTII DE CULTURA SUBORDONATE 2012

Nr. | Actiunea Scopul Obiective (descrierea actiunii)

crt.

103 | Catalogul expozitiei Catalogul expozitiei Editarea in 200 de exemplare a
~INCEPUTURILE temporare va fi o sinteza volumului
MUZEOLOGIEI stiintifica a temelor
TRANSILVANE prezentate in expozitie
COLECTII SI COLECTIONARI
DIN DOMENIUL
ARHEOLOGIEI"

104 | Cercetari arheologice in Verificarea rezultatelor Sondarea capelei/criptei
gradina Cetatii Medievale de | obtinute in cursul vechilor | medievale si a altor structuri din
la Brancovenesti sapaturi arheologice si a gradina castelului. Prelucrarea si

rezultatelor obtinute in conservarea materialului
urma masuratorilor arheologic
geofizice din 2011

105 | Masuratori geofizice si Scopul masuratorilor este Efectuarea unor masuratori
topografice la castrul auxiliar | de a identifica structurile geofizice (geomagnetism si
de la Sighisoara si la castrului si a vicusului electrorezistivitate) pe o
turnurile de veghe de pe roman suprafata de 2 ha si realizarea
limesul estic suportului topografic pentru

valorificarea lor

106 | Sondarea presupusului furn | Verificarea punctului prin Sondarea celor doua turnuri de
roman de la Eremit, Dealul sapaturi arheologice veghe prin sondaje arheologice
Toma

107 | Cercetari arheofotografice pe | Identificarea unor puncte Efectuarea a cel putin 10 ore de

limesul estic al Daciei

noi pe limesul estic

zbor
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II1.3. Personalul si conducerea: total
98. Organigrama

I11.3.1. Personalul

Director

Contabil-gef

Sefi sectie

Sef birou

Personal de specialitate 67
Conducerea

Director — manager
Contabil-gef

Sefi sectie 6

Sefi birou 3

Consiliul de administratie
Director — manager
Director adjunct
Contabil-sef

Sef sectie arta

Sef sectie arheologie

Sef sectie etnografie

Sef sectie Gurghiu

Sef sectie stiintele naturii
Sef birou administrativ

Sef birou IT

Sef birou Palatul Culturii
Consiliul Stiintific
Director — Manager
Delegati sectii - 6 (cercetatori principali)
Membrii exteriori 5

ROMANIA
JUDETUL MURES
CONSILIUL JUDETEAN

TOTAL PERSONAL 98

din care :

- de conducere 12
CONSILIUL JUDETEAN MURES -de specialitate 65
- administrativ 3
- de deservire 18
MUZEUL JUDETEAN MURES
DIRECTOR -
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I11.3.2. Ultimul Stat de Functii aprobat:

MUZEUL JUDETEAN MURES

STAT DE FUNCTII

(I:Vl; Functia Nr. posturi
1.| Director - Manager 1
2.| Director adjunct 1
3.| Sef sectie/serviciu 6
4| Sef birou 1
>-| Inginer sef 1
6.| Sef atelier 1
/.| Contabil sef 1
8.| Cercetator stiintific 5
9:| Muzeograf 27
10 Restaurator, conservator 8
11 Designer 1
12 Bibliotecar 1
13 Supraveghetor muzeu 23
14 Referent 2
15 Gestionar custode sala 1
18 Tehnician PSI 1
17 Muncitor 16
18 Sofer 1

TOTAL 98
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I11.3.3 Conducerea institutiei

Conducerea Muzeului Judetean Mures este asigurata de 1 manager, 1 director adjunct, 1
contabil sef, 6 sefi de sectie, 3 sefi birou. Managerul institutiei asigura conducerea activitatii
curente, avand urmatoarele atributiuni principale :

>

>
>

>

>

asigura gestionarea si administrarea eficientd, in conditiile legii, a integritatii
patrimoniului institutiei;

indeplineste obligatiile asumate, aferente proiectului de management viitor;
intreprinde actiuni si activitati menite sa asigure o crestere a veniturilor proprii, in
vederea asigurarii unui nivel superior de autofinantare;

aplicd noi metode, europene, in vederea atragerii unui numadr cat mai mare de
vizitatori;

se adapteaza cerintelor si cauta imbunatatirea continua a sistemului de marketing;
imbunatateste sistemului de publicitate prin diversificarea metodelor de promovare
(afise, caiete program, publicitate electronica si nu numai);

diversifica activitatile (ex. Expozitii temporare din strdindtate, evenimente culturale
complexe — Noaptea Muzeelor);

continud si dezvoltd parteneriatele in plan cultural, cu institutii similare, autoritati
publice si alte unitati;

intreprinde eforturi pentru accesare de proiecte, sponsorizari;

indeplineste programele si proiectele asumate in cadrul programului minimal
propriu,

indeplineste obiectivele si criteriile de performanta prevazute in Contractul de
management;

inainteaza autoritdtii un raport de activitate anual, complet, evolutiv si in
conformitate cu prevederile legilor in vigoare;

elaboreaza si aplica strategii specifice, in masura sa asigure desfdsurarea in
conditii performante a activitatii curente si de perspectiva a institutiei;

in exercitarea atributiilor sale directorul emite decizii.

In absenta managerului, institutia este condusa de catre directorul adjunct sau de o
persoana din cadrul Muzeului, desemnata de director prin decizie scrisa.

Directorul adjunct, numit cu acordul autoritatii tutelare, se subordoneaza managerului,
indeplineste atributiile specifice functiei de director artistic si are urmatoarele atributii:

» face parte din consiliul administrativ al Muzeului;

> participa nemijlocit la elaborarea proiectelor pe programe culturale anuale,
facand propuneri privind programele culturale si expozitionale;

> participa la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli ale institutiei si
urmareste realizarea acestuia;

> raspunde de realizarea obiectivelor muzeistice;

> raspunde de pregdtirea cadrelor, verificarea fiselor de post si reinnoirea
acestora in functie de cerintele legale;

> indeplineste si alte atributii delegate de managerul institutiei;

Contabilul sef, numit cu acordul autoritatii tutelare, conform legii, se subordoneaza
directorului si indeplineste urmatoarele atributii principale :

> coordoneaza activitatea financiar-contabila si de salarizare;
> exercita controlul financiar propriu prin viza de control financiar preventiv, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare;
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> organizeaza si raspunde de efectuarea inregistrarilor financiar-contabile;
periodice ale

> organizeaza i
patrimoniului institutiei;

raspunde de efectuarea

inventarierilor

> propune masuri pentru imbunatatirea activitatii financiar-contabile a institutiei;
> participa in mod nemijlocit la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli ale

institutiei si urmadreste realizarea acestuia;

> face parte din consiliul administrativ;

> indeplineste orice alte atributii specifice functiei pe care o ocupa, potrivit legii.

In absenta contabilului sef atributiile sale se exercitd de persoana propusé de acesta si
nominalizata prin decizie a managerului.
In desfasurarea activitatii managerul este sprijinit de catre consiliul artistic si consiliul
administrativ, organe colective de conducere.

Consiliul stiintific se constituie prin decizia managerului, conf. legii si este format din :

a) presedinte - managerul institutiei;
b) contabil-sef;

c) delegatii sectiilor;

d) personalitati culturale din institutie sau din afara acesteia.

Consiliul administrativ este organism cu rol deliberativ, stabilit prin decizie a managerului,
potrivit legii si este format din:

a) presedinte - managerul institutiei;

b) contabilul sef al institutiei;

c) directorul adjunct;

d) reprezentanti ai autoritatii in subordinea careia functioneaza;

e) sefi sectie si sefi birou.

I11.3.3.1 Evolutia criteriilor de performanta

CRITERII DE PERFORMANTA - indicatori culturali, MUZEUL JUDETEAN - 2012

Nr. Realizat | Program | Realizat | Program

crt. | Denumire indicatori 2010 2011 2011 2012

1 Completari, imbunatatiri aduse 4 4 4 4
expozitiilor permanente

2 Numar programe/ proiecte/ actiuni de | 14 14 18 22
conservare, promovare si transmitere
a valorilor morale, culturale,
comunitare, a obiceiurilor, traditiilor

3 Studii/cercetari pe 24 67 60 65
specialitati/activitati de
documentare/monografii

4 Numar de activitati/ manifestari 30 32 26 35
culturale /expozitii temporare

5 Alte manifestari culturale: expozitii 14 16 16 22
temporare sau permanente, seminarii

6 Evidenta patrimoniului: clasare, 2 4 5 5
informatizare, baze de date
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III.4. Bugetul Muzeului Judetean Mures

7 Numar de aparitii in presa ( cronici ) 12 50 53 60
8 Numar de proiecte promovate ca 12 14 10 12
initiator sau partener
9 Numarul parteneriatelor realizate 9 15 15 15
10 | Realizarea unor studii vizand 2 4 4 3
cunoasterea categoriilor de public, a
asteptarilor acestuia (sondaje de
opinie, chestionare)
11 | Perfectionarea personalului, nr. 11 16 16 -
angajati care au urmat cursuri de
perfectionare

in perioada 01.01.2010-31.12.2012, au fost prevézuti si realizati indicatori economici, dupd cum
urmeaza:

Muzeul Judetean Mures

Anul 2010
(conf.
Nr. HCJ nr. Realizat Anul 2011/initial Anul
crt. Denumire indicator 26 /2010) 2010 Realizat 2011 2012/initial
1 Personal 81 94 98 98 98
Nr de pers conform statului de
2 functii acrobat, din care: 81 98 98 98 98
personal de specialist 59 65
personal de conducere 9 12 12 12 12
personal etnic 1 3 3 3 3
personal de deserverv - dam 12 18 18 18 18
Nr de pers prevazut sa se
3 realizeze, din care: 81 98 98 98 98
personal de specialitate si de
conducere 68 77 65 65 65
personal tehnic 1 3 3 3 3
personal de deservire - adm 12 18 18 18 18
4 Venituri totale, din care: 3.665.000 | 5.602.383 | 6.889.000 | 6.536.360 | 7.181.000
5 venituri proprii 300.000 206.182 300.000 604.873 604.000
6 subventji 3.365.000 | 5.396.201 | 6.589.000 | 5.931.487 | 6.577.000
7 Cheltuieli totale, din care: 3.665.000 | 5.602.383 | 6.889.000 | 6.536.542 | 7.181.000
cheltuieli de personal inclusiv
8 colaboratori 2.243.000 | 2.238.801 | 2.048.000 | 1.915.341 | 1.915.000
cheltuieli de intretinere (bunuri si
9 service) 1.422.000 | 1.992.082 | 2.187.000 | 2.564.484 | 4.294.000
active nefinanciare(cheltuieli de
10 capital) 0| 1.371.500 | 2.654.000 | 2.056.717 972.000
Cheltuieli pe vizitator*, din
11 care: 73,30 | 50107,92 132,48 123,61 130,56
din subventiie 67,30 107,92 126,71 112,18 119,58
din venituri proprii 6,00 4,12 577 11,44 10,98
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Gradul de acoperire din venituri
12 proprii a chelt institutiei (%) 8,19 3,68 4,35 9,25 8,41
Ponderea chelt.de personal din
13 totalul chelt.(%) 61,20 39,96 29,73 29,30 26,67
NUMAR DE VIZITATORI: 50.000
52.000
pt.anul
2010 50.000 52.877
pt.anul
2011 52.000 55.000

Indicatorul a fost calculat in functie de nr de vizitatori

IIL.5, Programele minimale impuse si indeplinite

5.1. Programul principalelor programe culturale pentru anii 2010 si 2011:
Muzeul Judetean Mures
Nr. . .
crt. Actiunea Scopul Obiective
SECTIA ARHEOLOGIE
1 Expozitia "Ludus-un cimitir | Valorificarea cercetdrilor | Expozitia cuprinde descoperirile
din epoca bronzului" arheologice efectuate pe | arheologice din 2009 de la Ludus si
teritoriul judetului Mures | are drept obiectiv introducerea in
circuitul muzeologic a ultimelor
descoperiri
2 Sondaj de verificare si Identificarea de noi situri | Proiectul se referd la identificarea,
prospectie arheologice prin metode | cercetarea si valorificarea unor noi
magnetometrica in punctul | moderne situri arheologice si implicit clasarea
Citfalau (Moresti) Si protejarea lor
3 Proiect si amenajare, Definirea valorilor istorice | Parc interactiv
parcul arheologic din
Cetatea Tirgu-Mures
4 Ridicare topografica si Executarea unor planuri Proiectul se refera la trecerea pe
releveele bisericilor exacte ale bisericilor harti digitale a acestor monumente
medievale timpurii pe medievale timpurii si realizarea unor planuri exacte si
valea Muresului Superior fotografii pentru a releva valoarea
lor istorica si documentara
5 Continuarea proiectului de | Identificare de noi situri Proiectul se refera la identificarea,
identificare de noi situri arheologice prin metode | cercetarea si valorificarea unor noi
arheologice prin fotografii | moderne situri arheologice si implicit clasarea
aeriene-Campia si protejarea lor
Transilvaniei
6 Editia a IV-a Noaptea Transformarea muzeului | Atragerea publicului la programe
Muzeelor, Targul Muzeelor | intr-o institutie muzeale
interactiva
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fascicula Arheologie

arheologice si a
obiectelor de patrimoniu
din MJM

Nr. Actiunea Scopul Obiective

7 Editare volum, conferinta: | Valorificarea cercetarilor | Introducerea in circuitul stiintific a
Sisteme de incalzire arheologice si a cercetarilor de arheologie
medievale si accesoriile lor | obiectelor de patrimoniu

din MIJM

8 Sondaj de verificare si Identificare de noi situri Proiectul se referd la identificarea,
prospectie arheologice prin metode | cercetarea si valorificarea unor noi
magnetometrica in moderne situri arheologice si implicit clasarea
comuna Gurghiu (cetate si protejarea lor
preistorica)

9 Cercetari arheologice la Identificarea de noi situri | Proiectul se referad la identificarea,
biserica Unitariana din arheologice prin metode | cercetarea si valorificarea unor noi
Sanvasii jud.Mures moderne situri arheologice si implicit clasarea

si protejarea lor

10 | Cercetare arheologica, Pregatire P.T. Pregatire P.T.
castelul Bornemissza din
Gurghiu

11 | Sapaturi arheologice Identificarea de noi situri | Proiectul se referd la identificarea,
Cetatea Medievala arheologice prin metode | cercetarea si valorificarea unor noi

moderne n aripa vestica | situri arheologice si implicit clasarea
si protejarea lor

12 | Expozitia "Sala de tezaur" | Valorificare muzeala - Expozitia are drept obiectiv
in cladirea Muzeului de obiecte de patrimoniu din | introducerea in circuitul muzeal a
Arheologie si Istorie din categoria tezaur unor obiecte inedite cu reald
Cetate valoare istorica si intrinseca.

13 | Conferinta internationala Conferinta tematica care | Cresterea prestigiului muzeului prin
"Bronze Age Funerary uneste cei mai renumiti organizarea unor asemenea
Practices in the Carpathian | specialisti din domeniu conferinte. Introducerea in circuitul
Basin" stiintific a cercetdrilor arheologice si

istorice efectuate de arheologii
muzeului

14 | Conferinta de arheologie Conferinta tematica care | Cresterea prestigiului muzeului prin
Posta Béla intruneste cei mai organizarea unor asemenea

renumiti specialisti din conferinte. Introducerea in circuitul

domeniu stiintific a cercetarilor arheologice si
istorice efectuate de arheologii
muzeului

15 | Continuarea cercetarii Identificare si Clasarea, cercetarea si protejarea
limexului estic a provinciei | cartografiere de noi situri | siturilor
Dacia intre Brancovenesti | arheologice
si Inlaceni

16 | Conferinta internationala Conferinta tematica care | Cresterea prestigiului muzeului prin
"Cercetari arheologice pe intruneste cei mai organizarea unor asemenea
limesul de est a Daciei renumiti specialisti din conferinte. Introducerea in circuitul
romane" domeniu stiintific a cercetarilor arheologice si

istorice efectuate de arheologii
muzeului

17 | Editare "Marisia XXX"- Valorificarea cercetarilor | Introducerea in circuitul stiintific a

cercetdrilor arheologice
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Nr. Actiunea

Scopul

Obiective

18 | Editare volum "Iron Age
Communities in the
Carpathian Basin" autor
Berecki Sandor

Valorificarea cercetarilor
arheologice si a
obiectelor de patrimoniu
din MIM

Introducerea in circuitul stiintific a
cercetarilor arheologice

19 | Editare volum "Dictionar
de termeni arheologici”
autor Berecki Sandor

Valorificarea cercetarilor
arheologice si a
obiectelor de patrimoniu
din MJM

Introducerea in circuitul stiintific a
cercetarilor arheologice

20 | Editare volum "Ludus-
Hemp
Factory.Archaeological
Site" autor Berecki Sandor

Valorificarea cercetarilor
arheologice si a
obiectelor de patrimoniu
din MJM

Introducerea in circuitul stiintific a
cercetarilor arheologice

21 | Editare volum "Depozitul
de bronzuri de la Band"
autori: Tudor Soroceanu,
Rezi Botond, Nemeth Rita

Valorificarea cercetarilor
arheologice si a
obiectelor de patrimoniu
din MJM

Introducerea in circuitul stiintific a
cercetarilor arheologice

22 | Editare volum "Asezarea
romana de la Cristesti.
Monografie arheologica"
autor N.Man

Valorificarea cercetarilor
arheologice si a
obiectelor de patrimoniu
din MJM

Introducerea in circuitul stiintific a
cercetarilor arheologice

SECTIA ISTORIE

23 | Expozitia - Orasul Targu -
Mures in carti postale
ilustrate

Cunoasterea istoriei
locale

Cunoasterea istoriei interbelice a
municipiului Tg.Mures

24 | Noaptea muzeelor,
noaptea muzelor, editia a
III-a, Expozitie de arme

Transformarea muzeelor
intr-o institutie
interactiva

Atragerea publicului la programe
muzeale

25 | Editarea volumului "Stiluri,
mesteri, opere. Arta
Transilvaniei in perioada
1690-1848"

Valorificarea stiintifica
Conferintei internationale
in memoria istoricului de
arta B.Nagy Margit

Participarea la circuitul stiintific de
valori

26 | Sesiunea de comunicari
stiintifice a Muzeului de
Istorie

Valorificarea functiei de
cercetare stiintifica a
muzeografilor

Constituirea fondului de studii
pentru realizarea anuarului
MARISIA XXX

27 | Editare ,Marisia”- Istorie,
volumul XXX

Valorificarea cercetdrilor
stiintifice efectuate de
specialistii muzeului

Introducerea in circuitul stiintific a
rezultatelor cercetdrii

SECTIA DE STIINTELE NATURII

28 | Si eu sunt ecologist -
Program cultural educativ

Completarea si
actualizarea informatjilor
din domeniul Stiintelor
naturii pe care vizitatorii
le-au dobandit din alte
surse

Realizarea unei educatii ecologice a
publicului prin informarea corecta si
trezirea interesului pentru protectia
mediului

29 | Noaptea Muzeelor -
activitati integrate in
circuitul pentru publicul
targmuresan

Informarea publicului
asupra ofertei muzeale

Popularizarea expozitiilor muzeului,
a patrimoniului muzeal si a
publicatiilor sale prin actiuni
atractive
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Nr. Actiunea Scopul Obiective
30 | Muzeul la scoala — Scoala Transformarea muzeului | Transmiterea de informatji
la Muzeu - Proiect cultural- | intr-o institutie stiintifice, atragerea elevilor la
educativ interactiva programe muzeale
33 | Simpozion - Ziua Atragerea publicului la Cunoasterea diversitatii lumii si a
Europeana a Pasarilor programe muzeale modalitdtii de ocrotire a acesteia
34 | Simpozion - Ziua Mondiala | Atragerea publicului la Cunoagterea diversitatii lumii si a
a Animalelor programe muzeale modalitatii de ocrotire a acesteia
35 | Campanii de informare — Protectia patrimoniului Distribuirea unor materiale
desfasurate in scoli, natural, cunoasterea informative legate de actiunile
gradinite patrimoniului muzeal muzeului, de speciile de plante si
animale rare din tara noastra, de
protectia mediului natural
36 | Organizarea de conferinte, | Int3rirea legaturii cu Sprijin logistic acordat de muzeu la
lectii recapitulative, institutjile de invatamant | solicitarea scolilor pentru
sesiuni de referate ale deoarece tinerii completarea si actualizarea
elevilor, etc. constituie un segment informatiilor legate de Stiintele
important al publicului naturii
vizitator
37 | Sesiunea nationala de Stabilirii de contacte si Cunoasterea celor mai bune modele
comunicari stiintifice parteneriate dedicate de practica a organizarii,
promovarii reciproce a conservarii si promovarii
patrimoniilor culturale patrimoniilor stiintifice si culturale
detinute
38 | Expozitie temporara - Valorificarea Cunoasterea unor formatiuni
Expozitie de trovanti patrimoniului muzeal geologice stranii : ,Pietrele care
cresc”
39 | Expozitie temporara - Valorificarea Imbogadtirea cunostintelor legate de
Din Lumea Ciupercilor patrimoniului muzeal ciuperci si valorificarea acestora in
alimentatje si industria
farmaceutica
40 | Expozitie temporara - Valorificarea Cunoagterea unor plante
Plante melifere patrimoniului muzeal producatoare de nectar cu mare
importantd economico-apicold
41 | Editare ,Marisia”- fascicula | Valorificarea cercetarilor | Introducerea in circuitul stiintific a

Stiintele Naturii

stiintifice efectuate de
specialistii muzeului

rezultatelor cercetarii

SECTIA ETNOGRAFIE SI ARTA POPULARA

42 | Ateliere de lucru: Pictura Atelier de lucru in Invierea traditiilor, arta pictarii
pe sticla. Confectionarea colaborare cu scolile din | icoanelor pe sticla, in cadrul
de masti oras atelierului de lucru incurajarea
talentelor micilor creatori
43 | Atelier de lucru: Povestea | Atelier de lucru in Invierea traditiilor, arta cusutului, in
firului din tesatura colaborare cu scolile si cadrul atelierului de lucru,
gradinitele din oras incurajarea talentelor micilor
creatori
44 | Sezatoare in muzeu: Portul | Lectii deschise, atelier de | Invierea traditiilor prin atragerea

popular

lucru, miniexpozitii in
colaborare cu Gimnaziul
Liviu Rebreanu

copiilor Th muzeu
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Nr. Actiunea Scopul Obiective
45 | Concurs de fotografie Parteneriat cu scolile din | Atragerea publicului la programe
etnografica: Albumul jud. Mures, Inspectoratul | muzeale in cadrul programului
bunicilor Judetean Scolar Mures, cultural Fotoetnografica
CJCPCT Mures, Portalul
Educatia Infomures
46 | Expozitie: Icoana pe Expozitie organizata cu Colaborari cu institutiile de cultura
fereastra ocazia SF. PASTE
47 | Expozitia temporara - Expozitie de fotografie de | Expunerea materialului de catre
Fotograful satului -un arhiva, organizat cu colectionari particulari care au facut
recuperator al unei lumi ocazia evenimentelor donatii muzeului
traditionale disparute Noaptea Muzeelor
48 | Expozitia temporara - Expozitii fotografice Actiune organizatd cu ocazia Zilei
Albumul bunicilor organizate la scolile Copilului 1 iunie
partenere din judet
49 | Proiect cultural: Sate Proiect de cercetare Deschideri spre Europa. Aplicatie
contemporane din etnografica cu parteneri | zonald
Romania importanti din tard si
strdindtate
50 | Proiect cultural: Rezultate ale cercetdrii Valorificarea cercetdrilor prin
Fotoetnografica 2010 de teren din cadrul editarea albumului foto si a dud-
programului cultural ului multimedia
Fotoetnografica 2009-
2010. Partener: CICPCT
Mures
51 | Simpozion: Prioritdti ale Simpozion tematic care Cresterea prestigiului muzeului prin
etnomuzeologiei muresene | intruneste cei mai organizarea unor asemenea
renumiti specialisti din simpozioane prin participarea
domeniu specialistilor din tara si strdinatate
52 | Editare ,Marisia”- Valorificarea cercetdrilor | Introducerea in circuitul stiintific a
etnografie stiintifice efectuate de rezultatelor cercetarii
specialistii muzeului
53 | Expozitia: O zi de targ in Prezentarea obiectelor Realizarea catalogului de expozitie,
viata mureseana muzeale achizitionate materiale de promovare
SECTIA ARTA
54 | Grafica de sevalet- Instrument de lucru in Informarea publicului asupra
documentare repertoar cercetare muzeald caracteristicilor artistice ale graficii
de sevalet
55 | Expozitie de baza: Pictura | Cunoasterea valorilor de | Informarea publicului asupra
si sculptura intr-un veac patrimoniu national valorilor exceptionale ale artei
de arta romaneasca (1870- romanesti
1970)
56 | Simpozion nat. de arta Invitarea de istorici si Imbogétirea patrimoniului Muzeului
moderna si contemporana | critici de artd, artisti de arta si aducerea la cunostinta
plastici profesionisti publicului prin intermediul unei
expozitii a lucrarilor create cu acest
prilej
57 | " Noaptea muzeelor - Educarea publicului Informarea publicului asupra
Noaptea muzelor” valorilor de patrimoniu local si
educarea plastica a tinerilor

30



Nr. Actiunea

Scopul

Obiective

58 | Simpozion national de
pictura, grafica, sculptura,
multimedia

Cunoagterea valorilor de
artd contemporana nat.
in vederea credrii unui
fond patrimonial pentru
muz. de arta contempor.

Informarea publicului asupra
valorilor de arta contemporana

59 | Ceramica glazurata si
neglazurata, fisare,
documentare catalog

Instrument de lucru in
cercetarea patrimoniului
muzeal

Cunoasterea caracteristicilor
ceramicii glazurate si neglazurate

60 | Elaborarea de lucrari
stiintifice pentru reviste de
specialitate si articole de
popularizare in presa
locala

Valorificarea stiintifica a
rezultatelor cercetarilor
specialistilor pe temele

alese

Popularizarea patrimoniului muzeal

61 | Intocmirea F.A.E. din
categoria tezaur

Aducerea la zi a datelor
stiintifice pentru
obiectele de patrimoniu
considerate a fi tezaur

Intocmirea figelor analitice de
evidenta si intocmirea fiselor de
conservare- restaurare

62 | Expozitie temporara a
pictorului Dosa Geza

Cunoasterea creatiei
artistului tArgumuresean
Dosa Geza

Informarea publicului asupra
valorilor artei locale

LABORATOR CONSERVARE - RESTAURARE

63 | ”" Noaptea muzeelor-
Noaptea muzelor”

Aplicarea metodelor de
pedagogie muzeala.
Popularizarea specificului
si activitatilor muzeului

Dezv. abilitatilor practice prin
modelare, reconstit. unor imagini
ce tin de sfera artei, arhiologiei,
istoriei, trezirea interesului,
constientizarii publicului

64 | Sesiunea nationala de
comunicari stiintifice

Schimbul de informatii,
actualizarea noilor
cunostinte in domeniu,
expunerea activitatii
sectiilor

Dezvoltarea colabordrii cu muzeele
din tard si valorificarea prin
expuneri (prezentdri Power Point,
pliante, publicatii de specialitate,
postere etc.)

65 | Calendarul ilustrat de
prezentare a pieselor
restaurate in laborator

Promovarea si
popularizarea
patrimoniului din punct
de vedere al restaurdrii

Expunerea sub forma publicitara
prin printarea color a materialului

2011
Nr. . I
crt. Actiunea Scopul Obiective
SECTIA ARHEOLOGIE
1 Cercetiri de topografie Continuarea cercetarilor
arheologica aeriana in Campia | din 2009 si 2010
Transilvaniei si limesul estic a Identificarea de situri prin
Daciei Romane fotografii aeriene si
prospectii geomagnetice
2 Colocviu international Rit si Continuarea cercetarilor Sustinerea reciproca in
ritual in epoca fierului in din 2009 si 2010 realizarea diferitelor actiuni
Bazinul Carpatic culturale, promovarea institutiei
3 Editarea volumului Rit si Volumul este editat in Intruneste studiile
ritual in epoca bronzului in urma conferintei din 2010 participantilor la conferinta din
Bazinul Carpatic- editia IV 2010
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Nr.

crt. Actiunea Scopul Obiective
4 Editare volumului Marisia, Volum de studii de Cuprinde studiile arheologilor
Arheologie, XXXI arheologie al MJM din muzeu si a colaboratorilor
muzeului
5 Editare volum: Ludus-Fabrica | Prezentarea cercetarilor | Introducerea in circuitul
de Canepa. Situl din epoca intreprinse de arheologii | stiintific a rezultatelor
bronzului - Berecki Sandor Muzeului Judetean cercetirii - popularizarea
Mures actiunilor muzeale
6 Masuratori geofizice, Masuratori la turnul de Cercetarea limesului roman
geomagnetice si topografice veghe roman de la Ibanesti
si in vicusul de la
Calugareni
7 Editare volum: Sisteme Volumul cuprinde Popularizarea cercetarilor
medievale de incilzire materialul conferintei din arheologilor din Muzeu si
2009 introducerea in circuitul stiintific
a cercetarilor
8 Catalog Fotografii Aeriene Catalogul de fotografii Popularizarea cercetarilor
rezultat in urma proiectului | arheologilor din Muzeu si
de cercetare a siturilor prin | introducerea in circuitul stiintific
fotografii aeriene a cercetarilor
9 Prelucrare 3D a sitului Continuarea cercetarilor Reconstituirea grafica a cetatii
arheologic Cetate de la magnetometrice si
Moresti topografice de la Moresti
10 Sapaturile arheologice de la Continuarea sapaturilor Evidentierea celui mai vechi sit
biserica Unitariana din arheologice la Manastirea eclesiastic din secolul XII din
Sanvasi benedictina judetul Mures
11 Valea Muresului Superior in Efectuarea releveelor Reconstituirea planurilor acestor
sec. X_XIII bisericilor timpurii de la biserici
Sancrai, Hartau, Chinari,
Valeni etc.
12 Cercetare arheologica - Activitati pentru Stabilirea fazelor de constructie
castelul Bornemissza din completarea proiectului
Gurghiu tehnic
13 Cercetarea arheologica - Verificarea pe teren a Identificarea dimensiunii si a
turnul de veghe roman rezultatelor fotografiilor stadiului de conservare a
Ibanesti aeriene ruinelor cu scopul prezentarii si
integrarii in circuitul turistic
14 Ridicare topografica si Reconstituirea grafica a Reconstituirea grafica a unei
prospectiune geomagnetica in | unei manastiri disparute manastiri disparute
situl arheologic Manastirea
Paulina de la Sancraiu de
Mures
15 Editare volum: Razboinici si Cartea reprezinta Introducerea in circuitul stiintific
armament in Dacia in sec. I1 cercetarile autorului a cercetarilor arheologilor din
a. HR-I p. Hr. - Daniel Cioata despre armamentul si muzeu
aristocratia dacica
16 Crearea paginii web a Pagina web reprezinta o Popularizarea activitatiilor
muzeului carte de vizita a fiecarei institutiei - se justifica nevoia
institutii, cu diverse crearii unei pagini web
informatii utile si noutati
17 Editare volum Limes Dacicus Volumul este editat in Intruneste studiile
Orientalis urma conferintei din 2010 | participantilor la conferinta din
2010
18 Desfasurare Proiect Limes Proiect international de Punerea in evidenta a unor
Dacicus Orientalis cercetare a limesului de est | situri, chiar prin introducerea lor
a Daciei romane in circuitul turistic
19 Cercetari de teren pe traseul Cercetari arheologice Descarcarea de sarcina

Autostrazii Transilvania

preventive

arheologica a terenului aferent
autostrazii
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cl:‘r: Actiunea Scopul Obiective
20 Cercetari de teren pe traseul Cercetari arheologice Descarcarea de sarcina
Autostrazii Targu Mures - Iasi | preventive arheologica a terenului aferent
autostrazii
21 Analiza archeozoologica a Introducearea tehnicilor Valorificarea materialului
materialului osteologic din moderne de analiza in arheologic inedit, introducerea in
manastirea Angevina sec.XIX | prelucrarea materialului circuitul istoric
din Cetatea Tirgu-Mures arheologic
22 Analiza dendrologica si Cercetari dendrologice Valorificarea patrimoniului
istorica a acoperisului bisericii construit din judetul Mures
din cetate si din Sanvasi
23 Prelucrare 3D a siturilor Lucrari topografice si de Introducerea in circuitul stiintific
romane de la Brancovenesti si | digitalizare a castrelor romane si analiza
Sarateni spatiala a acestora
24 Editare volum: Habitat roman | Cartea reprezinta Introducerea in circuitul stiintific
pe valea superioara a cercetarile autorului a cercetarilor arheologilor din
Muresului - Nicoleta Man despre asezarile romane muzeu
din estul Daciei
25 Editare volum: Arhitectura Cartea reprezinta Introducerea in circuitul stiintific
Franciscana din Transilvania rezultatele cercetarilor din | a arhitecturii medievale.
medievala ultimele zece ani din
Transilvania
SECTIA ISTORIE
26 Expozitia foto-documentara Valorificarea documentelor | Cunoasterea evolutiei orasului in
"Calator prin Muresul din patrimoniul Muzeului | perioada dintre cele doua
interbelic" Judetean Mures Razboaie Mondiale, epoca putin
valorificata din punct de vedere
muzeografic
27 Valorificarea documentelor | Cartea prezinta intr-o formula
din patrimoniul Muzeului | monografica epoca celui mai
.. o L . | Judetean Mures titrat primar roman din perioada
Tiparirea lucrarii Virgil Pana, interbelics
Un primar pentru Tirgu
Mures. Emil A.Dandea
28 Avram Iancu in memoria | Valorificarea documentelor | Expozitia prezinta documente si
targmuresenilor - expozitie | din patrimoniul Muzeului | fotografii privind perioada
fotodocumentari in | Judetean Mures targmureseana a lui Avram
parteneriat cu  Muzeul Tancu
National al Unirii Alba Iulia
29 Tiparirea lucrarii Ana Hancu, | Valorificarea documentelor | Lucrarea reprezinta incununarea
Revolutia de la 1848 - 1849 | din patrimoniul Muzeului | cu succes a studiilor doctorale
pe Campia Transilvaniei Judetean Mures ale autoarei, aducand reale
noutati privind evenimentul
istoric investigat
30 Expozitia temporara - T7irgu | Valorificarea Expozitia prezinta dezvoltarea
Muresul de ieri si de azi documentelor din arhiva | edilitara a orasului de-a lungul
muzeului timpului.
31 Expozitia temporara "Ceasu/ | Valorificarea colectiei de | Expozitie temporara privind
si timpul”. Parteneri: Sectia | ceasuri si a documentelor | valorificarea colectiei de ceasuri
de etnografie si arta populara | din arhiva muzeului si a documentelor din arhiva
si Muzeul de Istorie muzeului,
Sighisoara Parteneri: Sectia de Etnografie si
Arta Populara,
Muzeul de istorie din Sighisoara
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Nr.
crt.

Actiunea

Scopul

Obiective

34

Conferinta internationala "A/
III-lea simpozion stiintific al
tinerilor istorici de arta”

Introducerea Muzeului
Judetean Mures si a
centrelor stiintifice locale
in circuitul international si
stabilirea relatiilor
stiintifice cu alte institutii

Rezultatul stiintific, conferinta
contribuind in primul rand la
rezolvarea problemelor legate de
arta Transilvaniei

SECTIA DE STIINTELE NATURII

35 Programul de pedagogie Valorificarea patrimoniului | Perceperea muzeului ca o
muzeala muzeal in functie de resursa educationala care sa le
“Cu pasi marunti prin muzeu” | programa scolara; protocol | dezvolte elevilor deprinderi si

de colaborare incheiat cu cunostinte de specialitate

Inspectoratul Scolar

Judetean Mures

36 Promovarea recunoasterii Expozitii de plante din colectia

si utilizarii limbilor renumitului botanist muresean,

materne din lume, precum | Erasmus Julius Nyarady;

si a valorilor lor confectionare de felicitari

patrimoniale trilingve (in Ib. rom., magh. si
germ.) de catre copii de la
sectiile maghiara si germana ale

Ziua Internationala a Limbii unor scoli din Tirgu-Mures,
Materne dedicate mamelor, de 1 martie

37 Ziua Martisorului Obiceiuri si datini de Masa rotunda/

Martisor Atelier de felicitari si de obiecte
artizanale pentru mamici;
expozitie-targ de martisoare si
de obiecte artizanale

38 Expozitia "De pe Platoul Educarea publicului in Valorificarea activitatii de
Cornesti pe acoperisul lumii" spiritul dragostei si alpinist a targmureseanului dr.

respectului pentru natura Ing. Szekeres Gerod care a
excaladat cele mai inalte varfuri
muntoase din lume

39 Matineul muzeal Prezentarea semnificatiei Expozitie de fotografii,
~Patrimoniul din cladirea de Zilei internationale a prezentare power-point,
patrimoniu” - Ziua monumentelor istorice sia | identificarea elementelor de
internationala a semnificatiei si import. arhitectura si a mineralelor si
monumentelor istorice bunului de patrim. imobil rocilor constituente.

reprezentat de cladirea

monument istoric al

muzeului, care adaposteste

cca 73000 de bunuri cult.

mobile.

40 Expozitia Cunoasterea valorii Valorificarea expozitionala a
“Din culorile naturii” tinctoriale a unor plante. covoarelor maramuresene

confectionate din lIana vopsita cu
vopsea obtinuta din plante,
precum si a plantelor tinctoriale
din colectia muzeului.

41 Noaptea muzeelor - editia a Optimizarea accesului Valorificarea expozitionala a
IV-a. Expozitia "De la grau la | publicului la activitatile patrimoniului tuturor sectiilor
paine" (expozitie interactiva muzeale muzeului
realizata in colaborare cu
toate sectiile muzeului)

42 “Muzeograf pentru o zi” Promovarea profesiei de Masa rotunda cu tema “Din

- Ziua internationala a copiilor

muzeograf

culisele meseriei de muzeograf”:
- realizare si oferire de replici
dupa piese din patrimoniul
muzeului

34



Nr.
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43 Scoala de vara Atragerea copiilor spre Organizarea unor ateliere de
— editia a II-a muzeu si initierea lor in creatie pentru copii, in cadrul

tainele meseriei de carora acestia isi pot manifesta

muzeograf creativitatea, indemanarea si
abilitatile de comunicare si de
lucru in echipa si pot patrunde in
tainele muzeului

44 Seara muzeala Prezentarea semnificatiei Cunoasterea si promovarea
~Colectia botanica Heinrich Zilelor europene ale valorilor patrimoniului judetului
Hohr” patrimoniului si a unei Mures: expozitie de plante din
/ Zilele europene ale colectii bogate si valoroase | colectia ,Heinrich Hohr”,
patrimoniului din patrimoniul MJM biografia profesorului

sighisorean Heirich Hohr

45 Expozitia Educarea publicului in Valorificarea expozitionala a
“Petale zburatoare” sensul protejarii unor lepidoptere indigene si

animalelor, respectiv a exotice din patrimoniul sectiei si
unor specii de fluturi din al Complexului Muzeal de
colectia de nevertebrate a Stiintele Naturii- Galati
muzeului

46 Sesiunea internationala de Conferinta tematicd, avand | Cresterea prestigiului si a
comunicari stiintifice ca invitati specialisti vizibilitatii muzeului in Romania
“Preocupadri recente in renumiti in domeniu si in afara granitelor ei;
cercetarea, conservarea si - introducerea in circuitul
valorificarea patrimoniului stiintific a rezultatelor
cultural” — editia a VI-a cercetarilor efectuate de catre

specialistii muzeului.

47 Nepotii prezinta muzeul Omagierea contributiei Masa rotunda pe teme de
bunicilor ” aduse de persoanele in biologie:

- Ziua internationala a varsta (parinti si bunici) la | - expozitie de fotografii;
persoanelor in varsta cresterea si educarea - degustare de conserve de casa
personalului muz., inclusiv | din camara bunicilor
a colegilor pensionati la
dezvoltarea muzeografiei
muresene

48 Editarea albumului Valorificarea bunurilor Introducerea in circuitul stiintific
“Achizitii muzeale in anul culturale din colectia a unor bunuri culturale
2010", autori: dr. Mihaela muzeului
Samarghitan, Daniela Botos.

49 Editarea albumului Valorificarea bunurilor Introducerea in circuitul stiintific
“Cuartul, de la amorf la culturale din colectia a unor bunuri culturale
cristalin”, autor: Angela muzeului.

Saplacan

50 Editare Marisia XXV - Valorificarea cercetarilor Introducerea in circuitul stiintific
fascicula Stiintele Naturii stiintifice si a bunurilor a rezultatelor cercetarilor din

culturale din MJM. domeniul stiintelor naturii

51 Sarbatorile de iarna la muzeu | Atragerea copiilor spre Serbarea Bradului de Craciun, la

si la Casa de Copii

muzeu

muzeu si la Casa de copii:

- organizarea unor ateliere de
creatie (de confectionat felicitari
de Craciun cu plante uscate) la
muzeu si la Casa de Copii;

- expozitie-targ cu felicitari
confectionate de copii
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Scopul
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52

Conceperea planului tematic

al expozitiei de baza

Includerea unor elemente
moderne in expozitia de

baza: dinamizarea exp.

prin asocierea efectelor de

sunet si lumina in
dioramele existente,

realizarea unor diorame cu

mulaje etc

Documentare la alte muzee
realizate dupa principii
muzeotehnice moderne, din tara
si din Europa

SECTIA ETNOGRAFIE SI ARTA POPULARA

53

Initiere in pictura si modelaj

Ateliere de lucru

Atelier de lucru In colaborare cu
scolile din oras

54

De la mesteri populari la mici

mestesugari

Ateliere de lucru

Ateliere de lucru in colaborare cu
scolile si gradinitele din oras

55

Indemanare si cunoastere

Sezatori in muzeu

Sezatori in muzeu. Lectii
deschise, atelier de lucru,
miniexpozitii in colaborare cu
scolile din oras pe teme privind
cunoasterea portului popular din
judetul Mures

56

Arhitectura populara in

spatiul multietnic muresean

Lectorate muzeale

Lectii deschise pentru elevi si
studenti, organizate in
colaborare cu Universitatea
Petru Maior, Universitatea
Dimitrie Cantemir

Liceul Constantin Brancusi
Ordinul Arhitectilor din Romania
Televiziunea TVR Tirgu-Mures

57

Lumea satului in pictura naiva

Expozitie

Expozitie de autor

58

Invierea

Expozitie

Expozitie organizata cu ocazia
Sfintelor Paste in colaborare cu
Laboratorul de restaurare a MIJM
Expozitia prezinta valori ale
patrimoniului obiectual de cult
propuse pentru restaurare in
vederea reorganizarii expozitiei
de baza

Promovarea proiectului de
restaurare si valorificare
expozitionala Biserica din Cuci,
sec. XVIII

59

Noaptea Muzeelor 2011

Eveniment cultural

Eveniment complex: expozitii,
ateliere de lucru organizate in
parteneriat cu alte institutii de
cultura din oras

60

Targul de ieri si de azi

Expozitie

expozitie temporara organizata
in sala mare a Muzeului de
etnografie

61

De la grau la paine

Expozitie

expozitie interdisciplinara
organizata cu concursul sectiilor
MJM, in Cetatea medievala

62

Restituiri ale patrimoniului

etnologic muzeal

Simpozion national

Simpozion cu participarea
specialistilor etnografi din tara
Parteneri: Asociatia de stiinte
etnologice din Romania

63

Marisia — etnografie

Editarea volumelor de
specialitate

Editarea anuarului de
specialitate: Marisia XXX- XXXI
etnografie
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cl:‘r: Actiunea Scopul Obiective
64 Bibliografia generala Editarea volumelor de Editarea volumului: Bibliografia
etnologica a judetului Mures specialitate generala etnologica a judetului
Mures
65 Sate contemporane din Proiect de cercetare Proiect de cercetare etnografica
Romania. Deschideri spre realizat in colaborare cu
Europa. Aplicatia zonala jud. Asociatia de stiinte etnologice
Mures 2011 din Romania
66 Valorificarea identitatilor Proiect de cercetare Proiect de cercetare etnografica
culturale in procesul de realizat in colaborare cu
globalizare. Studiu de caz Asociatia de stiinte etnologice
din Romania
Muzeul etnografic din Toplita
Muzeul de istorie din Sighisoara
Muzeul Muresului si Oltului
Superior din Miercurea-Ciuc
Muzeul Secuiesc al Ciucului
Muzeul Tarisznyas Marton —
Gheorgheni
67 Fotoetnografica 2011 Programul cultural Parteneriat cu scolile din judetul
Concurs de fotografie Mures, Inspectoratul Judetean
etnografica: Scolar Mures, CICTEAM Mures,
Albumul bunicilor Portalul: educatiainmures.ro
Concurs de fotografie veche de
familie, Expozitii fotografice
organizate la scolile partenere
din judet
68 Ceasul si Timpul Expozitie Expozitie temporara privind
valorificarea colectiei de ceasuri
si a documentelor din arhiva
muzeului,
Parteneri: Sectia de istorie a
MIM
Muzeul de istorie din Sighisoara
69 Ceramica din Transilvania Cercetare de teren, Parteneriat cu
cercetare de colectie: Muzeul Emil Sigerius din Sibiu,
- materiale documentare si | Muzeul Bozso din Kecskemet,
de promovare Ungaria
- expozitie si catalog de Muzeul Secuiesc al Ciucului
colectie Muzeul de etnografie Brasov
Muzeul de istorie al
Transilvaniei, Cluj
70 Traditia sarbatorii crestine ca | Datini si obiceiuri Evenimente culturale la muzeu -
mostenire culturala traditionale in muzeu Colinde de Craciun/
Confectionarea mastilor
populare
SECTIA ARTA
71 Expozitia permanenta Cunoasterea valorilor de Informarea publicului asupra
"Pictura si sculptura intr-un patrimoniu national. valorilor exceptionale ale artei
veac de arta romaneasca Editarea catalogului, romanesti
(1870-1970)" afisului si a CD-ului de
prezentare a expozitiei
documentare
72 Simpozion national de arta Invitarea de istorici si Imbogatirea patrimoniului
moderna si contemporana critici de arta, artisti cultural national a Muzeului de
corelat cu deschiderea plastici profesionisti arta si aducerea la cunostinta
expozitiei "Pictura si publicului prin intermediul unei
sculptura intr-un veac de arta expozitii a lucrarilor create cu
romaneasca (1870-1970)" acest prilej
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crt. Actiunea Scopul Obiective
73 Grafica de sevalet- Instrument de lucru in Informarea publicului asupra
documentare repertoar cercetare muzeala caracteristicilor artistice ale
graficii de sevalet
74 " Noaptea muzeelor- Noaptea | Educarea publicului Informarea publicului asupra
muzelor” valorilor de patrimoniu local si
educarea plastica a tinerilor
75 Simpozion national de Cunoasterea valorilor de Informarea publicului asupra
pictura, grafica, sculptura, arta contemporana valorilor de arta contemporana
multimedia nationala in vederea crearii
unui fond patrimonial
pentru muzeul de arta
contemporana
76 Ceramica glazurata si Instrument de lucru in Cunoasterea caracteristicilor
neglazurata, fisare, cercetarea patrimoniului ceramicii glazurate si
documentare catalog muzeal neglazurate
77 Elaborarea de lucrari Valorificarea stiintifica a Popularizarea patrimoniului
stiintifice pentru reviste de rezultatelor cercetarilor muzeal
specialitate si articole de specialistilor pe temele
popularizare in presa locala alese
78 Intocmirea F.A.E. din Aducerea la zi a datelor Intocmirea fiselor analitice de
categoria tezaur stiintifice pentru obiectele | evidenta si intocmirea fiselor de
de patrimoniu considerate | conservare- restaurare
a fi tezaur
79 Expozitie temporara a Cunoasterea creatiei Informarea publicului asupra

pictorului Dosa Geza (1846-
1871). Editare catalog

artistului targumuresean
Dosa Geza

valorilor artei locale

LABORATOR CONSERVARE - RESTAURARE

80 NOAPTEA MUZEELOR Aplicarea metodelor de Dezv. abilitatilor creative,
pedagogie muzeala (cu plastice, vizuale, prin realiz. unor
sublinierea valorii si mozaicuri, la libera alegere sau
importantei pastrarii prin utilizarea unor imagini din
patrimoniului muzeal sfera artei Dezv. abilitatilor
national). Popularizarea practice prin modelare (in lut) la
specificului si activitatilor libera alegere.(de la 4-7 ani).
muzeului Reconstituire a unor imagini ce

tin de sfera artei, arh., ist. etc.
(puzzle)(de la 8-14
ani).realizarea unor picturi pe
fata, cu scop ludic si de
divertisment (de la 2 ani in sus)

81 WORKSHOP DE Obtinerea unei mai bune | Realizarea unor lucrari — operatii

CONSERVARE SI
RESTAURARE

stari de conservare a
pieselor aflate in
custodia laboratorului

simple - cu un grup de elevi
si/sau studenti cu preocupari
artistice, pasionati de
modalitatile de conservare si
restaurare a pieselor muzeale (in
acest caz, elemente apartinand
bisericii si iconostasului de la
Cuci, Valea Becii), respectiv
prezentarea unor notiuni de baza
aferente domeniului, urmate de
acordarea unor certificate de
participare
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82 SESIUNEA NA',I'IONALA DE Schimbul de informatii, | Dezvoltarea colaborarii cu
COMUNICARI actualizarea noilor muzeele din tara si valorificarea
cunostinte in domeniu, | Prin expuneri (prezentari Power
expunerea activititii PomF, |?I|ante, publicatii de
sectiilor specialitate, postere etc.)

83 EXPOZITIE DE RESTAURARE Promovarea si Trezirea interesului,
popularizarea constientizarii si intelegerii de
patrimoniului din punctul catre public a existentei si
de vedere al procesului importantei activitatii
indispensabil reprezentat Laboratorului de conservare-
de restaurare restaurare prin expunerea unor

postere si a unor piese care au
trecut prin procesul conservarii
si restaurarii
84 CALENDAR 2012 cu Promovarea si Expunerea materialului sub
ilustratii prezentand piese | popularizarea forma publicitara prin printarea
restaurate in Laboratorul patrimoniului muzeal color
de conservare si restaurare

85 Simpozion interdisciplinar | Indeplinirea uneia Introducerea in circuitul stiintific

de educatie muzeala

dintre functiile de baza
a muzeului, cea
educativa

a proiectelor de educatie
muzeala realizate de specialistii
institutiei precum si a celor
realizate de specialistii altor
muzee din tara. Schimb de
experienta intre specialistii unor
muzee din tara
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B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A INSTITUTIEI
REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A MUZEULUI JUDETEAN MURES

CAPITOLUL1I

Dispozitii generale
Art.1. Muzeul Judetean Mures este institutie publica de cultura si cercetare stiintifica, cu
personalitate juridica, cu sigiliu si firma proprie, cu sediul in municipiul Tirgu-Mures, str. Marasti,
nr.8A. Are ca obiect de activitate achizitionarea, conservarea, cercetarea, restaurarea,
comunicarea Si expunerea marturiilor materiale si spirituale ale existentei si evolutiei
comunitdtilor umane, precum si ale mediului inconjurdtor, in scopul cunoasterii, educdrii si
recreerii (conform Legii muzeelor 311/2003, completata si modificata prin Legea 12/2006 si a
Legii nr.182/2000 privind protejarea patrimoniului cultural mobil).
Art.2. Muzeul Judetean Mures se afla sub autoritatea administratiei publice judetene, Consiliul
Judetean Mures avand competenta de infiintare, organizare si dizolvare, in conditiile legii. Este
organizat pe sase sectiuni:
e Sectia de Arheologie - Tirgu-Mures, str. Avram Iancu, nr.2,
e Sectia de Istorie - Tirgu-Mures, str. Marasti nr.8A,
e Sectia de Arta - Tirgu-Mures, str. Enescu nr.2,
e Sectia de Stiintele Naturii - Tirgu-Mures, str. Horea, nr .24,
e Sectia de Etnografie si Arta Populara - Tirgu-Mures, Piata Trandafirilor, nr .11,
e Laborator de Conservare si restaurare - Tirgu-Mures, str. Marasti nr.8A.
Art.3. Finantarea cheltuielilor de functionare si de capital se asigura din alocatii bugetare si
venituri extrabugetare.
Art.4. In activitatea sa, Muzeul Judetean Mures asigura respectarea si promovarea libertatilor si
drepturilor fundamentale ale omului, consacrate de Constitutia Romaniei si de tratatele si
conventiile internationale la care Romania este parte, in ceea ce priveste:
e libertatea de expresie si de creatie;
e sanse egale si accesul liber la culturg;
e participarea la viata culturala, inclusiv la formularea politicilor culturale;
e libertatea constiintei si a credintelor religioase.
Art.5. Muzeul Judetean Mures asigura accesul publicului in expozitile de baza si temporare
conform programului, diferentiat pe sezoane si pe sectiuni, oferind informatii calificate
referitoare la obiectele aflate in expozitii:

Sectiile de Arheologie, Istorie si Arta:

e Program de vara:8-18

e Program de iarnd: 8-16 (marti-vineri), 9-14 (sambatd), 9-13 (duminica)
Sectiile de Stiintele Naturii si Etnografie - Arta Populara:

e Marti-vineri:8-16

e Sambatd:9-14

e Duminica:9-13
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CAPITOLUL II.

Principiile, functiile si activitatile specifice Muzeului Judetean Mures
Art.6. Muzeul Judetean Mures Iisi desfasoara activitatea pe baza urmatoarelor principii
fundamentale :
e Cultura si libertatile culturale reprezinta un element esential al dezvoltarii umane;
e Creativitatea culturald este sursa progresului uman;
e Principiul identitdtii culturale potrivit cdruia se asigurd protejarea si punerea in valoare a
mostenirii culturale si promovarea in circuitul national si international a valorilor materiale si
spirituale ale comunitatii umane pe care o reprezinta;
e Principiul nediscrimindrii, care asigura accesul, reprezentarea si participarea egala a tuturor
cetatenilor comunitatii la cultura si educatie permanentd, indiferent de rasd, nationalitate,
varsta, sex, religie.
Art.7. Muzeul Judetean Mures desfasoara urmatoarele tipuri de activitati, conform legii:
e Cercetare fundamentald si aplicatd, conform planurilor anuale si de perspectiva, pentru
cunoasterea valorilor culturale si spirituale ale judetului Mures;
e Documentare in vederea depistarii si dupa caz a achizitionarii de obiecte si marturii legate de
istorie, arta si viata traditionald, ca expresie a evolutiei comunitdtilor umane de-a lungul
timpului;
e Inregistrarea si fisarea stiintificd a bunurilor culturale mobile si imobile in registre de inventar
general cu caracter unic si secret, precum si in registre de colectii;
e Conservarea si restaurarea bunurilor mobile si imobile aflate in administrarea muzeului in
scopul mentinerii starii de sandtate a acestora si al recuperdrii unor obiecte partial distruse
datorita vechimii sau actiunii altor factori;
e Punerea in valoare a patrimoniului muzeal (istoric, artistic, etnografic etc.), in cadrul unor
programe cultural-educative complexe (expozitii permanente, temporare, manifestari stiintifice,
culturale etc.) pentru cultivarea sentimentului patriotic fata de istoria nationala si traditiile teno-
culturale.
Art.8. Activitatile desfasurate de Muzeul Judetean Mures au drept scop:
e Cresterea gradului de acces si participare la actul cultural;
e Promovarea diversitatii si prezervarea identitatilor culturale;
e Promovarea multiculturalismului;
e Sustinerea circulatiei operelor si al creatiilor, promovarea dialogului intercultural si a creatiei
culturale in circuitul mondial de valori;
e Dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international;
e Antrenarea publicului in activitatea de cunoastere, ocrotire si intretinere a ceea ce reprezinta
patrimoniu cultural national.

CAPITOLUL III.

Patrimoniul muzeal
Art.9. Patrimoniul reprezinta totalitatea bunurilor, a drepturilor si obligatiilor cu valoare
patrimoniala care apartin muzeului.
Art.10. Bunurile mobile si imobile aflate in administrarea si gestiunea Muzeului Judetean Mures
fac parte din domeniul public al judetului Mures si sunt transmise muzeului prin hotdrare a
Consiliului Judetean.
Art.11. Pot face obiectivul unui patrimoniu muzeal, conform legii:
a) Bunurile clasate in patrimoniu cultural national mobil de valoare exceptionald, istoricd,
arheologica, literara, cinematografica, numismatica, filatelica, heraldica, bibliofila, cartografica si
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epigraficd reprezentand marturii materiale si spirituale ale evolutiei comunitdtii umane, ale
mediului inconjurator si ale potentialului creator uman;
b) Bunurile imobiliare de valoare exceptionala, istorica, arheologica, etnografica, artistica,
documentara, stiintifica si tehnica;
c)Siturile si rezervatiile care au caracter arheologic, istoric, artistic, etnografic, tehnic si
arhitectural, constituite din terenuri, parcuri nationale, precum si constructiile aferente;
d) Alte bunuri care au rol documentar, educativ, ilustrativ si care pot fi folosite in cadrul
expozitiilor si altor manifestari muzeale.
Informatiile privind inscrisurile oficiale ( evidentele din registrele generale de inventar si de
colectii, in mod deosebit inscrisurile privind bunurile din categoria ,tezaur”) au un caracter
confidential.
Art.12. Proprietarul si titularul de alte drepturi reale asupra muzeului are, potrivit Codului Civil
si Legii muzeelor nr .311/2003, urmatoarele obligatii:
a) Sa asigure integritatea, securitatea, conservarea si restaurarea bunurilor clasate in
patrimoniul cultural national mobil, care fac obiectul patrimoniului muzeal;
b) Sa realizeze evidenta si dupa caz, clasarea bunurilor care fac obiectul patrimoniului muzeal;
c) Sa puna in valoare patrimoniul muzeal;
d) Sa asigure si sa garanteze accesul publicului si al specialistilor la bunurile care asigura
patrimoniul muzeal;
e) Sa asigure cercetarea sau, dupa caz, punerea la dispozitie, pentru cercetare, a bunurilor din
patrimoniul muzeal;
f) Sa prevind folosirea patrimoniului muzeal in alte scopuri decat cele prevazute in
reglementadrile legale in vigoare;
g) Sa asigure prevenirea, localizarea si stingerea incendiilor;
h) Sa asigure paza muzeului si dotarea cu sisteme de protectie eficiente;
i) Sa ia masuri pentru prevenirea si diminuarea pagubelor care pot fi aduse patrimoniului
muzeal, In caz de calamitate naturald sau conflict armat.
j) Sa incheie contracte de asigurare partialda sau integrald, pentru bunurile mobile si imobile
care fac obiectul patrimoniului muzeal, conform dispozitiilor legale in vigoare;
k) Incheierea contractelor de asigurare pentru bunurile mobile si mobile clasate in patrimoniul
cultural national se face treptat, acordandu-se prioritate bunurilor clasate in categoria Tezaur;
[) Pentru acoperirea acestor obligatii, autoritatile administratiei publice locale-respectiv,
Consiliul Judetean Mures-prevad in bugetele proprii fondurile necesare pentru asigurarea
bunurilor clasate in categoria Tezaur precum si a imobilelor clasate in categoriile A si B, potrivit
legii.

CAPITOLUL IV

Atributii, competente, activitati

Art.13. Muzeul Judetean Mures are urmatoarele atributii si competente:
a) Colectioneaza, si organizeaza, conserva, restaureaza si expune obiecte muzeale cu valoare
stiintifica, istorica, etnografica, documentara si artistica;
b) Realizeaza materiale de prezentare a bunurilor din colectiile sale: cataloage, pliante,
ilustrate; promoveaza metodologii traditionale si moderne de comunicare a colectiilor catre alti
beneficiari;
c) Prin volumul Marisia si prin alte publicatii de specialitate, din tara si strdindtate pune in
circuitul stiintific studii si cercetdri avand ca tematica valorificarea stiintificd a colectiilor sau a
unor aspecte de cultura materiala si spirituala;
d) Initiaza, organizeaza si participa la realizarea unor programe de promovare a cercetarilor
stiintifice proprii, a realizarilor deosebite din domeniile cercetarii stiintifice si tehnice, cultura,
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artd, invatamant, pentru aniversarea unor evenimente si personalitati, pentru valorificarea
traditiilor si maiestriei populare din trecut si prezent

Art.14. Pentru realizarea atributiilor si competentelor, muzeul desfasoara urmatoarele
activitati:

a) Urmareste imbogdtirea permanentd a colectiilor prin achizitii, donatii, cercetare si colectare
din teren;

b) Realizeaza evidenta primara si stiintificd a tuturor obiectelor intrate in patrimoniul sau;

c) Organizeaza cercetarea stiintificda a bunurilor din colectiile sale si realizeaza cataloage si
repertorii de colectie;

d) Asigura conservarea, restaurarea, depozitarea, circuitul si valorificarea stiintifica si
expozitionala a bunurilor, conform normelor specifice;

e) Organizeaza expozitii de bazd, temporare si itinerante si asigura actualizarea periodica a
expozitiilor de baza;

f)Valorifica patrimoniul muzeal si rezultatele cercetarii stiintifice prin sesiuni de comunicari,
simpozioane, colocvii, ghidaje tematice, matinee si seri muzeale, prin realizarea de filme
documentare, articole de prezentare in presa scrisa, audio si video, precum si prin alte forme.
Art.15. Muzeul asigura asistenta de specialitate pentru alte muzee din judet, case memoriale,
colectii satesti, colectii scolare, de cult ori particulare, privind normele de conservare si
securitate a bunurilor de patrimoniu si realizeaza valorificarea stiintifica a obiectelor din colectiile
respective.

Art.16. Muzeul mentine contactul permanent cu mediile de informare, cu societdti, fundatii,
organisme culturale, unitati de invatamant, organisme si foruri internationale pentru prezentarea
si valorificarea patrimoniului.

Art.17. Muzeul poate organiza programe de studiu si practicd pentru elevi, studenti,
doctoranzi, tineri specialisti in formare sau profesori din tara sau din strdinatate, prin colaborare
cu unitatile de invatamant, cercetare si perfectionare a cadrelor interesate.

CAPITOLUL V
STRUCTURA ORGANIZATORICA A MUZEULUI JUDETEAN MURES
Art.18.(1) Muzeul Judetean Mures este organizat si functioneaza conform Regulamentului
de Organizare si Functionare aprobat de Consiliul Judetean Mures si a Regulamentului de
Ordine Interioara.

(2) Activitatea Muzeului Judetean Mures este asigurata de catre personalul de
specialitate al institutiei cu statut de angajat permanent sau de personal asociat. Personalul
de specialitate al muzeului este format din muzeografi experti, cercetatori stiintifici,
conservatori, restauratori, bibliotecar, administrator, supraveghetoare de muzeu.

(3) Personalul de specialitate care desfasoara activitati specifice institutiei este
incadrat si salarizat conform legislatiei in vigoare, in functie de pregatirea profesionala.

(4) Personalul de specialitate este format din specialisti cu studii superioare medii si
generale, ale caror functii sunt stabilite potrivit Statului de functii.

(5) Absolventii institutiilor de invatamant superior sau preuniversitar, incadrati in
muzeu, vor urma cursuri de formare si atestare de muzeologie, conservare si restaurare
prin Centrul de Pregatire si Formare a Personalului din Institutiile de Cultura si prin alte
forme institutionale.

(6) Structura organizatorica a Muzeului Judetean Mures este urmatoarea:

1) Conducere;
2) Sectia arheologie

43



3) Sectia istorie si pedagogie muzeala

4) Sectia stiintele naturii

5) Sectia etnografie si arta populara

6) Sectia arta

7) Laborator conservare-restaurare

8) Compartiment financiar-contabil, resurse umane, informatica si administrativ.

(7) Organigrama Muzeului Judetean Mures, numarul de personal, statul de functii si
regulamentul de functionare se aproba prin Hotdrare a Consiliului Judetean Mures, cu avizul
comisiilor de specialitate.

CAPITOLUL VI

Conducerea
Art.19.(1) Conducerea executivd este exercitata de catre directorul, angajat in urma unui
concurs de proiecte de management, prin contract de management si de catre un director
adjunct, numit de director, cu avizul Consiliului Judetean Mures.
(2) Directoru/ Muzeului Judetean Mures asigura conducerea operativa a muzeului si
coordoneaza activitatea directorului adjunct, a contabilului sef, a sefiilor de sectii si servicii.
(3) Directorul reprezinta muzeul in relatiile cu Consiliul Judetean, cu Ministerul
Culturii si cu tertii.
(4) Directorul are urmatoarele atributii, competente si responsabilitati:
a) Angajeaza muzeul, prin semnatura sa, in relatii cu terti, in limitele stabilite prin actele
normative in vigoare;
b) Angajeaza, conform cerintelor si cu respectarea legislatiei in materie, personalul
muzeului;
c) Aproba Regulamentul de Ordine Interioara si orice alte norme privind disciplina tehnica,
economica, administrativa;
d) Aproba toate documentele financiar-contabile, care necesita semnatura sa;
e) Raspunde in fata organului ierarhic superior pentru activitatea muzeului si pentru
?ndf;plinirea programului propriu de management general al muzeului;
f) Indruma, controleaza si raspunde de ansamblul activitatilor stiintifice, educative,
culturale si administrative, din cadrul muzeului;
g) Asigura instruirea unui climat normal de lucru, in cadrul muzeului;
h) Aproba perfectionarea si specializarea personalului, prin participare la cursuri specifice;
i) Aproba esalonarea concediilor legale ale salariatilor;
j) Indeplineste orice alte atributii stabilite de catre organul ierarhic si raspunde pentru
realizarea lor;
k) Aproba sau respinge cererea pentru dreptul la cumul de functii, in alte institutii;
1) Ia orice alte masuri, pe care le considera necesare pentru buna desfasurare a activitatii
generale si specifice a fiecarui compartiment in parte, in limitele prevederilor legale in
vigoare.
(5) In exercitarea atributiilor sale, directorul emite decizii.
(6) Directorul adjunct este numit de catre director, cu avizul Consiliului Judetean
Mures si al Consiliului de Administratie;
(7) Directorul adjunct este subordonat directorului, pe care il secondeaza in
conducerea activitatii muzeului.
(8) Directorul adjunct are urmatoarele atributii si responsabilitati:
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e Reprezintd institutia, in limitele delegarii de competentd, stabilite de director, inclusiv
prin semnatura;

e Coordoneaza activitatea de evidenta a patrimoniului, precum si activitatea de organizare
de expozitii permanente sau temporare, in tara sau strainatate;

e Propune premierea sau sanctionarea personalului din compartimentele de care
raspunde;

e Urmdreste respectarea, de cdtre intregul personal, a Regulamentului de Ordine
Interioara;

e Asigura buna functionare a sistemului anti-efractie, paza si a sistemului P.S.I.
(responsabilitati stabilite, nominal, prin decizia directorului);

e Indeplineste orice alte atributii de conducere, pe baza delegarii de competente, stabilite
de director sau de Consiliul de Administratie.

Art.20.(1) Contabilul sef este angajat de director, in conformitate cu legislatia in vigoare
si este subordonat acestuia.

(2) Contabilul sef are urmatoarele atributii si responsabilitati:

e Exercitda atributii prevazute de Legea contabilitdtii si de celelalte acte normative in
materie, pentru functia de contabil sef;

e Asigura si raspunde de buna organizare si desfasurarea a activitatii financiare a
muzeului, in conformitate cu dispozitiile si legile tarii;

e Raspunde de legalitatea operatiunilor financiare;

e Organizeaza si raspunde de intocmirea lucrarilor de planificare financiara;

e Asigurd indeplinirea tuturor obligatiilor institutiilor catre bugetul statului, unitati bancare
si terti;

e Organizeaza contabilitatea in cadrul institutiei, in conformitate cu dispozitiile legale si
asigura efectuarea corecta si la timp a inregistrarilor si inventarierilor de bunuri;

e Asigurg, la timp, intocmirea bilanturilor contabile lunare, trimestriale si anuale;

e Angajeaza muzeul, prin semnaturd, alaturi de directorii institutiei, in toate operatiunile
economico-financiare;

e Rezolva orice alte sarcini prevazute in actele normative, referitoare la activitatea
financiar-contabila;

e Organizeaza si raspunde de arhiva financiar-contabila.

Art.21.(1).Activitatea muzeului este coordonata de Director, Consiliul de Administratie si
Consiliul Stiintific.

(2) Consiliul de Administratie este organul deliberativ de conducere.

(3) Consiliul de Administratie se intruneste lunar, in sedinte extraordinare ori de cate
ori este necesar. Procesele verbale ale sedintelor Consiliului de Administratie se
consemneaza intr-un registru

(4) Din Consiliul de Administratie fac parte: directorul, directorul adjunct, contabilul sef
si sefii de sectie.

(5) Presedintele Consiliului de Administratie este directorul instituiei.

(6) In cazul incalcdrii legii si a atributiilor, membrii Consiliului de Administratie raspund
administrativ, civil si penal.

(7) Consiliul de Administratie are urmatoarele atributii:

a) Dezbate si avizeaza Planul anual de activitate si analizeaza Raportul anual de activitate;
b) Analizeaza stadiul de realizare a lucrdrilor majore intreprinse in cadrul muzeului;

c) Propune prioritati in investitii, analizeazd modul de indeplinire al Planului de investitii, al
Planului de dotari generale si al celui de reparatii capitale si curente;
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d) Analizeaza si propune masuri de paza, securitate, protectie contra incendiilor, precum si
orice alte masuri de protejare a publicului si @ patrimoniului muzeului, in diverse situatii
specifice;
e) Analizeaza si propune masuri pentru protejarea personalului fata de orice noxe la care
acesta este supus in activitatea de muzeu;
f) Avizeaza promovarea, premierea sau alte forme de recompensare materiala sau morala
ori, dupa ca, sanctionarea salariatilor, pe baza rezultatelor individuale;
g) Avizeaza orice propuneri, memorii sau alte materiale, primite din partea salariatilor, care
au legatura cu conditiile generale de administratie si functionare a muzeului;
Art.22.(1) Consiliul Stiintific, este organismul de specialitate care asigura coordonarea
activitatii stiintifice a muzeului. El este format din cercetatori stiintifici si muzeografi din
muzeu si alti specialisti din afara acestuia, cu preocupari in domeniu, care sunt numiti prin
decizie, de catre director.

(2) Consiliul Stiintific este condus de un colectiv format din presedinte, ales dintre
specialistii din cadrul muzeului, un vicepregedinte si un secretar.

(3) Consiliul Stiintific se intruneste in sedinte ordinare, o datd la doua luni si ori de
cate ori este nevoie.

(4) Consiliul Stiintific are urmatoarele atributii:
a) Propune teme, programe si directii de cercetare;
b) Dezbate si avizeaza programele anuale si de perspectivd, de cercetare stiintifica ale
muzeului;
c) Controleaza activitatea de cercetare stiintifica a personalului de specialitate din muzeu si
a colaboratorilor;
d) Analizeaza si avizeaza lucrdrile de cercetare elaborate de specialistii muzeului si de catre
colaboratori, atat in cadrul programului de cercetare, cat si in cadrul unor contracte de
colaborare;
e) Avizeaza tematica si continutul stiintific al tuturor manifestarilor stiintifice;
f) Analizeaza si aproba publicatiile stiintifice, elaborate sau coordonate de muzeu;
g) Organizeaza sesiuni de comunicari si rapoarte, colocvii, simpozioane stiintifice in cadrul
muzeului, inclusiv cu participarea altor specialisti;
h) Stabileste si mentine legatura cu forurile stiintifice din domeniu;
i) Indeplineste orice atributii de natura sa asigure buna desfasurare a activitatii de
cercetare stiintifica, din cadrul muzeului.

CAPITOLUL IX
Atributiile si responsabilitatile sefilor de sectii

Art.23.(1) Sefii de sectie sunt desemnati prin concurs, cu Avizul Consiliului Judetean
Mures si al Consiliului de Administratie. In conformitate cu legislatia in vigoare si sunt
subordonati conducerii institutiei.
(2) Seful de sectie are urmatoarele atributii si responsabilitati:

- intocmeste planul si raportul anual de activitate al sectiei;

- coordoneazd, indruma si controleazd intreaga activitate a sectiei si raspunde de
aceasta in fata conducerii muzeului;

- organizeaza si conduce activitatea de cercetare stiintificd din cadrul sectiei si, in
acelasi timp, desfasoard, in mod nemijlocit, munca de cercetare stiintificd, prin participarea
la elaborarea lucrarilor incluse in planul de cercetare;
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- se preocupd, in colaborare directd cu Consiliul Stiintific, de valorificarea, prin
publicatii, a lucrdrilor de cercetare si de realizare a materialelor de promovare, specifice
muzeului;

- coordoneaza si raspunde de activitatea de imbogadtire a colectiilor, de depozitarea,
pastrarea si circulatia bunurilor muzeale, cu respectarea normelor de conservare stiintifica;

- coordoneaza si raspunde de activitatea de evidenta muzeala;

- coordoneaza si raspunde de valorificarea expozitionala a patrimoniului, prin
organizarea de expozitii permanente si temporare si de intocmire a documentatiei aferente;

- intocmeste evaludrile anuale ale personalului din subordine si solicitd, cand este
cazul, aprecierile Consiliului stiintific;

- propune conducerii institutiei premierea sau, dupa caz, sanctionarea personalului din
subordine;

- urmareste folosirea judicioasa a bazei materiale a sectiei si face propuneri pentru
imbogatirea ei;

- urmdreste buna functionare a sistemului de pazd, a sistemului anti-efractie si P.S.1.;

- se preocupa de imbundtatirea activitdtii s de asigurarea unor conditii optime de
munca;

- coordoneaza activitatea de pregatire si perfectionare a personalului si participa la
realizarea programelor de pregatire;

- colaboreaza si informeaza conducerea institutiei in legdturd cu toate aspectele
activitatii sectiei, luand masuri, de comun acord, pentru rezolvarea sarcinilor acesteia.

CAPITOLUL IX
Personalul de specialitate
Art.24. (1) Postul de muzeograf presupune studii superioare, aptitudini pedagogice si
muzeografice.

(2) Postul de cercetator stiintific presupune studii doctorale si vechime in activitatea
de cercetare conform Legii nr .319/2003 privind statutul personalului de cercetare-
dezvoltare.

(3) Angajarea se face cu respectarea legislatiei in vigoare.

(4)Atributiile si responsabilitatile sunt conform fisei postului.

Art.25. (1) Postul de sef Sectie conservare-restaurare presupune studii superioare.
(2) Angajarea se face cu respectarea legislatiei in vigoare.
(3) Atributiile si responsabilitatile sunt conform fisei postului.

CAPITOLUL X
Comiisiile de specialitate
Art.26. Comisiile de specialitate sunt organizate de catre Consiliul de Administratie si
functioneaza pe baza deciziilor emise de director.

CAPITOLUL XI
Activitatea de conservare si restaurare
Art.27. Activitatea de conservare si restaurare este coordonata de seful sectiei de
conservare si restaurare in colaborare cu sefii de sectii.
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CAPITOLUL XII
Activitatea administrativa
Art.28. Activitatea administrativd, de intretinere si paza este realizatd de echipa condusa
de seful serviciului administrativ, care se subordoneaza conducerii institutiei.
Atributiile si responsabilitatile sunt prevazute in fisa postului.

CAPITOLUL X1V

Dispozitii finale
Art.29. Activitatea Muzeului Judetean Mures se desfasoara pe baza programului de
activitate, aprobat de Consiliul Stiintific si de Consiliul Judetean Mures. Anual se intocmeste
raportul de activitate, care se prezintd in adunarea generala a salariatilor.
Art.30. Planul anual de venituri si cheltuieli se aproba de Consiliul Judetean Mures, iar
raspunderea pentru executarea acestuia ii revine directorului, in baza contractului de
management.
Art.31. La prevederile actualului regulament se adauga prevederi referitoare la disciplina
muncii, care se regdsesc in Constitutia Romaniei, Codul Muncii, Legea Muzeelor si colectiilor
publice nr.311/23 iulie 2003, Legea nr.182/2000 privind protejarea patrimoniului cultural
mobil, Regulamentul de Ordine Interioara, contractul individual de muncd, fisa postului,
instructiuni de protectia muncii, instructiuni P.S.1., reguli de serviciu si norme diverse, decizii
sau circulare ale conducerii.
Art.32 Orarul de functionare a institutiei si a expozitilor se aprobda de Consiliul de
Administratie al muzeului. Programul poate fi adaptat in functie de necesitatj.
Art.33. In cadrul Muzeului Judetean Mures, inventarierea generala a colectiilor se executa
intre 3 si 8 ani, in functie de numarul de obiecte, anual efectuandu-se inventariere prin
sondaj.
Art.34. Gestionarea colectiilor, recuperarea pagubelor produse prin pierderi sau degradarea
obiectelor din vina salariatilor sau a vizitatorilor, se efectueaza conform legii.
Art.35. Modificdrile la prezentul Regulament pot fi facute numai pe baza hotararii
Consiliului Judetean Mures, in functie de evolutia legislatiei, la propunerea Muzeului
Judetean Mures.

ANEXA nr .4. la HCJM NR.114/2010:
ATRIBUTII, COMPETENTE, ACTIVITATI ALE
SERVICIULUI ADMINISTRATIA PALATULUI CULTURII

Serviciul Administratia Palatului Culturii are urmatoarele atributii si competente:
e intretinerea Palatului Culturii;
o efectuarea reparatiilor curente si capitale necesare;

e sarcinile specifice personalului vor fi stabilite astfel incat, fiecdarei actiuni culturale

desfasurate in palat sa i se asigure un nivel valoric cat mai ridicat;
e atragerea unui numar cat mai mare de spectatori si vizitatori de toate varstele;

e popularizarea Palatului Culturii ca parte integranta si reprezentant a patrimoniului artistic

local si national, atat in tara cat si in straindtate.
Muzeul Judetean Mures prin intermediul Serviciului Administratia Palatului Culturii:

- isi desfasoara activitatea pe baza unui program elaborat de conducerea Administratiei

Palatului Culturii si aprobat de directorul Muzeului Judetean Mures.

- poate vinde diferite carti, publicatii, inscrisuri, fotografii, etc. editate de Consiliul
Judetean Mures sau institutiile subordonate acestuia, la un pret stabilit de Consiliul Judetean
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Mures, sau alte publicatii oferite de persoane fizice sau juridice spre vanzare pe baza de
comision, in vederea realizarii unor venituri proprii.

- poate inchiria, cu aprobarea Consiliului Judetean Mures si cu respectarea prevederilor
legale, bunuri mobile avute in administrare, in special in vederea deruldrii de activitati auxiliare
prin care se ofera publicului acele functiuni si servicii necesare activitatilor culturale, educative
sau recreative.

- poate organiza si realiza activitati auxiliare de natura prestarilor de servicii catre terti —
persoane fizice sau juridice — prin programe anuale sau de perspectiva.
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IV. SARCINI SI OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT
pentru perioada 01.01.2013 - 31.12.2015

Nivel Descriere Sarcini/activitati Indicatori Modalitate de Termen
verificare
OBIECTIV GENERAL 1 — CRESTEREA GRADULUI DE ACCESARE A SERVICIILOR OFERITE DE
MUZEUL JUDETEAN MURES
gpbe'iiﬁ'cvl Cresterea numarului de vizitatori
1.1.1. Cresterea cu 25% a numarului de |ediversificarea si % de crestere a 31 martie a anului
vizitatori pana la finele mandatului | dinamizarea ofertelor numarului de Raportul final de urmator la evaluarea
specifice vizitatori evaluare anuala
3 august 2015 Ia
evaluarea finala
1.1.2. Cresterea numarului de vizitatori o diversificarea serviciilor | % de crestere anuala | Rapoartele anuale de 31 martie a anului
virtuali ai serviciilor si sectiunilor si sectiunilor prezentate | @ numarului de evaluare a urmator la evaluarea
prezentate prin pagina WEB, cu prin pagina WEB vizitatori managerului/ Raportul | anuala
min.25%/an e promovarea site-ului final de evaluare
propriu prin intermediul 3 august 2015 la
institutiilor evaluarea finala
colaboratoare
Spbeﬁﬁ'cvz Promovarea/cunoasterea/cresterea vizibilitatii activitatii institutiei
1.2.1. Cresterea gradului de vizibilitate a | e dialogul cu mediile de | nr.  aparitilor ~ in | Rapoartele anuale de 31 martie a anului
activitatii institutiei informare, parteneri | presa/TV — minim 30 | evaluare a urmator la evaluarea
traditionali; managerului/ Raportul | anuala
e prezentarea ofertelor final de evaluare
de servicii ale BIM in | minim 3 3 august 2015 Ia
unitati scolare. campani/an _ evaluarea finala
OBIECTIV GENERAL 2 - DEZVOLTAREA COMPONENTEI DE CERCETARE IN CADRUL ACTIVITf\]'II INSTITUTIEI
2.1.2. Cel putin o revista de specialitate |eindeplinirea conditiilor de | nr. reviste acreditate | Rapoartele final de 3 august 2015 Ia
din seria publicatiei ,,Marisia”, sa acreditare evaluare evaluarea finala
fie acreditata si cotata cu
indicativul "B+" de catre Consiliul
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National al Cercetarii Stiintjfice

OBIECTIV GENERAL 3 - PROTECTIA PATRIMONIULUI INSTITUTIEI

3.1

Cresterea cu 30% a gradului de
conformitate cu standardele de
protectie a patrimoniului
administrat.

o Intocmirea unui raport
pentru determinarea
gradului de
conformitate cu
standardele de
protectie a
patrimoniului la
31.12.2012.

e Stabilirea necesarului
de dotarii, bugetul
aferent, termene de
realizare

cerinte
indeplinite/cerinte
standard la
31.12.2015

Cerinte
indeplinite/cerinte
standard la
31.12.2012

Raportul final de
evaluare

3 august 2015 Ia
evaluarea finala

3.2.

Crearea unei baze de date a
obiectelor din patrimoniu

Fisarea obiectelor de
patrimoniu,

inclusiv interventiile
aduse acestor obiecte
(restaurare, conservare)

minim 1500 obiecte
fisate/an

Raportul final de
evaluare

31.12.2015

OBIECTIV GENERAL 4 —REDUCEREA COSTULUI SERVICIILOR OFERITE

4.1.

Cresterea gradului de
autofinantare cu minim 5%j/an

e diminuarea
cheltuielilor de
personal;

e diminuarea costurilor
administrative;

e cresterea numarului
beneficiarilor
serviciilor oferite;

e atragerea de fonduri
din sponsorizari si
donatiii.

% de crestere anuald

Rapoartele anuale de
evaluare a
managerului/ Raportul
final de evaluare

31.12.2015

4.2.

Accesarea unor fonduri pe proiecte
cu finantare nerambursabila

eidentificarea de
programe care
finanteaza activitatile din
domeniul specific de
activitate

nr. proiecte depuse

Rapoartele anuale de
evaluare a
managerului/ Raportul
final de evaluare

31 martie a anului
urmator la evaluarea
anuala

3 august 2015 la
evaluarea finald
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V. PERIOADA PENTRU CARE SE iNTOCMESTE PROIECTUL DE MANAGEMENT

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii romane, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un numar de maxim 30
de pagini + anexe redactate si trebuie sa contind punctul de vedere al managerului asupra
dezvoltdrii si evolutiei Muzeului Judetean Mures in perioada 01.01.2013 — 31.12.2015.

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor art.2 OUG 189/
2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completdrile
ulterioare.

In evaluarea proiectului de management se va urmdri modul in care oferta managerului
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din
ordonanta de urgentd, avand in vedere urmadtoarele prevederi, care reprezintd totodata si
criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care Isi desfdsoard activitatea institutia — si
propuneri privind evolutia acesteia in si stemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutie/ si propuneri privind imbunatatirea acesteia,

C) analiza organizarii institutie/ si propuneri de restructurare si /sau de reorganizare,
dupd caz,

d) analiza situatiei economico-financiare a institutier;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea mi si unii specifice a
institutiel, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. 1V

f) previzionarea evolutie/ economico-financiare a institutie, cu mentionarea resurselor
financiare necesare a fi alocate de catre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contind solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si
obiectivelor.

VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT
A. Analiza socioculturala a mediului in care i si desfasoara activitatea Muzeului
Judetean Mures si propuneri privind evolutia acesteia in si stemul institutional
existent:
a .1. institutii/organizatii' care se adreseaz aceleia si comunit&ti;
. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale?;
. cunoasterea® activitatii institutiei in/de citre comunitatea beneficiard a acestora;
. actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovdrii/activitati de PR/de strategii media;
. reflectarea institutiei in presa de specialitate®;
. profilul/portretul beneficiarului actual:
- analiza datelor obtinute;
- estim&ri pentru atingerea altor categorii de beneficiari’.
a .7. beneficiarul-tinta al activitatilor institutiei:
- pe termen scurt;
- pe termen lung.

Yoo
bR

! prezentare succinta

2 lista programelor/proiectelor, si o scurta descriere a lor

% lista acestor actiuni

* nu se vor atasa comunicate de pres3, stiri sau anunturi, ci doar articole ( cronici, recenzii, reportaje, anchete etc.)
® comparativ cu ultimul raport
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A .8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare);

a .9. utilizarea spatiilor institutiei ®;

a .10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa
caz.
B. Analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia:

b .1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b .2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tard, la nivel
national/internationale, in Uniunea Europeana, dupa caz, in alte state);

b .3. analiza mi si unii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputa,
factori de succes si elemente de valorizare sociald, asteptari ale beneficiarilor etc.;

b .4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;
- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea mi si unii.

C. Analiza organizarii institutiei publice de cultura si propuneri de restructurare si
/sau de reorganizare, dupa caz:

c .1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

c .2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si /sau ale actelor normative
incidente;

¢ .3. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat - propuneri privind cursuri de
perfectionare’ pentru conducere si restul personalului:

c .4. functionarea institutiilor delegdrii responsabilitétilor®: analiza activit&tii Consiliului de
conducere, dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de
competente in cadrul conducerii institutiei.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
d .1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/conventii/contracte incheiate in
baza legilor speciale, bunuri si servicii, cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere,
cheltuieli pentru reparatii capitale);

d .2. analiza comparativd® a cheltuielilor (estimate si , dupd caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

® cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie, administrative, alte spatii folosite de institutie
" lista cuprinzand propuneri pe functii de executie si/sau de conducere, cu mentionarea duratei si tipului cursului de
g)erfectionare/formare profesionala.
Numarul intrunirilor, data acestora.
® tabelul trebuie sa ofere o imagine a investitiilor facute in proiecte (mici/medii/mari). in cazul mai multor proiecte de acelasi tip,
se recomanda si mentionarea separata, in coloanele (5) si (6), a investitiei planificate si realizate pe fiecare proiect.
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Nr. Denumire . . Observatii,
. . .10 Deviz Deviz !
crt. | Programul Tip proiect proiect . . comentarii,
estimat realizat .
concluzii
(1) (2) (3) 4) (5) (6) (7)
Proiecte mici
Proiecte
medii
Proiecte mari
Total: Total: Total: Total:

d .3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:
- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazad, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicat
- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei
- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale;
d .4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;
d .5. analiza ponderii cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor;
d .6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
d .7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:
- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
d .8. cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie;
- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea mi si unii specifice
a institutiei publice de cultura, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct.
IV:

e .1. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioadda de
management;

e .2. programele propuse pentru intreaga perioada de management cu denumirea si, dupa
caz, descrierea'! fiecdrui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificiri;

e .3. proiecte propuse®? in cadrul programelor;

e .4. alte evenimente, activitdti’®, specifice institutiei planificate pentru perioada de
management.

1911 functie de specificul fiecarei institutii, aceasta coloana (4) ,Denumirea proiectului”, va contine, dupa caz, titlul productiei

artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentatii), expozitiilor, prezentarilor publice, cercetarilor, etc.

™ Pentru o mai buna intelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de obiective ca fiecare program sa poarte

elemente de identificare distincta (denumire), sa aiba o descriere clara, inteligibila, scop si public - {inta definit/identificabil.

12 1 functie de specificul fiecarei institutii, la acest punct (e.3), la formularea solicitarii privind prezentarea proiectelor, autoritatea

va avea in vedere urmatoarele:

- Tn cazul asezamintelor culturale, in cadrul programelor legate de producerea si exploatarea, gazduirea unor produciii artistice,
se vor solicita detalii concrete doar pentru cel mult un an, pentru proiecte in cadrul programelor de formare/educative,
expozitionale etc. pentru intreaga perioada de management.

13Programe, dupa caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea curenta a
institutiei, dar prin care managerul apreciaza ca va putea facilita realizarea sarcinilor si obiectivelor manageriale.
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F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesar a fi alocate de catre autoritate:
f .1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 3 ani, corelata
cu resursele financiare necesare a fi alocate din bugetul Consiliului Judetean Mures:
- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;
- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu
mentionarea surselor vizate.

VII. ALTE PRECIZARI:

Managerii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la Compartimentul Patrimoniu si
Servicii Publice din cadrul Consiliului Judetean Mures, informatii suplimentare, necesare
elaborarii proiectelor de management (telefon: 0265/ 262631, interior 1238, email:
patrimoniu_cultura@bjmures.ro ). Relatii suplimentare se pot obtine si de la Serviciul Resurse
Umane din cadrul Consiliului Judetean Mures, telefon: 0265 / 263211 — int.1233, email:
personal@cjmures.ro.
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TABEL VALORI DE REFERINTA!*:

ANEXA nr. 1 la Caietul de obiective

Categorii de Limite valorice Limite valorice ale
investitii n ale investitiei In proiecte
proiecte® investitiei in proiecte propuse ’ pentru perioada de

din perioada precedent3!® management
(dela....la....) (dela.... la....)
1) (2) (3)
Mici (dela..... lei pand la ........ lei) (dela.... pandla ........ lei)
Medii (dela..... lei pand la ........ lei) (dela.... pandla ........ lei)
Mari (dela..... lei panad la ........ lei) (dela.... pandla ........ lei)

14 Valorile de referinta pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaza sa fie propuse de catre candidat in urma
analizei datelor din subcapitolul 111.5.1. din caietul de obiective (dupa caz, completate cu informatii solicitate de la institutie).
Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui: 1. elementul de calcul pentru proieciia financiara si 2. limite superioare de
cheltuieli pentru management, a caror depasire atrage raspunderea managerului.

15 Impartirea pe trei categorii de referintd (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga perioadd de management a
costurilor legate de proiecte.

%7 lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcapitolul 111.5.1. din caietul de sarcini (dupa caz, completate cu informatii
solicitate de la institutie).

7 Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezinta dimensionarea financiara a proiectului ca unitate de
referintd pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).
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ANEXA 2 la Caietul de obiective

Tabel valori de referinti'® ale costurilor aferente investitiei:

Categorii de Limite valorice ale Limite valorice ale
investitii n investitiei in proiecte investitiei In proiecte
proiecte®® din perioada precedent3?®° propuse %! pentru perioada de

(de la 01.01.2009 la 31.12.2010) management
(de la 31.12.2011 la 31.12.2016)
1) (2) (3)
Mici (dela..... lei pand la ........ lei) (dela.... pandla ........ lei)
Medii (dela..... lei pand la ........ lei) (dela.... pand la ........ lei)
Mari (dela..... lei pand la ........ lei) (dela.... pandla ........ lei)

18 Valorile de referinta pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaza sa fie propuse de catre candidat in urma

analizei datelor din subcap.l/ 111.5 si 111.6 din caietul de obiective(dupa caz, completate cu informatii solicitate de la institutie).

Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui: 1. elementul de calcul pentru proieciia financiara; si 2. limite superioare de
cheltuieli pentru management, a caror depasire atrage raspunderea managerului.

19 Impartirea pe trei categorii de referintd (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga perioadd de management a

costurilor legate de proiecte.
Din lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. 111.5 si l1l.6 din caietul de obiective(dupa caz, completate cu informatji

solicitate de la institutie).
21 Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezinta dimensionarea financiara a proiectului ca unitate de
referinta pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).
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ANEXA 3
la Caietul de obiective

Tabelul investitiilor in programe?*?

Categorii | Nr. de Total °
Nr. de proiecte | Investitie %4 Nr. de .| investitie in
Programe/ . NP o . : Investitie
crt. Surse de investitii | In In proiecte | proiecte n program
23 : . A -
: rimul rimul an | in anul :
finantare i P P any proiecte Primul Anlil
In an (anul ...) | ,x ” an X
anul ,x

proiecte | (anul....)

(0) (1) (2) (3) 4) (5) (6) 7) | (8)

(mici)
1. ... lei
Programul | (medii)
a)....>” ... lei
(mari)
. lei
Total nr. Total . Tthl.
2. : i o investitie
proiecte | investitie Total nr o )
Total®®, in in proiecte | - )
din care: ) primul | fn primul proiecte In | proiecte ) -
an an (lei), anul ,x in an_ul X
din care: d.(le')’ .
in care:
3. | Surse
atrase? ) ) ) ) )
4. | Bugetul

autorit3tii°

2 Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentdnd baza de negociere a contractului de
management in privinta cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru intreaga perioada a managementului.

% Investitiile in proiecte urmeaza a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in tabelul valorilor de referint
£4anexa nr.2).

Candldatul trebuie sa precizeze valoarea cumulata a investitiei, in raport cu numarul de proiecte, din respectiva subcategorie.

® Anul X" reprezinta al doilea, al treilea an de management, in functie de perioada de management stabilitd de autoritate.
Coloanele (5) si (6) se vor multiplica Tn functie de numarul de ani pentru care se intocmeste proiectul de management. in
coloana (5) candidatul trebuie sa precizeze cate proiecte aferente unei categorii doreste sa realizeze in fiecare an al
managementului, iar la coloana (6) valoarea estimata a investitiei Tn realizarea proiectului.

% Se calculeaza valoarea totala, pe programe, pentru intreaga perioadd de management. Coloanele (7) si (8) se vor multiplica
|n functie de numarul de ani pentru care este intocmit proiectul de management.

" Randul 1 se va multiplica in functie de numarul programelor. Este necesara mentionarea denumirii programului, conform
descrleru facute la pct. e.3 al proiectului de management.

Se calculeaza totalul pe coloanele (3), (4), (5) si (6).

° Randul 3 reprezintd asumarea de catre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completeaza cu
estimarile candidatului ca scop realizabil autopropus, privind atragerea de fonduri din alte surse decat bugetul solicitat din partea
autonta;u si urmeaza a dobandi importanta sporita cu ocazia evaluarilor anuale a activitatii manageriale.

%0 Finantarea care se solicita a fi asigurata din subventia, dupa caz, alocatia bugetara acordata institufiei de catre autoritate.
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ANEXA 4
la Caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe

categorii de bilete/tarife practicate

Perioada

Nr. de
proiecte
proprii

Nr. de
beneficiari®?

Nivel estimat
bilete, servicii
etc®

Venituri
propuse
(mii lei)

(1)

(2)

(3)

(4)

(3

Anul de
referintd>*

Primul an

Anul x

Total®:

81 Numarul de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fara a fi cuprinse proiecte gazduite, evenimente

ocazionale etc.

%2 Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupa caz. Coloana (3) va contine estimarea privind numarul

beneficiarilor, inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii.

% Coloana (4) va contine estimarile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru care se inregistreaza
contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret intreg/redus, profesional, cu exceptia biletului onorific

cu valoare O lei).

34 Randul »anul de referinta” va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul de obiective, completate, dupa caz
cu informatii solicitate de la institufie.
% Cifrele reprezinta scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de baza.

60



Anexa nr.3 la HCIM nr.
CAIET DE OBIECTIVE

pentru proiectul de management care va fi depus in baza art. 44 din OUG nr. 189 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, de catre
directorul-manager al Redactiei revistei, Lato”

Perioada de management pentru care este valabil prezentul Caiet de obiective este de 3
ani, incepand cu 01.01.2013 si pand la 31.12.2015

I. OBIECTIVELE SI MISIUNEA INSTITUTIEI

I.1. Subordonare

In temeiul prevederilor Legii nr.215/2001 — Legea administratiei publice locale, republicata,
cu modificdrile si completarile ulterioare, Redactia revistei ,Laté” functioneaza sub autoritatea
Consiliului Judetean Mures. Este o institutie publica de interes judetean, cu personalitate
juridica, iar finantarea activitatii institutiei se realizeaza de la bugetele locale, prin bugetul
autoritatii publice in subordinea careia functioneaza, din venituri proprii, dar si din alte surse:
sponsorizari, donatii, etc.

I.2. Obiectivele institutiei
Revista LATO fisi desfasoara activitatea, in principal, pe baza de programe si proiecte

elaborate de conducerea institutiei, in concordanta cu strategiile culturale stabilite de autoritatea
publica in subordinea careia functioneaza.

Obiectivul principal al Revistei literare LATO este obtinerea unui produs cultural de varf, de
cea mai inaltd performanta pe plan national si nu numai. Acestui obiectiv i se subordoneaza
celelalte obiective:

a) editarea revistei literare LATO, cu aparitie lunara, a cate 105 de pagini ;

b) realizarea unor suplimente tematice in functie de actualitatea unor evenimente
culturale si manifestari stiintifice, literare si artistice;

C) editarea cartilor si albumelor cu profil cultural, educativ si artistic, pentru realizarea
veniturilor proprii stabilite prin buget;

d) promovarea si incurajarea schimbului de idei, opinii si comentarii privind activitatea
culturala si artistica.

I.3. Misiunea institutiei

Misiunea Redactiei revistei de literaturd ,Lato” constd in promovarea si cultivarea valorilor
literare autentice, prin propagarea literaturii contemporane si clasice maghiare, romanesti si
internationale, precum si stimularea creatiei artistice prin descoperirea si promovarea de noi
talente.

II. EVOLUTIILE ECONOMICE SI SOCIOCULTURALE ALE COMUNITATII IN CARE
INSTITUTIA ISI DESFASOARA ACTIVITATEA
Judetul Mures, cu o suprafatd de 6.696 km2, este situat in zona central-nordica a
Romaniei, reprezentand aproximativ 3% din intreaga suprafatd a tdrii. La 18 martie 2002,
potrivit rezultatelor recensdamantului, populatia stabild a judetului Mures era de 579.862



locuitori (53,2% romani, 39,3% maghiari, 7% tigani, 0,3% germani si alte etnii), ocupand
locul 14 in ierarhia judetelor tarii, cu o pondere de 2,7%.

In ceea ce priveste structura populatiei pe sexe, in 2002, ca si la recensamantul
anterior efectuat in 1992, se mentine o usoard predominare numerica a populatiei de sex
feminin: sex masculin — 283.762 (48,9%), sex feminin — 296.100 (51,1%). 48,8% din populatia
judetului se afld in mediul urban, iar 51,2 % in mediul rural. Principalele municipii si orase
ale judetului sunt: municipiul Targu-Mures (resedinta de judet) cu 149.577 locuitori, municipiul
Reghin — 36.023 locuitori, municipiul Sighisoara — 32.287 locuitori, municipiul Tirndveni
— 26.537 locuitori, orasul Iernut — 9.440 locuitori, orasul Ludus — 17.407 locuitori, orasul
Sovata — 11.568 locuitori. Avand la baza rezultatele ultimului recensdmant, desfasurat in anul
2002, municipiul Tirgu-Mures are 149.577 locuitori. Populatia orasului Tirgu-Mures este
structuratd pe etnii dupa cum urmeaza: romani - 75.317 (50,35%), maghiari — 69.825
(46,68%), tigani — 3.759 (2,51%), germani — 275 (0,18%), altd etnie — 367 (0,17%).
Structura populatiei dupa religie este urmatoarea: ortodocsi - 69.726 (46,62%), reformati -
44.849 (29,98%), romano-catolici - 20.156 (13,48%), greco-catolici - 4.051 (2,71%),
unitarieni - 3.891 (2,60%), alte religii (evanghelicd de confesiune augustind, evanghelica
lutherana sinodo-presbiteriand, adventistd de ziua a saptea, baptista, penticostala,

crestina.) - 6.904 (4,6%)2.

Judetul Mures este impartit in 102 unitati administrative si dispune de un potential de
dezvoltare economica ridicat, determinat de asezarea geograficd centrald, resurse naturale
variate, precum si fortd de munca bine pregatita profesional. Obiectivele principale urmarite -
imbunatatirea gamei de servicii oferite agentilor economici, incepand de la infiintarea societatilor
comerciale si pana la acordarea consultantei in afaceri, prezentarea oportunitatilor de afaceri din
tara si strdinatate, sustinerea mediului de dezvoltare al industriilor creative, informatii referitoare
la programele de finantare prezente si viitoare, intretinerea si sustinerea mediului medical,
dezvoltarea continua din punct de vedere cultural, turistic si economic, au reprezentat puncte de
reper permanente in scopul evolutiei zonale, ridicand nivelul economic si cultural, cu scopul
continuu de imbunatatire a calitatii vietii.

Evolutia revistei Laté in perioada de 01.01.2010-31.12.2012, a fost bund, adaptandu-se la
schimbarile sistemului cultural si literal. Din acest punct de vedere, a fost apreciata ca fiind una
din cele mai bune reviste de literatura de limba maghiara, atat pe plan national cat si de peste
hotare.

Mass-media este reprezentatda in Targu-Mures prin publicatile  Cuvantul Liber,
NépUjsag, 24 ore muresene, Ziarul de Mures, Zi de zi, Vocea Muresului si Harghitei,
Informatia de Mures, Piata Mureseanad, Revista ,Flash”, Kdzpont, Vasarhelyi Hirlap, Revisa
literara , Latd”, Revista literara ,Vatra”; Radio Tirgu- Mures, Radio Uniplus, Radio Contact,
Radio MIX FM, Radio GaGa, Radio SON, Radio Europa FM, Kiss FM, One FM, PRO
FM, Erdély FM. Urmdtoarele televiziuni sau statii locale ale televiziunilor cu acoperire
nationald e emit si pe teritoriul orasului: Antena 1 Targu Mures, Duna Televizid
Marosvasarhely, Televiziunea Maghiara din Transilvania (Erdélyi Magyar Televizid), Prima TV
Targu Mures, ProTV Targu Mures, Realitatea TV Targu Mures, Televiziunea Targu Mures
(TTM), Stii TV.

In Tirgu Mures functioneazd 102 de unitdti de invatamant din care 41 pentru
invatamantul prescolar, 20 pentru cel primar si gimnazial, 6 licee, 10 grupuri scolare, 10 scoli
complementare sau de wucenici, 10 postliceale sau de specialitate si 4 institutii de
invatamant superior - Universitatea de Medicind si Farmacie, Universitatea ,Petru Maior" si



Universitatea de Arta (in subordinea careia se afla si Teatrul Studio), Universitatea ,Dimitrie
Cantemir”, Universitatea ,Sapientia” si Universitatea tehnica ,Gabor Denes”.

III. DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA INSTITUTIEI

III.1. Obiectul de activitate

Obiectul principal de activitate al institutiei il reprezinta promovarea valorilor literare,
autohtone si universale, pe plan national si international, initierea si desfasurarea proiectelor si
programelor culturale in domeniul literar si cultural. In acest sens, urmadreste cu consecventa:
realizarea si editarea Revistei sau altor publicatii aferente de literaturd, cultura, arta;
impresarierea tuturor productiilor literare proprii;
lansari de carti in limba maghiara
circulatie internationald in judet, in tara si strdindtate;
protectia creatiilor proprii impotriva denaturarilor si falsificarilor;
initierea unor proiecte de promovare a creatiilor traditionale proprii in tara si
straindtate;
dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international.

YVVVYYVYYVYYVY

II1.2. Structura existenta
I11.2.1 Scurt istoric:

Revista literara Lato a luat fiintd in 25 decembrie 1989, urmand fostei revistei literare
Igaz Sz, care a oferit chiar structura editoriald a revistei de azi, modificata in timp ca si spectrul
de activitati realizabile. Ca urmare a destramarii dictaturii comuniste s-a putut crea un organ
literar diferit fata de predecesor. Au fost atrasi autori si colaboratori din toata lumea (ex. Herta
Mller, Mario Vargas Llossa, Esterhazy Peter, Nadas Peter, Matei Visniec, Mircea Cartarescu,
etc.).

Din anul 1991, pe langa Revista functioneaza cu caracter permanent Scena Literard Lato
(Latd Irodalmi Szinpad) care a sustinut peste 175 de manifestdri si serveste scopului largirii
cercului de creatori prin organizarea de serate literare individuale sau prezentarea publicatiilor,
editurilor, organizatiilor si atelierele culturale si ale diferitelor cercuri de creatie maghiare din
tard si de peste hotare. Tot din anul 1991 anual se decerneaza premiile Latd in patru categorii
(poezie, proza, eseu/critica, debut) pentru autorii merituosi.

I11.2.2. Prezent

in prezent Revista ,Lato” rdmane o revista lunard, cu profil cultural, de aproximativ 90
de pagini, cu o tematica diversa si un numar mare de colaboratori din Mures si din tara,
acoperind toate registrele de activitati cultural-educative si artistice.

Pentru indeplinirea atributiilor revista este organizata in urmatoarele compartimente:

a) colectivul redactional;
b) compartimentul financiar contabil, administrativ si de difuzare.

II1.3. Personalul si conducerea



I11.3.1. Personalul:
Statului de functii pentru anii 2012, REDACTIA REVISTEI ,LATO”

STAT DE FUNCTII
Nr. Functia Nr. posturi
crt.
1. Redactor sef 1
2. Redactor sef adjunct 1
3. Redactor 2
4, Tehnoredactor 1
5. Corector 1
6. Administrator 1
7. Secretar dactilograf 1
8. Curier 1
Total 10

II1.3.1.1. Scurta descriere a posturilor din institutie pe anul 2012:
Total posturi - 12
In anii 2010-2012, colectivul redactiei L&td si-a desfisurat activitatea de editare si cea
culturald in conditii optime, conform prevederilor si angajamentelor formulate in planul
managerial prezentat. Astfel, din cele 10 posturi din Statul de funcitii, sunt ocupate 9:
- un redactor sef;
- un redactor sef adjunct;
- 3 redactori;
- 1 tehnoredactor, 1 corector, 1 secretar-dactilograf, 1 ingrijitor, iar activitatile
prevazute pentru postul de administrator sunt efectuate de un colaborator extern.

ORGANIGRAMA INSTITUTIET

TOTAL PERSONAL 10
din care functii publice de:
- conducere 2
- de specialitate 5
- administrativ 2
- de deservire 1

.....................................

Tehnoredactor

Administrator Corector

(actualmente colaborator Deservire
extern)
Secretar dactilografa




II1.3.2. Conducerea institutiei

Conducerea Revistei “Lato” este asigurata de catre un manager, care este ordonator
tertiar de credite si reprezinta institutia in relatiile cu persoanele fizice si juridice, respectiv de un
redactor sef-adjunct. Managerul este numit prin Hotdrare a Consiliului Judetean Mures, in urma
concursului de proiecte de management, conform OUG nr.189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare.

Managerul are drepturile si obligatiile stabilite in baza prevederilor legale in domeniu:

In activitatea sa managerul este asistat de un consiliu administrativ si un consiliu
stiintific, ambele cu rol consultativ.

Managerul institutiei asigurd conducerea activitatii curente, avand urmdtoarele

atributiuni principale :

> asigura gestionarea si administrarea eficientd, in conditiile legii, a integritatii
patrimoniului institutiei;

> indeplineste obligatiile asumate, aferente proiectului de management viitor;

> Iintreprinde actiuni si activitdti menite sa asigure o crestere a veniturilor proprii, in
vederea asiguradrii unui nivel superior de autofinantare;

> aplicd noi metode, europene, in vederea atragerii unui numar cat mai mare de cititori;

> se adapteaza timpului si cautd imbunatdtirea continua a sistemului de abonamente de
presa;

> imbunatateste sistemului de publicitate prin diversificarea metodelor de promovare ;

> diversifica activitdtile (ex. oferirea de intalniri si cenacluri literare in unitdtile de
invatamant din oras si judet, oferirea activitati literare neconventionale in spatii inedite);

> continua si dezvolta parteneriatele in plan cultural, cu institutii similare, personalitati
artistice, autoritati publice si alte unitati;

> intreprinde eforturi pentru accesare de proiecte, sponsorizari;

> indeplineste programele si proiectele asumate in cadrul programului minimal propriu,

> indeplineste  obiectivele si criterile de performanta prevazute in Contractul de
management;

> inainteaza autoritdtii un raport de activitate anual, complet, evolutiv si in conformitate
cu prevederile legilor in vigoare;

> elaboreaza si aplica strategii specifice, in masura sa asigure desfasurarea in conditii
performante a activitatii curente si de perspectiva a institutiei;

> in exercitarea atributiilor sale redactorul sef - manager emite decizii;

> in absenta managerului, institutia este condusa de catre redactorul sef adjunct sau de
o persoana din cadrul Redactiei, desemnata de manager prin decizie scrisa.

Administratorul, se subordoneaza managerului, indeplineste atributiile specifice functiei de
contabil sef, si indeplineste urmatoarele atributii principale :

> coordoneaza activitatea financiar-contabila si de salarizare;

> exercita controlul financiar propriu prin viza de control financiar preventiv, in
conformitate cu prevederile legale in vigoare;

> organizeaza si raspunde de efectuarea inregistrarilor financiar-contabile;

> organizeaza si raspunde de efectuarea inventarierilor periodice ale patrimoniului
institutiei;

> propune masuri pentru imbundtatirea activitatii financiar-contabile a institutiei;
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> participa in mod nemijlocit la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli ale institutiei
si urmareste realizarea acestuia;
> indeplineste orice alte atributii specifice functiei pe care o ocupd, potrivit legii.
In absenta contabilului sef atributiile sale se exercita de persoana propusa de acesta
si nominalizata prin decizie a managerului.
Consiliul administrativ este organism cu rol deliberativ, stabilit prin decizie a
managerului, si este format din:
a) presedinte - managerul institutiei;
b) contabilul institutiei;
) redactor sef adjunct.

III.4. Evolutia financiara a institutiei in perioada 2010-2012/ CRITERII DE
PERFORMANTA (indicatori economici/ culturali/ Programe minimale)

Programele minimale impuse si indeplinite in perioada 2010 — 2012:

PROGRAMUL PRINCIPALELOR ACTIUNI CULTURALE ANUL 2010
[ Actiunea Scopul Obiective (descrierea
. ctiunii)
rt.
REDACTIA REVISTEI LATO
1 Serate literare ,Lato Prezentarea revistei Lato si Atragerea de noi cititori si
Irodalmi Szinpad” festivitati literare cu invitati popularizarea literaturii maghiare
contemporane
2 Lansari de carti Prezentarea noutatilor in Atragerea de noi cititori si
domeniul literar popularizarea literaturii maghiare
contemporane
3 Intalnire periodici cu Prezentarea revistei Atragerea de noi cititori si
presa cunoscatori de literaturd
contemporand
4 Festivalul Prezentarea noutatilor in Prezentarea noutatilor literare
[nternational de Carte din | domeniul literar si al stiintelor maghiare din Romania
Tirgu Mures umaniste
g Festivalul Prezentarea noutatilor in Prezentarea noutatilor literare
International de Carte, domeniul literar si a stiintelor maghiare din Romania
Budapesta literare
6 Saptamana Cartii de Prezentarea noutatilor in Prezentarea literaturii maghiare
la Budapesta domeniul literar si al stiintelor | prin intermediul mediei , cat si prin
umane dedicatii si intalniri cu cititori
7 Intalnirea cu cititorii Ridicarea standardului Implicarea unui public cat mai
pe plan national cultural larg in actiuni culturale
8 Intalnirea cu cititorii Ridicarea standardului Implicarea unui public cat mai
din judetul Mures, orase si cultural larg in actiuni culturale
comune




PROGRAMUL PRINCIPALELOR ACTIUNI CULTURALE ANUL 2010

§  Actiunea

Scopul

Obiective
ctiunii)

(descrierea

REDACTIA REVISTEI LATO

(Vo)

Participare la
simpozioane literare

Cunoasterea de noi
conceptii literare

Implicarea unui public cat mai
larg in actiuni culturale

I.K.V. liceeni

cunostintelor literare a liceenilor

1 Comemorari, Cinstirea creatorilor si Implicarea unui public cat mai
centenari, aniversari operelor literare larg in actiuni culturale
literare
1 Concursuri literare Dezvoltarea creativitatji si a Implicarea cat mai multor tineri

in viata literard

1 Prezentari de
colective redactionale,
edituri si ateliere literare

Ridicarea nivelului cultural
al orasului Tirgu-Mures

Cunoasterea cat mai
aprofundata a literaturii maghiare
contemporane

1 Prezentari de
scriitori maghiari din tara
§i strdinatate

Interviuri, dialoguri, discutii
deschise cu autorii de seama a
literaturii maghiare

Prezentarea profilelor
scriitoricesti contemporane maghiare

1 Participari la
programe literare in mass
media din tara si

Mediatizarea literaturii
maghiare

Prezentarea revistei si a
scriitorilor unui public cat mai larg pe
plan national si international

striainatate
1 ,Debreceni Irodalmi Tematizarea metafizica a Prezentarea tematica si
Napok” scopului poeticii contemporane | eseistica a creatiei poetice literare
maghiare din Transilvania
1 Tabara traditionala a Prezentarea revistei Lato, Prelegeri, dezbateri si discutji
scriitorilor maghiari la cat si a atelierelor scriitoricesti  |tematice privind literatura maghiara
Tokaj (Ungaria) maghiare din Romania

1 Tabara literara EMIL
de la Arkos, jud. Harghita

Intalnirea traditionald intre
scriitori, reviste si edituri
maghiare din Romania cat si de
peste hotare

Conferinte despre situatia
creatorilor si conditiile nefaste de
creatie in tara noastra cat si in tarile
vecine

1 Intalnirea scriitorilor
maghiari transilvaneni din
Lazarea, jud. Harghita

Dezbateri, discutii tematice,
serate literare, intalnire cu cititori

Cunoasterea si discutarea
problematicii literare, prezentarea
broblemelor existente n viata literard
contemporand

1Intalnire periodica cu
presa

Prezentarea revistei

Atragerea de noi cititori si
cunoscatori de literatura
contemporand

Dezbatere cu
profesorii de limba si
literatura maghiara din
judetul Mures

N)

Prezentarea revistei

Cunoasterea cat mai
aprofundata a literaturii maghiare
contemporane




2011

PROGRAMUL PRINCIPALELOR ACTIUNI CULTURALE PRECONIZATE PENTRU ANUL 2011

Actiunea

Scopul

Obiective
ictiunii)

(descrierea

REDACTIA REVISTEI LATO

1 Serate literare , Lato
Irodalmi Szinpad”

Prezentarea revistei Lato si
festivitati literare cu invitat;

Atragerea de noi cititori si
popularizarea literaturii maghiare
contemporane

p, Lansari de carti Prezentarea noutatilor in Atragerea de noi cititori si
domeniul literar popularizarea literaturii maghiare
contemporane
3 Intalnire periodica cu Prezentarea revistei Atragerea de noi cititori si
presa cunoscatori de literaturad
contemporand
4 Festivalul Prezentarea noutatilor in Prezentarea noutatilor literare

International de Carte din
Tirgu Mures

domeniul literar si al stiintelor
umaniste

in vederea dezvoltarii culturale

la Budapesta

domeniul literar si al stiintelor
umane

g Festivalul Prezentarea noutatilor in Prezentarea noutatilor literare
International de Carte, domeniul literar si a stiintelor maghiare din Romania
Budapesta literare
6 Saptamana Cartii de Prezentarea noutatilor in Prezentarea literaturii

maghiare prin intermediul mediei ,
cat si prin dedicatii si intalniri cu
cititori

Intalnirea cu cititorii
pe plan national

Ridicarea standardului
cultural

Implicarea unui public cat mai
larg Tn actiuni culturale

8 Intalnirea cu cititorii
din judetul Mures, orase si
comune

Ridicarea standardului
cultural

Implicarea unui public cat mai
larg Tn actiuni culturale

0

Participare la
simpozioane literare

Cunoasterea de noi conceptii
literare

Implicarea unui public cat mai
larg Tn actiuni culturale

I.K.V. liceeni

cunostintelor literare a liceenilor

1 Comemorari, Cinstirea creatorilor si Implicarea unui public cat mai
centenari, aniversari operelor literare larg Tn actiuni culturale
literare
1 Concursuri literare Dezvoltarea creativitatji si a Implicarea cat mai multor

tineri in viata literara

1 Prezentari colective
redactionale, edituri si
ateliere literare

Ridicarea nivelului cultural al
orasului Tirgu-Mures

Aprofundarea cunostintelor
privind literatura maghiara
contemporane

1 Prezentari de
scriitori maghiari din tara
si strainatate

Interviuri, dialoguri, discutii
deschise cu autorii de seama a
literaturii maghiare

Prezentarea profilelor
scriitoricesti contemporane
maghiare




PROGRAMUL PRINCIPALELOR ACTIUNI CULTURALE PRECONIZATE PENTRU ANUL 2011

[ Actiunea Scopul Obiective (descrierea
. ictiunii)
rt.
REDACTIA REVISTEI LATO
1 Participari la Mediatizarea literaturii Prezentarea revistei si a
4 programe literare in mass maghiare scriitorilor unui public cat mai larg
media din tara si pe plan national si international
strainatate
1 ,Debreceni Irodalmi Tematizarea metafizica a Prezentarea tematica si
5 Napok” scopului poeticii contemporane  |eseisticd a creatiei poetice literare
maghiare din Transilvania
1 Tabara traditionala a Prezentarea revistei Lato, cat Prelegeri, dezbateri si discutii
6 scriitorilor maghiari la si a atelierelor scriitoricesti ematice privind literatura maghiara
Tokaj (Ungaria) maghiare din Romania
1 Intalnire periodici cu Prezentarea revistei Atragerea de noi cititori si
7 presa cunoscatori de literaturd
contemporand
1 Dezbatere cu Prezentarea revistei Aprofundarea cunostintelor
8 profesorii de limba si privind literatura maghiara
literatura maghiara din contemporand
judetul Mures
2012
ACTIUNI CULTURALE INSTITUTII DE CULTURA SUBORDONATE 2012
[\ Actiunea Scopul Obiective (descrierea
r. actiunii)
crt.

REDACTIA REVISTEI LATO

profesorii de limba si
literatura maghiara din
judetul Mures

in publicatie

1 Intalnire cu cititorii Ridicarea standardului cultural Implicarea unui public cat mai
din judetul Mures, orase larg Tn actiuni culturale
si comune
p, Serate literare ,Lato Prezentarea Revistei Lato si Atragerea de noi cititori si
Irodalmi Szinpad” festivitati literare cu invitati popularizarea literaturii maghiare
contemporane
3 Concursuri literare Dezvoltarea creativitatji si a Implicarea cat mai multor
LK.V. liceeni cunostintelor literare ale liceenilor tineri in viata literara
4 Dezbatere cu Prezentarea temelor cuprinse Aprofundarea cunostintelor

privind literatura maghiara
contemporand

g Lansari de carti

Prezentarea noutatilor in
domeniul literar

Atragerea de noi cititori si
popularizarea literaturii maghiare
contemporane




ACTIUNI CULTURALE INSTITUTII DE CULTURA SUBORDONATE 2012

[ Actiunea Scopul Obiective (descrierea
€ Comemorari, Cinstirea creatorilor si operelor Implicarea unui public cat mai
centenari, aniversari literare larg in actiuni culturale
literare
7 Prezentarea Interviuri, dialoguri, discutii Prezentarea profilelor

scriitorilor maghiari din
rara si strainatate - stiluri

deschise cu autorii de seama a
literaturii maghiare

scriitoricesti contemporane
maghiare

colective redactionale,
edituri si ateliere literare

orasului Tirgu-Mures

§ Festivalul Prezentarea noutatilor in Prezentarea noutatilor literare
International de Carte, | domeniul literar si al artei literare maghiare din Romania
Budapesta creative
g Intalnire cu cititorii Ridicarea standardului cultural Implicarea unui public cat mai
publicatiilor pe plan larg Tn actiuni culturale
national
1 Participare Cunoasterea de noi conceptii Implicarea unui public cat mai
simpozioane literare literare larg Tn actiuni culturale
1 ,Debreceni Irodalmi Tematizarea metafizica a Prezentarea tematica si
Napok” scopului poeticii contemporane - |eseistica a creatiei poetice literare
stiluri maghiare din Transilvania
1 Saptamana Cartii de Prezentarea noutatilor in Prezentarea literaturii
la Budapesta domeniul literar si al stiintelor maghiare prin intermediul mass-
umane mediei, cat si prin dedicatii si
intalniri cu cititori
1 Prezentari de Ridicarea nivelului cultural al Aprofundarea cunostintelor

privind literatura maghiara
contemporand

Participari la

srograme literare in mass

media din tara si
strainatate

Mediatizarea literaturii
maghiare

Prezentarea revistei si a
scriitorilor unui public cat mai larg
pe plan national si international

Festivalul
International al Cartii -
Tirgu-Mures

Prezentarea de noutati in
domeniul literar si al domeniilor
umaniste

Dezvoltarea culturald a
orasului Tirgu-Mures

a scriitorilor maghiari la
Tokaj (Ungaria)

i a atelierelor scriitoricesti maghiare
din Romania

1 Intalnire periodica Prezentarea temelor abordate Atragerea de noi cititori si
cu presa in publicatie cunoscatori de literaturd
contemporand
1 Tabara traditionala Prezentarea Revistei Lato, cat Prelegeri, dezbateri si discutii

ematice privind literatura maghiara

Festivalul
"Félsziget" din Tirgu-

Mures

Prezentarea noutatilor in
domeniul literar si al stiintelor
literare

Prezentarea noutatilor literare
maghiare din Romania

10




* INDICATORII ECONOMICI 2010-2012

C Realizat Program Realizat Program
Nr.ert.\ Denumireindicator 2010|2011 initial 2011 | 2012- initial
1 Personal 10 10 10 10
Nr. de pers conform statului de
2 functii aprobat, din care: 10 10 10 10
personal de specialitate 3 3 3 3
personal de conducere 1 1 1 1
personal tehnic 2 2 2 2
personal de deservire - adm 4 4 4 4
Nr. de pers prevazut sé se
3 realizeze, din care: 10 10 10 10
personal de specialitate si de 4 4 4 4
conducere
personal tehnic 2 2 2 2
personal de deservire -
adm/tehnic 6 6 6 6
4 Venituri totale, din care: 295.638 280.000 366.743 270.000
5 venituri proprii 61.264 60.000 70.575 60.000
6 subventji 234.374 220.000 296.168 210.000
7 Cheltuieli totale, din care: 295.638 280.000 366.664 270.000
8 cheltuieli de personal inclusiv | 5,8 45, 202.000 188.756 190.000
colaboratori
cheltuieli de intretinere (bunuri 77.216 78.000 177.908 80.00
si servicii)
1 active nefinanciare (cheltl_Jlell 0 0 0 0
de capital)
L Chelt. pe exemplar ; a?g? 24,64 23,33 30,56 33,75
din subventje: 19,53 18,33 24,68 26,25
din venituri proprii 11 5,00 5,88 7,50
1]~~~ Graduldeacoperiredin| — ,, 21,43 19,25 22,22
venituri proprii a chelt institutiei (%)
1 Ponderea chelt.de personal
din totalul chelt.%) | %8 72,14 51,48 70,37
Tiraj anual 8.000

Indicator calculat in functie de nr de exemplare
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* INDICATORI CULTURALI 2010-2012

REDACTIA REVISTEI ,LATO”

Nr. Realizat Realizat Program
crt. Denumire indicatori 2010 2011 2012

Numar de activitati/intalniri cu cititorii 20 20 20
2 Numar programe/proiecte/actiuni de 10 10 12

promovare si transmitere a valorilor morale,
culturale, artistice
3 Activitati de documentare/monografii 2 4 -
Numar de activitati desfasurate in 22 24 22
parteneriat cu diferite institutii/sprijin
manifestari cultural-artistice
5 Alte manifestari specifice initiate: 22 24 22
seminarii, conferinte, cercuri etc.
6 Evidenta patrimoniului: informatizare, 1 1 1
baze de date
7 Numar de aparitii in presa (constituire 50 60 55
dosar de presa anual)
8 Materiale de promovare 14 12 12
9 Numar parteneriate realizate
Realizare studii/sondaje vizand 2 2
10 cunoasterea categoriilor de public
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B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE S| FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

REGULAMENT DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A REVISTEI , LATO" Tirgu-Mures

CAPITOLUL I. DISPOZII GENERALE

Art. 1. Revista ,,Latd", cu sediul central in municipiul Tirgu-Mures, str. Primariei nr. 1, este
institutie publicd in subordinea Consiliului Judetean Mures. Consiliul Judetean Mures are
competenta de a infiintare, organizare si dizolvare a acesteia, in conditiile legii.

Art. 2. Ministerul Culturii, prin Inspectoratul pentru Cultura Mures, precum si Uniunea
Scriitorilor, asigura indrumarea de specialitate a revistei.

Art. 3. Revista ,,Latd" are personalitate juridicd, avand firma si stampild proprie.

Art. 4. Revista ;"Lat", are ca obiect de activitate editarea publicatiei, conform ritmului de
aparitie lunard. In functie de programul sdu. cultural, redactia poate edita suplimente ale
revistei si alte lucrdri in domeniu (cartii, publicatii etc.).

Art. 5. Finantarea cheltuielilor de functionare si de capital se asigura din venituri proprii,
(inclusiv din donatii si sponsorizari), si in completare de la bugetul judetean.

Art. 6. Revista ,,Latd", ca institutie publicda functioneazd. potrivit strategiei culturale
promovate de Consiliul Judetean, pe baza principiilor neangajarii politice si confesionale, cu
propriile proiecte in dialogul cultural national si universal.

Art. 7. Anual, pana in luna octombrie, Revista ,,Latd" depune la directia de specialitate a
Consiliului Judetean, proiectul de buget pe programe, pentru a fi analizat si supus aprobarii.

CAPITOLUL II. ATRIIBUTII, COMPETENTE, ACTIVITATI

Art. 8. Revista ,,Latd" are urmatoarele atributii si competente:

a) promovarea valorilor consacrate ale literaturii si culturii;

b) stimularea inovatiei si a creatiei scriitorilor tineri din si de pretutindeni;

C) angajarea si folosirea judicioasa a colectivului redactional, a colaboratorilor, astfel incat
sa se asigure fiecarui numar de revista un nivel valoric cat mai ridicat;

d) asigurd o crestere permanentd a prestigiului revistei in tara si strdindtate;

e) atragerea unui numar cat mai mare de cititori de toate varstele si acestora spre
receptarea valorilor artistice autentice;

f) popularizarea realizarilor Revistei ,Lato”, parte integrant a miscarii artistice, prin
participarea la diferite manifestari artistice nationale si internationale (festivaluri, simpozioane,
intalniri, colocvii etc.).

Art. 9. Revista ,Lato” isi desfdsoard activitatea pe baza unui program si a unei strategii
culturale proprii, elaborate de conducerea revistei si aprobata de Consiliul Judetean. Acest
program determinand continutul fiecarui numdr, componenta redactiei, colabordrile si cercul
colaboratorilor mai apropiati de redactie, organizarea concreta a activitatii, bugetul.

Art. 10. Cu aprobarea Consiliului Judetean, revista ,,LATO” colaboreaza cu alte reviste, din
tard sau strdinatate, cu societdti, fundatii, organisme culturale, unitdti de invdtamant, organisme
si foruri internationale, efectueaza schimb de publicatii, etc.

Art. 11. Revista ,Lat" poate inchiria sau concesiona, cu aprobarea Consiliului Judetean si
cu respectarea prevederilor legale, bunuri imobile sau mobile, avute in administrare, in special
in vederea derularii de activitdti auxiliare prin care se ofera publicului acele functiuni si servicii
necesare activitatilor culturale, educative sau recreative.
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Art. 12. Revista ,Lato” poate da si lua, cu imprumut, cu respectarea legislatiei speciale in
materie, atat bunuri culturale, cat si alte categorii de bunuri.

Art. 13. Revista ,Lato" poate organiza si realiza in nume propriu activitati auxiliare de
natura prestarilor de servicii cdtre terti - persoane fizice sau juridice - prin programe anuale sau
de perspectiva.

CAPITOLUL III. STRUCTURA ORGANIZATORICA, CONDUCEREA SI PERSONALUL

Art. 14, Structura organizatorica a Revistei ,Lat" se stabileste de catre redactorul-sef si se
aproba de Consiliul Judetean, conform reglementdrilor in vigoare.

Art. 15. Organizarea patrimoniului se face pe sectii, servicii, birouri si compartimente, in
functie de necesitatile reale si in conformitate cu prevederile legale.

Art. 16. Numadrul personalului si repartizarea acestuia pe sectii, servicii, birouri si
compartimente, se stabilesc in functie de dimensiunile, complexitatea si de volumul activitatilor
desfasurate, cu incadrarea in prevederile legale si se aproba de Consiliul Judetean.

Art. 17. Conducerea curenta a Revistei ,Late se asigura de catre redactorul sef, care se
numeste de catre Consiliul Judetean Mures, in urma concursului organizat si desfasurat conform
prevederilor legale. in cadrul revistei functioneaza Consiliul Artistic format din 7 persoane numit
anual de catre redactorul-sef, compus din: redactor-sef, redactor-sef adjunct, secretar de
redactie, precum si din personalitati ale vietii culturale si stiintifice locale.

Art. 18. Redactorul-sef al Revistei ,Lat" ia masuri pentru organizarea activitatii pe baza

programelor anuale si trimestriale raspunzand de orientarea si continutul activitatii,
actionand pentru gospoddrirea si gestionarea corespunzatoare a patrimoniului, conform
contractului de management incheiat cu Consiliul Judetean Mures.

Art.19. Redactorul-sef reprezinta Revista ,,Latd' in relatiile cu alte organisme, institutii,
persoane fizice sau juridice. In anumite situatii redactorul-sef poate sa delege atributia sa de
reprezentare redactorului-sef adjunct.

Art.20. Personalul de executie de specialitate al revistei ,,Latd" este format din angajati cu
studii superioare si medii.

Art. 21. Functiile din activitatea de administratie, secretariat, gospodarire, intretinere,
precum si conditile de ocupare a acestora sunt cele prevazute de reglementdrile in vigoare
pentru unitatile bugetare.

Art. 22, Statul de functii se aproba de catre Consiliului Judetean Mures, cu incadrarea in
structura organizatorica si numarul de personal aprobat de Consiliul Judetean.

Art. 23. Atributiile si competentele personalului de specialitate i administrativ se stabilesc
prin regulamentul de ordine interioara i prin fia postului.

CAPITOLUL IV. DISPOZITII FINALE

Art. 24, Activitatea Revistei ,,Latd" se desfdsoard pe baza programului de activitate anual i
a programelor trimestriale adoptate de redactor impreund cu Consiliul artistic. Anual se face
evaluarea activitdtii, care se prezintd in sedinte. Revista ,Laté" trimite un exemplar din
programul anual si din evaluarea activitatii la directia de specialitate de la Consiliul Judetean.

Art. 25. Planul anual de venituri si cheltuieli al Revistei ,,Laté" se supune spre aprobare
Consiliului Judetean Mures, raspunderea pentru executarea acestuia, ii revine redactorului-sef,
in baza contractului de management.

Art. 26. Gestionarea si recuperarea pagubelor produse prin pierderi, instrdinare sau
degradare - din vina salariatilor sau a beneficiarilor, se efectueaza conform legii.
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Art. 27. In baza prezentului regulament, Revista ,Latd" intocmeste un regulament de
ordine interioare.

Art. 28. Prezentul Regulament intra in vigoare la data adoptarii lui. Cu aceeasi data,
inceteaza valabilitatea a orice alte regulamente contrare.

Art. 29. Modificari la prezentul Regulament pot fi facute numai pe baza hotararii Consiliului
Judetean Mures, in functie de evolutia legislatiei, sau la propunerea Revistei ,,Latd".

15



IV. SARCINI SI OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT
pentru perioada 01.01.2013 - 31.12.2015

Nivel Descriere Sarcini/activitati Indicatori Modalitate de Termen
verificare
OBIECTIV GENERAL 1 — CRESTEREA GRADULUI DE ACC,ES,ARE A SERVICIILOR OFERITE
DE REDACTIA REVISTEI ,LATO”
gpbe'iﬁ?cvl Cresterea numarului de cititori
1.1.1. Cresterea cu 15%/an a volumului |ediversificarea si % de crestere anuala | Rapoartele anuale de 31 martie a anului
de reviste si  abonamente | dinamizarea ofertelor | a nr. de vizitatori evaluare a urmator la
vandute/distribuite specifice managerului/ evaluarea anuald
Raportul final de 3 august 2015 la
evaluare evaluarea finala
1.1.2. Cresterea numarului de cititori % de crestere anuala | Rapoartele anuale de 31 martie a anului
virtuali — format electronic cu a nr. de vizitatori evaluare a urmator la
min.15%/an virtuali managerului/ evaluarea anuald
Rapoartele finale de
evaluare 3 august 2015 la
evaluarea finala
Obiectiv .y e g e e e s el oo .
specific 2 Promovarea/cunoasterea/cresterea vizibilitatii activitatii institutiei
1.2.1. Cresterea gradului de vizibilitate a | edialogul cu mediile nr. aparitji Rapoartele anuale de 31 martie a anului
activitatii institutiei de informare, in presa — minim evaluare a urmator la
parteneri traditionali; | 30/an managerului/ evaluarea anuala
e prezentarea revistei Raportul final de
in unitatile scolare evaluare 3 august 2015 la
din judet, minim 3 actiuni/an evaluarea finald
organizarea de
intalniri cu cititorii;
1.2.2 Incheierea a minim 3 e actiuni comune cu nr. parteneriate Rapoartele anuale de 3 august 2015 la
parteneriate noi institutiile de cultura | incheiate evaluare a evaluarea finala
subordonate managerului/
Consiliului Judetean Raportul final de
Mures /alti parteneri evaluare
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1.2.3. Realizarea unui sondaj/an vizand | einventarierea nr. sondaje Rapoartele anuale de 31 martie a anului
cunoasterea categoriilor de public | categoriilor de public evaluare a urmator la
interesate de revista existente; managerului/ evaluarea anuala

e identificarea unor Raportul final de
categorii noi de evaluare 3 august 2015 la
beneficiar evaluarea finala
OBIECTIV GENERAL 2 - DEZVOLTAREA COMPONENTEI DE EDITARE IN ,VOLUM"

2.1.1. Cresterea cu 20% a tirajului ediversificarea % de crestere pana | Raportul final de 3 august 2015 la
editat, raportat la anul 2012 problematicii abordate | la finele mandatului | evaluare evaluarea finala
OBIECTIV GENERAL 3 —REDUCEREA COSTULUI SERVICIILOR OFERITE

3.1.1. Cresterea gradului de e diminuarea % de crestere anuala | Raportul final de 31.12.2015
autofinantare cu minim 10%/an cheltuielilor de evaluare

personal;

e diminuarea
costurilor
administrative;

e cresterea numarului
beneficiarilor
serviciilor oferite;

e atragerea de
fonduri din
sponsorizari Si
donatii.

3.1.2. Accesarea unor fonduri pe proiecte |eidentificarea de | nr. proiecte depuse Rapoartele anuale de 31 martie a anului
cu finantare nerambursabila programe care evaluare a urmator la

finanteaza activitatile
din domeniul specific
de activitate

managerului/
Raportul final de
evaluare

evaluarea anuala

3 august 2015 la
evaluarea finala
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V. PERIOADA PENTRU CARE SE INTOCMESTE PROIECTUL DE MANAGEMENT

Proiectul intocmit de manager (autor responsabil), in baza legii romane, cu respectarea
prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un numar de 30 de
pagini + anexe si trebuie sa contind punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si
evolutiei Revistei ,Lato” din Tirgu-Mures, in perioada 01.01.2013-31.12.2015.

La intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor art. 2 din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 189/2008, aprobata cu modificari si completari prin
Legea nr. 269/2009.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din Ordonanta
de urgenta a Guvernului nr. 189/2008, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.
269/2009, avand in vedere urmadtoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale
de analiza si notare a proiectelor de management:

a. analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b. analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatdtirea acesteia;

c. analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau reorganizare, dupa
caz;

d. analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e. strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. 1V;

f. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesare spre a fi alocate de catre autoritate.

g. Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contind solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si
obiectivelor.

VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

a.1.colaboréri cu institutii/organizatii' care se adreseazd aceleiasi comunitati;

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale?;

a.3. cunoasterea® activit3tii institutiei in/de citre comunitatea beneficiaré a acestora;

a.4. actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitati PR/strategii
media;

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate®;

! prezentare succinti

? lista programelor/proiectelor, si o scurtd descriere a lor

® lista acestor actiuni

* nu se vor ataga comunicate de presa, stiri sau anunturi, ci doar articole ( cronici, recenzii, reportaje, anchete etc.)
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a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estimdri pentru atingerea altor categorii de beneficiari®;

a.7. beneficiarul tinta al activitatilor institutiei:

- pe termen scurt,
- pe termen lung;

a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare);

a.9. utilizarea spatiilor institutiei °;

a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitdri, dupa
caz.

B. analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in targ, la nivel
national/international, in U.E, dupa caz alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: - ce mesaj poarta institutia, cum este perceputs,
factori de succes si elemente de valorizare sociala, asteptari ale beneficiarilor etc;

b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau reorganizare,
dupa caz:

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne sau ale actelor normative
incidente;

c.3. functionarea institutiilor, delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii consiliilor de
conducere, dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de
competente in cadrul conducerii institutiei;

c.4. analiza a nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind cursuri de
perfectionare’ pentru conducere si restul personalului.

D. analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

> comparativ cu ultimul raport

® cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie, administrative, alte spatii folosite de institutie

" Lista cuprinzdnd propuneri pe functii de executie si/sau de conducere, cu mentionarea duratei si tipului cursului de
perfectionare/formare profesionala
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- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in baza
legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli pentru
reparatii capitale);

d.2. analiza comparativd® a cheltuielilor (estimate si, dupd caz realizate) in
perioada/perioadele indicate in caietul de obiective, dupd caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

Nr Denumire Observatii,

Deviz Deviz
crt | Programul | Tip proiect roiect’ ) : comentarii,
g PP P Estimat realizat .
concluzii

(1)

Proiecte mici

Proiecte medii
Proiecte mari
total: total: total: total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii
de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie.

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

® Tabelul trebuie si ofere o imagine a investitiilor facute in proiecte (mici/medii/mari). in cazul mai multor proiecte de
acelasi tip, se recomanda si mentionarea separata, in coloana (5) si (6), a investitiei planificate si realizate pe fiecare proiect
in parte.

® In functie de specificul fiecarei institutii, aceastd coloani (4), denumirea proiectelor, va contine, dup caz titlul productiei
artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentatii), expozitiilor, prezentarilor publice, cercetarilor, activitatilor specifice
din biblioteci (restaurare, lecturd publica, imprumut) etc.
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E. strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV:

e.l.prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioadd de
management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management cu denumirea si
descrierea fiecarui program, a scopului si tintei acestora, exemplificari;

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activitdti’®, specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management;

F. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesare spre a fi alocate de catre autoritate:

f .1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 3 ani
(perioada proiectului de management), corelata cu resursele financiare necesare spre a fi
alocate din subventia/alocatia acordata institutiei de catre Consiliul Judetean Mures.

e previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

e previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu mentionarea
surselor vizate

VII. ALTE PRECIZARI:

Relatii suplimentare, privind intocmirea proiectului de management, se pot obtine de la
Compartiment Patrimoniu si Servicii publice si de la Serviciul Resurse Umane din cadrul
Consiliului Judetean Mures.

Se impune obligativitatea modificarii Regulamentului de Organizare si Functionare al
institutiei subordonate.

VIII. Anexele nr. 1-3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

19 programe, dupi caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea curenti a
institutiei dar prin care managerul apreciaza ca va putea facilita realizarea sarcinilor si obiectivelor manageriale.
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TABEL VALORI DE REFERINTA!!:

ANEXA nr. 1 la Caietul de obiective

Categorii de
investitii n
proiecte!?

Limite valorice
ale

investitiei In proiecte
din perioada precedent®
(de la 01.01.2010 la

31.12.2012)

Limite valorice ale

investitiei In proiecte

propuse ** pentru perioada de
management (de la 01.01.2013
la 31.12.2015)

(1) (2)

(3)

Mici (de la 0 lei pana la 1000 lei) (dela.... pandla ........ lei)

Medii (de la 1001 lei pana la 10.000 (dela.... pand la ........ lei)
ei)

Mari (peste 10.001 lei) (dela.... pandla ........ lei)

! Valorile de referinta pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaza si fie propuse de citre candidat in
urma analizei datelor din subcapitolul IIL.5. si III. 6. din caietul de obiective (dupa caz, completate cu informatii solicitate de
la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui: 1. elementul de calcul pentru proiectia financiara si 2.
limite superioare de celuieli pentru management, a caror depasire atrage raspunderea managerului.
12 fmpartirea pe trei categorii de referinta (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga perioadi de management
a costurilor legate de proiecte.
3 1n lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcapitolul IIL5. si IIL.6. din caietul de obiective (dupa caz, completate
cu informatii solicitate de la institutie).
14 Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezinti dimensionarea financiara a proiectului ca unitate de
referinta pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).




ANEXA nr. 2 la Caietul de obiective
TABELUL INVESTITIILOR IN PROGRAME'®

Nr. de Investitie 7 TO'-I'I-\LA”
1 Categorii de proiecte in Nr. de Investitie Investitia in
Investitii '° in primul an Proiecte proiécte in Proiecte program
in proiecte (anul....) primul an in anul x *® anul x Primul | Anul x
(anul ...) an
(1) (2) (3) (4) (5) (6) ) ®
(Mici) .... lei
2 | Programul ey lei
3. (Mari) .... lei
Total
3 investitie in
Total proiecte in
TOTALZ [;I;git:!tgr?.n invelsti!;ieﬂin ToFaI nt. ar(ljgl X (Le.i), B
din care: - orimul an .pr0|ecte in- proiecte in in care: -
orimul an (Lei), anul x
din care:
4 Surse
atrase?? i i ) ) B
5 Bugetul
autorititi i i ) ) -
Nota: se vor trece total cheltuieli pentru realizarea proiectelor, exclusiv

cheltuielile de personal. Cheltuielile de personal se trec la pct. f1

1> Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentand baza de negociere a contractului de
management in privinta cheltuielilor materiale aferente Programelor propuse, pentru intreaga perioada a managementului.
1® Investitiile in proiecte urmeaza a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in tabelul valorilor

de referinta (anexa n. 2.).

17 Candidatul trebuie s precizeze valoarea cumulatd a investitiei, in raport cu numarul de proiecte, din respectiva

subcategorie.

8 Anul ,x” reprezinti al doilea, al treilea, dupi caz al patrulea si/sau al cincilea an de management, in functie de

perioada de management stabilitd de autoritate Coloanele (5) si (6) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care
se intocmeste proiectul de management. Candidatul, in coloana (5) trebuie sd precizeze cate proiecte din care categorie
doreste sd realizeze 1n fiecare an al managementului, iar la coloana (6) valoarea estimatd a investitiei in realizarea
proiectului.

19 Se calculeaza valoarea totald, pe programe, pentru intreaga perioada de management. Coloanele (7) si (8) se vor
multiplica in functie de numarul de ani pentru care este intocmit proiectul de management.

2 Randul (2) se va multiplica in functie de numarul programelor. Este necesara mentionarea denumirii programului,
conform descrierii facute la pct. e.3. al proiectului de management.

2 Se calculeaza Totalul pe coloanele (3), (4), .

22 Randul (4) reprezinti asumarea managerului in privinta atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se
completeaza cu estimarile candidatului ca scop realizabil auto-propus, privind atragerea de fonduri din alte surse decét
bugetul solicitat din partea autoritatii si urmeaza a dobandi importanta sporitd cu ocazia evaludrilor anuale ale activitatii
manageriale.

% Finantarea care se solicitd a fi asigurata din subventia, dupa caz, alocatia bugetara acordata institutiei de catre autoritate.



ANEXA nr. 3 la Caietul de obiective

TABELUL VENITURILOR PROPRII REALIZATE DIN ACTIVITATEA DE BAZA,
SPECIFICA INSTITUTIEI

Nr. de
proiecte?*

proprii

Nr. de
beneficiari®®

Nr. de
reviste, carti,
albume...?®

Venituri
Propuse
(mii lei)

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

Anul de
referintd?’

Primul an

Anul x

Total®®

* Numarul de Proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fird a fi cuprinse proiecte gizduite, evenimente
ocazionale etc.

% Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupa caz. Coloana (3) va contine estimarea privind
numarul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii.

% Coloana (4) va contine estimdrile privind nr. de reviste, evidentiate in contabilitate, pentru care se inregistreazi
contravaloarea in bani.

" Randul ,,anul de referinta” va cuprinde informatiile aferente, solicitate de la institutie.

%8 Cifrele reprezinti scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de baza.



Anexa nr.4 la HCIM nr.

CAIET DE OBIECTIVE
pentru proiectul de management care va fi depus in baza art. 44 din OUG nr. 189 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, de
catre directorul-manager al Redactiei revistei ,,Vatra”

Perioada de management pentru care este valabil prezentul Caiet de obiective este de 3 ani,
incepand cu 01.01.2013 si pand la 31.12.2015

I. OBIECTIVELE SI MISIUNEA INSTITUTIEI
I.1. Subordonare

In temeiul prevederilor Legii nr.215/2001 — Legea administratiei publice locale,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, Redactia revistei ,VATRA” functioneaza
sub autoritatea Consiliului Judetean Mures. Este o redactie culturald - institutie publica de
la bugetele locale, prin bugetul autoritdtii publice in subordinea careia functioneaza din venituri
proprii, dar si din alte surse: sponsorizari, donatii, etc.

I.2. Obiectivele institutiei

Revista VATRA fsi desfasoara activitatea, in principal, pe baza de programe si proiecte
elaborate de conducerea institutiei, in concordantda cu strategiile culturale stabilite de
autoritatea publica in subordinea careia functioneaza. Publicatia are 96 de pagini.

Obiectivul principal al revistei VATRA este obtinerea unui produs cultural de varf, de cea
mai inalta performanta pe plan national si nu numai. Acestui obiectiv i se subordoneaza
celelalte obiective:

a) editarea revistei literare VATRA, cu aparitie lunard, a cate 96 de pagini ;

b) realizarea unor suplimente tematice in functie de actualitatea unor evenimente culturale
si manifestari stiintifice, literare si artistice;

c) editarea cartilor si suplimentelor cu profil cultural, educativ si artistic, dar si strict
stiintific, cu eseistica, critica si filosofie;

d) promovarea si incurajarea schimbului de idei, opinii si comentarii privind activitatea
culturala si artistica.

I.3 Misiunea institutiei

Misiunea revistei VATRA consta in promovarea si cultivarea valorilor autentice pe baza
traditiei intelectuale de eruditie si de responsabilitate culturald. In acest sens, misiunea revistei
presupune si participarea celor mai reprezentative personalitdti ale literaturii romanesti
contemporane, membri ai gruparii redactionale sau colaboratori, la stabilirea canonului literar
si la diferite dezbateri in sprinjinul culturii romanesti, in raport cu celelalte evolutii culturale
europene. Tot de misiunea revistei tine si stimularea creativitatii literare si intelectuale

romanesti prin cultivarea talentelor tinerilor dar, si ale scriitorilor si intelectualilor de alte
varste.



II. EVOLUTIILE ECONOMICE SI SOCIOCULTURALE ALE COMUNITATII IN CARE
INSTITUTIA ISI DESFASOARA ACTIVITATEA

Judetul Mures, cu o suprafatd de 6.696 km2, este situat in zona central-nordica a
Romaniei, reprezentand aproximativ 3% din intreaga suprafatd a tarii. La 18 martie 2002,
potrivit rezultatelor recensamantului, populatia stabild a judetului Mures era de 579.862
locuitori (53,2% romani, 39,3% maghiari, 7% tigani, 0,3% germani si alte etnii), ocupand
locul 14 in ierarhia judetelor tarii, cu o pondere de 2,7%.

In ceea ce priveste structura populatiei pe sexe, in 2002, ca si la recensamantul
anterior efectuat in 1992, se mentine o usoard predominare numerica a populatiei de sex
feminin: sex masculin — 283.762 (48,9%), sex feminin — 296.100 (51,1%). 48,8% din
populatia judetului se afla in mediul urban, iar 51,2 % in mediul rural. Principalele municipii
si orase ale judetului sunt: municipiul Targu-Mures (resedinta de judet) cu 149.577 locuitori,
municipiul Reghin — 36.023 locuitori, municipiul Sighisoara — 32.287 locuitori, municipiul
Tirnaveni — 26.537 locuitori, orasul Iernut — 9.440 locuitori, orasul Ludus - 17.407
locuitori, orasul Sovata — 11.568 locuitori. Avand la bazd rezultatele ultimului recensamant,
desfasurat in anul 2002, municipiul Tirgu-Mures are 149.577 locuitori. Populatia orasului
Tirgu-Mures este structuratda pe etnii dupa cum urmeaza: romani - 75.317 (50,35%),
maghiari — 69.825 (46,68%), tigani — 3.759 (2,51%), germani — 275 (0,18%), alta etnie —
367 (0,17%). Structura populatiei dupa religie este urmatoarea: ortodocsi - 69.726
(46,62%), reformati - 44.849 (29,98%), romano-catolici - 20.156 (13,48%), greco-catolici -
4.051 (2,71%), unitarieni - 3.891 (2,60%), alte religii (evanghelica de confesiune augustana,
evanghelica lutherand, sinodo-prezbiteriand, adventista de ziua a saptea, baptistd,

penticostald, crestind dupa Evanghelie) - 6.904 (4,6%)2.

Judetul Mures este impartit in 102 unitati administrative si dispune de un potential de
dezvoltare economica ridicat, determinat de asezarea geografica centrald, resurse naturale
variate, precum si forta de munca bine pregatita profesional. Obiectivele principale urmarite -
imbunatdtirea gamei de servicii oferite agentilor economici, incepand de la infiintarea
societatilor comerciale si pana la acordarea consultantei in afaceri, prezentarea oportunitatilor
de afaceri din tara si strainatate, sustinerea mediului de dezvoltare al industriilor creative,
informatii referitoare la programele de finantare prezente si viitoare, intretinerea si sustinerea
mediului medical, dezvoltarea continua din punct de vedere cultural, turistic si economic, au
reprezentat puncte de reper permanente in scopul evolutiei zonale, ridicand nivelul economic
si cultural, cu scopul continuu de imbunatdtire a calitatii viegii.

In judetul Mures se afla muzee reprezentative, specifice zonei transilvane: Muzeul
Judetean, cu sectiile: Etnografie si Arta Populara, Stiintele Naturii, Arta, Arheologie -
Istorie, Galeria ,Ion Vlasiu”, Muzeul de Istorie din Sighisoara si Muzeul Etnografic din
Reghin. De asemenea, in judet activeaza diferite alte institutii care intregesc cercul
identitatii culturale muresene: Biblioteca Judeteana si Biblioteca Telekiana (parte a Bibliotedii
Judetene - Biblioteca ,Teleki”), Ansamblul artistic profesionist ,Muresul”,
Revista ,Vatra", Revista ,Latd", Centru Judetean pentru Culturd Traditionald si Educatie
Artistica, cu sectiile: Arte si Conservarea si Promovarea Culturii Traditionale, Galeria ,Nagy
Imre”, Uniunea Artistilor Plastici, Asociatia Artistilor Plastici, Uniunea Scriitorilor, Casa de
culturd ,Mihai Eminescu®, Caminul cultural ,Mureseni” si Universitatea Populara Tirgu Mures,
Casa de cultura ,Mihai Eminescu”, Biblioteca Municipala ,Zaharia Boiu® si Casa de cultura



»Ciprian Porumbescu” din Sighisoara, Casa de cultura "Eugen Nicoara", Biblioteca Municipala
LPetru Maior" si Casa de Cultura "George Enescu" din Reghin, Casa de cultura "Mihai
Eminescu" din Tirndveni, Casa de culturd “Pompeiu Harasteanu” Iernut si Casa de culturd
~,Domokos Kazmér” din Sovata, Casa de Cultura din Ludus.

Multe din aceste institutii de cultura (Filarmonica de Stat, parte din Biblioteca
Judeteand, parte a Muzeul Judetean Mures — Sectia Arta si expozitiile permanente ale Sectiei
Istorie, Galeriile Uniunii Artistilor Plastici, isi desfasoara activitatea in Palatul Culturii, situat
in centrul orasului, langa Palatul Administrativ — doua edificii arhitecturale reprezentative ale
secessionului ardelean.

Un important punct de atractie pentru locuitorii orasului, dar si pentru turisti este
Cetatea Medievalg, intinsa pe o suprafata de 4,3 ha, fiind alcatuita dintr-o incintd fortificata
cu 7 bastioane unite prin ziduri care formeaza o mare curte interioard, in cadrul cdreia se
gaseste Biserica Reformata, Cladirea Manutantei, Teatrul ,74”, Teatrul ,Scena” si atelierele
unor artisti.

Printre evenimentele a gazduite de Cetatea Medievala se numara: "Zilele
Targmuresene", "Festivalul Berii", "Sdrbatoarea Vinului si a Mustului", "Oraselul Copiilor".
Primdria Municipiului Targu-Mures completeaza anual prin organizarea a diferite
sarbatori si festivaluri, In zona artistica distingandu-se: Festivalul Folcloric pentru Copii,
Tabara de Creatie, Tabara de vara ,Scena”, Cupa ,Maris” - sah, Festivalul Artelor, Targul de
Arta Mestesugdreasca. Acestora li se alaturd si alte mari manifestari culturale - Festivalul
~Peninsula”- Félsziget (organizat de o parte a echipei de la Festivalul ,Sziget” impreuna cu
Grupul PONT — o asociatie non-profit sustinatoare a dezvoltarii regiunilor Transilvaniei si
Romaniei), Festivalul ,UmorScena” (organizat de Teatrul ,Scena” din Tirgu-Mures in
colaborare cu Asociatia culturala ,Delta” si Asociatia culturala ,Petru Maior”), Festivalul
National Studentesc de Satira si Umor (organizat de Casa de cultura a studentilor ,Mihai
Eminescu” Targu-Mures), Festivalul Televiziunilor Locale si Producatorilor Independenti
SIMFEST (organizat de Asociatia culturald SIMFEST) etc.

Mass-media este reprezentatd in Targu-Mures prin publicatile Cuvantul Liber,
Népujsag, 24 ore muresene, Ziarul de Mures, Zi de zi, Vocea Muresului si Harghitei,
Informatia de Mures, Piata Mureseand, Revista ,Flash”, Kézpont, Vasarhelyi Hirlap, Revisa
literara , Latd”, Revista literara ,Vatra”; Radio Tirgu- Mures, Radio Uniplus, Radio Contact,
Radio MIX FM, Radio GaGa, Radio SON, Radio Europa FM, Kiss FM, One FM, PRO
FM, Erdély FM. Urmatoarele televiziuni sau statii locale ale televiziunilor cu acoperire
nationald e emit si pe teritoriul orasului: Antena 1 Targu Mures, Duna Televizid
Marosvasarhely, Televiziunea Maghiard din Transilvania (Erdélyi Magyar Televizid), Prima
TV Targu Mures, ProTV Targu Mures, Realitatea TV Targu Mures, Televiziunea Targu Mures
(TTM), Stii TV.

In municipiul Targu Mures functioneazd 102 de unitati de invatdmant din care 41
pentru invatamantul prescolar, 20 pentru cel primar si gimnazial, 6 licee, 10 grupuri
scolare, 10 scoli complementare sau de ucenici, 10 postliceale sau de specialitate si 4
institutii de finvatdmant superior - Universitatea de Medicind si Farmacie, Universitatea
,Petru Maior" si Universitatea de Artd (in subordinea cdreia se afld si Teatrul Studio),
Universitatea ,Dimitrie Cantemir”,  Universitatea ,Sapientia” si  Universitatea tehnica
»,Gabor Denes”.



III. DEZVOLTAREA SPECIFICA A INSTITUTIEI
A. DATE DESPRE ACTIVITATEA INSTITUTIEI
II1.1. Obiectul de activitate

Obiectul principal de activitate al institutiei il reprezintd cultivarea valorilor culturale,
literare, intelectuale si artistice, precum si promovarea lor pe plan national si international.

Mediul in care-si desfasoara activitatea Redactia revistei ,Vatra” este sistemul jurnalistic
romanesc, iar din el subsistemul presei culturale si literare. Intr-o apreciere de prima instantd, se
poare spune ca evolutia revistei Vatra in sistemul presei cultural-literare a fost una pozitiva,
adaptandu-se in cateva randuri, dupd 1990, la schimbdrile sistemului cultural si literar, precum i
la noile problematici si teme postdecembriste. In continuare, echipa revistei se pliaza spre noile
fenomenele din cultura romana si euro-atlantica, precum si din subsistemul mentionat. Din acest
punct de vedere, a fost si este apreciatd ca fiind una din cele mai bune reviste nationale.

Intreaga activitate a Redactiei revistei Vatra s-a desfasurat, pana in prezent, conform
traditiei, programului si misiunii sale, configurate de-a lungul a peste trei decenii de existentd
neintreruptd. In mod constant, conform programului sdu, revista a ramas ancorata in principiul
promovarii si cultivarii valorilor autentice pe baza traditiei intelectuale de eruditie si
responsabilitate culturald. Prin textele si cartile publicate revista (gruparea redactionald) a avut
mereu o contributie substantiala la stabilirea canonului literar roméanesc aflat intr-o permanenta
transformare in ultima vreme.

Activitatea de cdpatai a Redactiei revistei Vatra a constat in editarea celor 12 numere
lunare, si in activitati literare obiective prin care sa fie promovate valorile literare contemporane.
Acest obiectiv realizat la timp si cu reusita in editarea unor numere tematice care au devenit
numere de referinta.

De asemenea, redactorii revistei Vatra au participat la cele mai semnificative manifestari
culturale nationale si locale, publicand si carti la edituri de prestigiu.

Revista a fost prezenta la marile manifestari literare organizate in tard (Zilele Nationale
~Eminescu”- Botosani, Zilele Revistei ,Familia” - Oradea, Zilele Revistei ,Poesis” - Satu Mare,
Targurile de carte Bookarest si Gaudeamus - Bucuresti, Colocviile revistei ,Transilvania”- Sibiu,
Zilele Revistei ,Steaua” Cluj, Bucuresti, Timisoara, Iasi, Tirgu-Mures, diferite moduri de legaturi
externe/ internationale si multe alte evenimente), fiind insasi gazda unui ciclu lunar de conferinte
cu invitati de prestigiu, din tara si strainatate.

II1.2. Structura existenta

II1.2.1 Scurt istoric

Revista VATRA este o revistd de culturd intemeiatd in anul 1894 de I.L. Caragiale, I.
Slavici si G. Cosbuc. Avea o aparitie bilunara, format tip carte, continut eterogen, in maniera
almanahurilor de secol XIX, dedicatd oamenilor de cultura medie si intelectualitatii transilvane.

In serie noud apare din 1971, seria fiind reinfiintata sub conducerea lui Romulus Guga.
Mai tarziu, se trece la formatul tip ziar si la ritmul de aparitie lunarg, iar continutul devine mult
mai specializat si diversificat. Grup tintd: intelectualii de formatie sau interes in domeniul
umanist, in special literaturd, istorie, critica, poezie, dramaturgie, filosofie. In anii 80, revista
face eforturi sustinute pentru prezervarea unei minime libertati de expresie si de cultivare a
valorilor autentice in ciuda intruziunii psihotice, atat ideologic, cat si politic a regimului
totalitar. Aceasta ,lupta” pentru valoare, permite revistei sa-si pdastreze nealterat, si dupa
1989, principiul aplicarii criteriului estetic in analiza produsului cultural in ciuda derivei



accentuate a acestei perioade datorate avalansei informationale si a libertatii de expresie fara
limite.
II1.2.2. Prezent

In anul 1995, dupa sarbatorirea centenarului revistei, s-a revenit la formatul primei
serii, actuala formuld tip carte dovedindu-se a fi mai potrivita unei publicatii culturale lunare
cum este revista VATRA. De asemenea, revista si-a schimbat mult din forma si rubrici,
adaptandu-se noilor tendinte mult mai indrdznete si mai non-conformiste de editare a unei
reviste literare in perioada de dupa 1989.

In acest moment, revista VATRA este una din cele mai importante publicatii culturale
din Romania, cu un continut care a pastrat si perpetuat traditia in ceea ce avea ea mai bun,
care ca forma s-a adaptat provocarilor momentului si promovand constant deschiderea catre
alte spatii culturale - spatiul virtual al Internetului, de literatura unor grupuri etnice din
Romania sau de literatura exilului.

Revista VATRA, avand in spate o traditie prestigioasa, s-a impus in constiinta cititorilor
ca o publicatie cu un profil literar si cultural distinct. Are o echipa de critici valorosi si dispune
de un grup redactional, apreciat in lumea literard romaneasca de azi. Renumele revistei
continuad sa atraga multi colaboratori de marca din tara si diaspora, contribuind la realizarea
unor numere consistente, unele apreciate ca adevdrate evenimente in miscarea literara
actuald. In mod constant, conform programului sdu, revista va radmane ancoratad in principiul
promovarii si cultivarii valorilor autentice pe baza traditiei intelectuale de eruditie si
responsabilitate culturald. Prin textele si cartile publicate revista (gruparea redactionald) are o
contributie substantiald la stabilirea canonului literar romanesc aflat intr-o permanentd
transformare.

Totodatd, se impune diversificarea si deschiderea spre alte zone ale culturii, pentru a
face fata provocarilor din diferite zone ale Europei. Spatiul interetnic si intercultural in care
echipa redactionala isi desfasoara activitatea ofera multiple sanse si oportunitati in acest sens.
Pentru a avea 0 mai mare priza la public, dar si pentru a construi coerent intr-un domeniu
destul de fluid cum este creatia culturala, redactia va continua si in perioada urmatoare sa
editeze numere tematice riguros intocmite, care sa vizeze subiecte de actualitate culturala,
tratate cu seriozitate si acuratete, structurate pe rubrici atractive si format grafic
corespunzadtor. Activitatea redactiei presupune in special, Editarea celor 12 numere anuale —
ex. 2012:

TEMATICA NUMERELOR REVISTEI VATRA IN ANUL 2012

Nr.1 Scriitori germani din Romania

Nr. 2 Literatura cibernetica

Nr. 3-4 Cardinalul Spidlic — 0 inima si doi plamani

Nr. 5 Secvente din avangarda chineza

Nr. 6-7 Tinta fixa: George Banu

Nr. 8 Stangismul CriticAtac

Nr. 9-10 Contracultura anilor 60

Nr. 11 Poetul vesnic tandr Iustin Panta

Nr. 12 Dezbatere asupra invdtamantului actual romanesc

Rezerva Filosofia italiana de azi
Avangarda chineza II



*Deosebit de apreciate au fost numerele despre , Virgil Nemoianu: nobletea exegezei” si
JExpertiza comunismului®, ,Arta traducerii*, ,Mircea Martin. Pledoaria pentru critica",
~Avangarda poeticd ucraineana”, "Din corespondenta lui Liviu Rebreanu”, “Norman Manea —
variante la un portret”, “Matei Visniec - un optzecist de talie europeana”, "Scriitori germani din
Romania”, "Literatura ciberneticd”, "Cardinalul Spidlic — o inimad si doi plaméani” au fost
remarcate si fiind accesibile si pe Internet.

De asemenea, cealatd parte a activitdtilor intreprinse presupune si participari la
festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri de carte etc. in judetul Mures, in tard si
strainatate.

IIL.3. Personalul si conducerea
II1.3.1. Personalul:
- functii de conducere:
1 redactor-sef, 1 redactor-sef adjunct;

- functii de executie: 10

- resurse umane: 1 manager; colectivul redactional — 7 angajati si 5 colaboratori
permanenti; compartimentul administrativ, distributie si compartimentul de editare — 4
angajati. Caracteristicile acestei formule organizationale sunt: colectiv restrans in care
predomind relatiile informale, compartimente bine definite datorita atributiilor prevazute,
pentru fiecare redactor angajat, in fisa postului

- locatie: cladire situata in str. Tusnad, nr.5, Tirgu-Mures, cladire datd in
folosinta, cu o chirie modica, de catre Consiliul Judetean Mures, spatiu in care functioneaza si
revista culturala de limba maghiara Latg;

- dotare materiala: 6 computere (toate functionale), 3 imprimante (dintre care 1
performanta), 2 telefon/fax-uri, 1 xerox, 1 scanner.

*Ultimul Stat de Functii aprobat:

Revista VATRA
STAT DE FUNCTII
Nr. Functia Nr. posturi
crt.
1 Director - Manager 1
COMPARTIMENT REDACTIONAL
2 Redactor-sef adjunct 1
3 Redactori 5
4 Secretar tehnic de redactie 1
5 Corector 1
COMPARTIMENT ADMINISTRATIV
6 Referent-contabil 1
7 Secretar-dactilograf 1
8 Curier 1

TOTAL 12
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II1.3.2 Conducerea institutiei

Conducerea Redactiei revistei VATRA este asigurata de 1 manager, 1 redactor sef-
adjunct.  Astfel, se asigura conducerea activitati curente, cu urmatoarele
atributiuni principale ale managerului:

> asigura gestionarea si administrarea eficienta, in conditiile legii, a integritatii
patrimoniului institutiei;
> indeplineste obligatiile asumate, aferente proiectului de management viitor;
> intreprinde actiuni si activitati menite sa asigure o crestere a veniturilor proprii,
in vederea asigurdrii unui nivel superior de autofinantare;
aplica noi metode in vederea atragerii unui numar cat mai mare de cititori;
cautd imbunatatirea continua a sistemului de abonamente;
identificd metode de imbunatdtire a sistemul de publicitate si diversifica
metodele de promovare;
> continua si dezvolta parteneriatele cu institutii similare, personalitati culturale,
intelectuale si cu autoritati publice etc.;
> identificd modalitati de accesare de proiecte, sponsorizdri si alte surse de
finantare;
> indeplineste programele si proiectele asumate in cadrul programului minimal;
> indeplineste obiectivele si criterile de performanta prevazute in Contractul de
management;

YV V
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> elaboreaza si aplica strategii specifice, In masura sa asigure desfasurarea in
_conditii performante a activitaii curente si de perspectiva a institutiei;

In exercitarea atributiilor sale managerul emite decizii.

In absenta managerului, institutia este condusa de catre redactorul sef adjunct sau
de o persoana desemnata din cadrul consiliului redactional prin decizie scrisa.

Contabilul se subordoneazd managerului si indeplineste urmatoarele atributii

principale :

exercita controlul financiar propriu prin viza de control financiar preventiv, in

organizeaza si raspunde de efectuarea inregistrarilor financiar-contabile;
inventarierilor  periodice ale
imbundtatirea activitdtii financiar-contabile a

participa in mod nemijlocit la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli ale

> coordoneaza activitatea financiar-contabila si de salarizare;
>
conformitate cu prevederile legale in vigoare;
>
> organizeaza si raspunde de efectuarea
patrimoniului institutiei;
> propune madsuri pentru
institutiei;
>
institutiei si urmareste realizarea acestuia;
>

indeplineste orice alte atributii specifice functiei pe care o ocupa, potrivit legii.

111.3.2.1 Evolutia criteriilor de performanta intre anii 2010-2012

Revista VATRA

Nr. | Denumire indicator Realizat | Realizat | Program

crt. 2010 2011 2012

1. | Numar de activitati/programe de 32 34 34
educatie permanenta/intalniri cu
cititorii

2. | Numar programe/proiecte/actiuni 3 8 10
de promovare si transmitere a
valorilor morale, culturale, artistice

3. | Activitati de documentare/monografii 5 10 30

4. | Numar de activitati/manifestari 10 15 44
cultural-artistice, pe genuri

5. | Alte manifestari culturale: seminarii, 22 24 25
conferinte, cercuri etc.

6. | Evidenta patrimoniului: informatizare, 1 3 4
baze de date

7. | Numar de aparitii in presa 25 40 50

8. Materiale de promovare (cyber-media) 2 2 2

9. | Numadr de parteneriate realizate 3 5 5

10. | Realizare studii (sondaje) vizand 1 - -
cunoasterea categoriilor de public

* Felicitari personalizate de Craciun



file:///D:/Local%20Settings/Temp/Temporary%20Directory%202%20for%20subsecventelemanagementului.zip/model%20contract%20managerial%20bun.doc%23%23%23%23

II1.4. Bugetul

Revista VATRA 2010-2012 (ind. economici)

Nr. | Denumire indicator Realizat | Realizat | Program/Anul
crt. 2010 2011 2012
1. | Personal 11 11 12
2. | Nr. de pers. conform statului de functii 11 11 12
aprobat, din care:
personal de specialitate 5 5 5
personal de conducere 2 2 2
personal tehnic 1 1 1
personal de deservire-administrativ 3 3 3
3. | Nr. de persoane prevazut sa se realizeze, 11 11 12
din care:
personal de specialitate si de conducere 7 7 8
personal tehnic 1 1 1
personal de deservire-administrativ 3 3 3
4. | Venituri total, din care: 285.050 | 376.993 278.000
5. | venituri proprii 29.611 28.098 30.000
6. | subventii 255.439 | 248.895 248.000
7. | Cheltuieli totale, din care 285.050 | 100.000
8. | cheltuieli de personal, inclusiv colaboratori 190.442 | 376.993 278.000
9. | cheltuieli de intretinere (bunuri si servicii) 94.608 | 184.874
10. | active nefinanciare (cheltuieli de capital) 0 92.119 93.000
11 | Cheltuieli pe exemplar, din care 25,91 | 100.000
din subventie: 23,22 25,18 27,80
din venituri proprii 2,69 22,62 24,80
12. | Gradul de acoperire din venituri proprii a 10,39 2,55 3,00
cheltuielilor institutiei (%)
13. | Ponderea cheltuielilor de personal din total 66,81 10,14 10,79

cheltuieli (%)

Numar de exemplare: 2010 — 11.000/ 2011 — 9200/ 2012 — 8.700 (luna septembrie a
anului 2012)

II1.5. Programele minimale impuse si indeplinite

5.1.

Principalul program anual al revistei VATRA consta in editarea numerelor tematice, dupa cum

urmeaza:

Programul principalelor actiuni culturale pentru anul 2010-2012:




Plan editorial 2010

TEMATICA NUMERELOR REVISTEI VATRA IN ANUL 2010

Nr.1 Benjamin Fundoianu si incercarea paradoxului
Nr. 2 Manifeste poetice moderne

Nr. 3-4 |Avangarda poetica ucraineana

Nr. 5-6 |Virgil Nemoianu: nobletea exegezei

Nr. 7 Accent pe eseu

Nr. 8-9 |Arta traducerii

Nr. 10-11 |[Expertiza comunismului

Nr. 12 Mircea Martin. Pledoaria pentru critica

Plan editorial 2011

TEMATICA NUMERELOR REVISTEI VATRA IN ANUL 2011

Nr.1 Din corespondenta lui Liviu Rebreanu

Nr. 2 O carte document: Tertulian Langa — 7recdnd pragul tacerii
Nr. 3-4 Manifestele avangardei ruse

Nr. 5-6 Norman Manea — variante la un portret

Nr. 7 Comunism vs traditie

Nr. 8 Teatrul azi — traditie si inovatie

Nr. 9-10 Alexandru Lungu — ultimul avangardist

Nr. 11 Institutia doctorala intre plus si minus

Nr. 12 Matei Visniec — un optzecist de talie europeana

Rezerva Filosofia italiana de azi. Contracultura. Avangarda chineza

Plan editorial 2012

TEMATICA NUMERELOR REVISTEI VATRA IN ANUL 2012

Nr.1 Scriitori germani din Romania

Nr. 2 Literatura cibernetica

Nr. 3-4 Cardinalul Spidlic — o0 inima si doi pldmani

Nr. 5 Secvente din avangarda chineza

Nr. 6-7 Tinta fixa: George Banu

Nr. 8 Stangismul CriticAtac

Nr. 9-10 Contracultura anilor 60

Nr. 11 Poetul vesnic tandr Iustin Panta

Nr. 12 Dezbatere asupra invdtamantului actual romanesc
Rezerva Filosofia italiana de azi

Avangarda chineza II
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Centralizatorul rezumativ de programe al revistei pe 2010-2012
Revista VATRA

Program de conferinte, participari la actiuni culturale in tara.

Parteneriat cu Editura Ardealul la organizarea Festivalului ,Lucian Blaga” - 2010, 2011,
2012.

Editarea in volum a anchetei Benjamin Fundoianu si incercarea paradoxului, desfasurata
in parteneriat cu Univ. ,Petru Maior” (Editarea unui tiraj de 200 de exemplare).

Editarea anchetei revistei Vatra, Profil de carturar: Nicolae Balota (nr. 6-7/2008)

Editarea in volum a anchetei Starea prozei scurte si a Antologiei prozei scurte 2010
(Editarea unui tiraj de 200 de exemplare).

Editarea Bibliografiei revistei Vatra — serie veche/serie noud, 2 vol. (Editarea unui tiraj de
300 de exemplare.)
Alte editari:

Puncte de reper. Antologie
Dirfjabilul de hértie. Antologie de poezie, 1971-2011
Dictionarul poetilor mureseni, coordonator: Al. Cistelecan - 2012

Aceste actiuni sunt cuprinse in Programele anuale de actiuni culturale prezente in anexele
Rapoartelor de activitate pe anii 2010-2012.

II1.6. Situatia programelor culturale impuse si realizate pentru 2010-2012

PROGRAMUL PRINCIPALELOR ACTIUNI CULTURALE ANUL 2010
Nr. Actiunea Scopul Obiective (descrierea
crt. actiunii)
REDACTIA REVISTEI VATRA
1 Program de conferinte, Contributia la ridicarea Implicarea unui public cat mai
participari la actiuni standardului cultural al larg Tn actiuni culturale
culturale in tara. judetului.
2 Colocviile de critica ale Dezbaterea problemelor Editarea unui Caiet al colocviilor
revistei Vatra literaturii roméane cu (supliment al revistei Vatra)
participarea unui public cat mai
larg
3 Parteneriat cu Editura Cunoasterea conceptiei Organizarea unei conferinte cu
"Ardealul” pentru filosofice a lui Blaga si invitarea unor personalitati
organizarea Festivalul promovarea valorilor culturale culturale si exigenti ai operei
LLucian Blaga”, editia a X-a | contemporane blagiene
4 Editarea in volum a Publicitate si evidentierea Editarea unui tiraj de 500 de
anchetei "Pentru o calitatji scrierilor literare si a exemplare
constiinta europeana”. proiectelor intreprinse de
revistd in tard si straindtate
5 Editarea bibliografiei Cunoasterea drumului parcurs | Editarea unui tiraj de 200 de
Revistei Vatra — serie de publicatie exemplare
veche/serie nouj, 2 vol.
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PROGRAMUL PRINCIPALELOR ACTIUNI CULTURALE ANUL 2010

Nr. Actiunea Scopul Obiective (descrierea

crt. actiunii)
REDACTIA REVISTEI VATRA

6 Editarea in volum a Cunoasterea mai apro-fundata | Editarea unui tiraj de 300 de
anchetei "Benjamin a valorilor culturale europene exemplare.
Fundoianu si incercarea
paradoxului” in parteneriat
cu Universitatea "Petru
Maior"

7 Editarea anchetei Revistei Cunoasterea unui fenomen Editarea unui tiraj de 200 de
Vatra, "La Echinox"(nr.5 - cultural complex exemplare
6/2009)

2011
PROGRAMUL PRINCIPALELOR ACTIUNI CULTURALE ANUL 2011

Nr. Actiunea Scopul Obiective (descrierea

crt. actiunii)
REDACTIA REVISTEI VATRA

1 Program de conferinte, Contributia la ridicarea Implicarea unui public cat mai
participari la actiuni standardului cultural al larg Tn actiuni culturale
culturale in tara judetului

2 Colocviile de critica ale Dezbaterea problemelor Publicarea comunicarilor in
revistei Vatra literaturii roméane cu paginile revistei Vatra si un

participarea unui public cat mai | supliment anual - colocvii critice
larg

3 Parteneriat cu Editura Cunoasterea conceptiei Invitarea unor personalitati
"Ardealul” pentru filosofice a lui Blaga si culturale si exegeti ai operei
organizarea Festivalul promovarea valorilor culturale blagiene
LLucian Blaga”, editia a X-a | contemporane

4 Editarea in volum a Diseminarea in tard si Editarea unui tiraj de 500 de
anchetei "Starea prozei straindtate a unui gen literar cu | exemplare
scurte si a Antologiei prozei | traditie
scurte 2010"

5 Editarea bibliografiei Cunoasterea drumului parcurs Editarea unui tiraj de 200 de
Revistei Vatra — serie de publicatie exemplare
veche/serie nouj, 2 vol.

6 Editarea in volum a Cunoasterea personalitatii si Editarea unui tiraj de 300 de
anchetei "Benjamin creatiei unui spirit european exemplare
Fundoianu si incercarea
paradoxului” in parteneriat
cu Universitatea "Petru
Maior"

7 Editarea anchetei revistei Cunoagterea si recunoasterea Editarea unui tiraj de 300 de

Vatra, Profil de carturar:
Nicolae Balota (nr. 6-
7/2008)

operei unui reper al culturii
contemporane

exemplare
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2012

PROGRAMUL PRINCIPALELOR ACTIUNI CULTURALE ANUL 2012

Nr. Actiunea Scopul Obiective (descrierea
crt. actiunii)
REDACTIA REVISTEI VATRA
1 Program de conferinte, Contributia la ridicarea Implicarea unui public cat mai
participari la actiuni standardului cultural al larg Tn actiuni culturale
culturale in tara judetului
2 Colocviile de critica ale Dezbaterea problemelor Publicarea comunicarilor in
Revistei "Vatra" literaturii roméane cu paginile Revistei "Vatra" si un
participarea unui public cat mai | supliment anual, Colocvii critice
larg
3 Parteneriat cu Editura Cunoasterea conceptiei Invitarea unor personalitati
Ardealul pentru organizarea | filosofice a lui Blaga si culturale si exegeti ai operei
Festivalului ,Lucian Blaga”, | promovarea valorilor culturale blagiene
editia a XII-a/2012 contemporane
4 Zilele Revistei "Vatra", Promovarea revistei si Invitarea unor colaboratori
editiaI facilitarea Tntalnirii apropiati ai revistei, cu ocazia
colaboratorilor din diverse zone | aniversarii fiecarui an de aparitie
ale tarii
5 Intalniri cu cititorii la Apropierea iubitorilor de cultura | Atragerea publicului tanar spre
diferite lansari de carte si de publicatiile culturale lectura si cultura - in eveniment
evenimente culturale contemporane, facilitarea sau nu
cunoasterii autorilor in viata
6 Editarea in volum a Diseminarea n spatiul cultural | Cunoasterea in profunzime a
cercetarii critice privind a operei si receptarii critice a creatiei ultimului avangardist
opera lui Alexandru Lungu, | marelui poet exilat roman. Tipdrirea unui tiraj de
materiale publicate in Nr.9- 200 ex
10/2011
7 Parteneriat cu Universitatea | Invitarea de personalitati de Cunoasterea tendintelor actuale
"Petru Maior" pentru marca in domenii diferite ale literaturii romane si a altor
organizarea de conferinte tipuri de creatii
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B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE AL INSTITUTIEI

REGULAMENT DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE
AL REDACTIEI REVISTEI VATRA

CAPITOLUL I. DISPOZITII GENERALE

Art.1. Revista ,VATRA” din Targu-Mures are ca obiect de activitate editarea publicatiei,
conform ritmului de aparitie lunara. In functie de programul sau cultural, redactia poate edita
suplimente ale revistei si alte lucrari in domeniu (carti, publicatii etc.)

Art.2. Revista ,VATRA"” functioneaza ca institutie bugetara, cu finantare de la stat si
venituri proprii (inclusiv din donatii si sponsorizari) in conditiile stabilite de lege. Revista
~VATRA" are personalitate juridica.

Art.3. Revista ,VATRA” functioneaza ca institutie culturald autonoma, sub egida
Consiliului Judetean Mures si a Uniunii Scriitorilor, cu strategie proprie, independenta,
angajandu-se cu propriile proiecte in dialogul cultural-national si universal.

Art.4. Revista ,VATRA” are firma si sigiliu propriu, iar sediul este in municipiul
Tg.Mures, str. Tugnad, nr.5.

CAPITOLUL II. ATRIBUTII, COMPETENTE, ACTIVITATI

Art.5. Revista ,VATRA” are urmatoarele atributii si competente:

a) promovarea valorilor consacrate ale literaturii si culturii romanesti si universale;

b) stimularea inovatiei si a creatiei scriitorilor tineri din tara si de pretutindeni;

c) angajarea si folosirea judicioasa a colectivului redactional, a colaboratorilor, astfel incat
sa se asigure fiecarui numar de revista un nivel valoric cat mai ridicat;

d) asigurd o crestere permanentd a prestigiului revistei in tara si strdindtate;

e) atragerea unui numar cat mai mare de cititori de toate varstele si educarea gustului
estetic al acestora spre receptarea valorilor artistice autentice;

f) popularizarea realizarilor revistei ,VATRA” ca parte integrantd a miscarii artistice
romanesti, atat in tard cat si in strdinatate, inclusiv prin participarea la diferite
manifestari artistice nationale si internationale (festivaluri, simpozioane, intalniri,
colocvii etc.)

Art.6. Revista ,VATRA” isi desfasoara activitatea pe baza unui program si a unei
strategii culturale proprii, elaborate de conducerea revistei. Acest program determina
continutul fiecarui numar, componenta redactiei, colaborarile si cercul colaboratorilor mai
apropiati de redactie, organizarea concreta a activitatii, bugetul.

Art.7. Revista ,VATRA” poate da si lua, cu imprumut, cu respectarea legislatiei speciale
in materie, atat bunuri culturale cat si alte categorii de bunuri.

Art.8. Revista ,VATRA” poate inchiria sau concesiona, cu respectarea prevederilor
legale in materie, bunuri imobile avute in administrare, in special in vederea deruldrii de
activitati auxiliare prin care se ofera publicului acele functiuni si servicii necesare activitatilor
culturale, educative sau recreative.

Art.9. Revista ,VATRA” poate organiza si realiza in nume propriu activitdti auxiliare de
natura prestarilor de servicii catre terti — persoane fizice sau juridice — prin programe anuale
sau de perspectiva.
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CAPITOLUL III. STRUCTURA ORGANIZATORICA, CONDUCEREA SI PERSONALUL

Art.10. Structura organizatorica a revistei ,VATRA” se stabileste de catre redactorul-sef

si Consiliul de administratie, prin intocmirea anuald a statului de functiuni si organigramei, care
se vor supune aprobarii Consiliului Judetean Mures, conform reglementarilor in vigoare.

Art.11. Numarul personalului si repartizarea acestuia, cu incadrarea in alocatia
bugetara fixata pentru plata drepturilor salariale, se stabilesc in functie de complexitatea si de
volumul activitatilor desfasurate.

Art.12. Functiile de conducere si executie de specialitate care pot fi utilizate de revista
~VATRA” sunt cele prevazute de reglementarile in vigoare pentru aceste unitati de cultura.

Art.13. Conducerea curenta a revistei ,VATRA” se asigura de catre redactorul-sef, care
se numeste de catre Consiliul Judetean Mures, in urma concursului organizat si desfasurat
conform legii.

Art.14. Coordonarea operativa a activitatii revistei ,VATRA” revine Consiliului de
Administratie (redactor-sef, redactor sef adjunct, reprezentantul Consiliului Judetean Mures)
constituit conform legii.

Art.15. Ocuparea functiilor de conducere si de executie se face prin concurs cu
respectarea reglementarilor in vigoare.
+~VATRA” este format din angajati cu studii superioare si medii.

Art.17. In statul de functiuni care se aproba de catre Consiliul Judetean Mures pot fi
prevazute si functii pentru desfasurarea altor activitati auxiliare: administratie, secretariat,
gospodarire, intretinere, paza, etc.

Art.18. Functiile din activitatea de administratie, secretariat, gospodarire, intretinere si
paza precum si conditiile de ocupare a acestora sunt prevazute de reglementdrile in vigoare
pentru unitatile bugetare.

Art.19. Redactorul sef al revistei ,VATRA” ia mdsuri pentru organizarea activitatii pe
baza programelor anuale si trimestriale, raspunzand de orientarea si continutul activitatii,
actionand pentru gospoddrirea si gestionarea corespunzatoare a patrimoniului, conform
contractului de management incheiat cu Consiliul Judetean Mures.

Art.20. Redactorul sef reprezinta revista ,VATRA” in relatile cu alte organisme,
institutii, persoane fizice sau juridice. In anumite situatii redactorul sef poate sa delege
atributia sa de reprezentare redactorului sef adjunct.

Art.21. Atributile si competentele personalului de specialitate, administrativ se
stabilesc prin regulamentul de ordine interioara si prin fisele de post respective. Obiectivele
concrete si responsabilitatile curente se stabilesc prin programele de activitate.

CAPITOLUL 1V. DISPOZITII FINALE

Art.22. Activitatea revistei ,VATRA" se desfasoara pe baza programului de activitate
anual si a programelor trimestriale adoptate de redactorul sef impreuna cu Consiliul de
administratie si aprobate de Consiliul Judetean.

Art.23. Planul anual de venituri si cheltuieli al revistei ,VATRA” se propune spre

aprobare Consiliului Judetean Mures, iar dupa avizare, raspunderea pentru executarea
acestuia, ii revine redactorului sef, in baza contractului de management.
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Art.24. Prezentul regulament a fost aprobat prin Hotararea nr.13 din 16 iulie 1998 a
Consiliului Judetean Mures si intra in vigoare la data adoptarii. Cu aceeasi data isi inceteaza
valabilitatea orice alte regulamente contrare.

Art.25. Modificarile la prezentul regulament pot fi facute numai pe baza unei alte

Hotdrari a Consiliului Judetean Mures, in functie de evolutia legislatiei sau la propunerea
Consiliului de administratie al Redactiei revistei ,VATRA".
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IV. SARCINI SI OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT
pentru perioada 01.01.2013 - 31.12.2015

Nivel Descriere Sarcini/activitati Indicatori Modalitate de Termen
verificare
OBIECTIV GENERAL 1 — CRESTEREA GRADULUI DE ACCESARE A SERVICIILOR OFERITE
DE REDACTIA REVISTEI ,VATRA"
soptgiiﬁ'cvl Cresterea numarului de cititori
1.1.1. Cresterea cu 15%/an a volumului |ediversificarea si % de crestere anuala | Rapoartele anuale de 31 martie a anului
de reviste si  abonamente | dinamizarea ofertelor | a nr. de vizitatori evaluare a urmator la
vandute/distribuite specifice managerului/ evaluarea anuald
Raportul final de 3 august 2015 la
evaluare evaluarea finala
1.1.2. Cresterea numarului de cititori % de crestere anuala | Rapoartele anuale de 31 martie a anului
virtuali — format electronic cu a nr. de vizitatori evaluare a urmator la
min.15%/an virtuali managerului/ Raportul | evaluarea anuala
final de evaluare
3 august 2015 la
evaluarea finala
Obiectiv .y e v e e e s el oo .
specific 2 Promovarea/cunoasterea/cresterea vizibilitatii activitatii institutiei
1.2.1. Cresterea gradului de vizibilitate a | edialogul cu mediile Nr. aparitii Rapoartele anuale de 31 martie a anului
activitatii institutiei de informare, in presa — minim evaluare a urmator la
parteneri traditionali; | 30/an managerului/ evaluarea anuala
e prezentarea revistei Raportul final de
in unitatile scolare evaluare 3 august 2015 la
din judet, Minim 3 actiuni/an evaluarea finala
organizarea de
intalniri cu cititorii;
1.2.2 Incheierea a minim 3 e actiuni comune cu Nr. parteneriate Rapoartele anuale de 31 martie a anului
parteneriate noi institutiile de cultura | incheiate | evaluare a urmator la
subordonate managerului/ evaluarea anuala
Consiliului Judetean Raportul final de
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Mures /alti parteneri

evaluare

3 august 2015 la
evaluarea finala

1.2.3. Realizarea unui sondaj/an vizand | eInventarierea Nr. sondaje Rapoartele anuale de 31 martie a anului
cunoasterea categoriilor de public categoriilor de public evaluare a urmator la
existente; managerului/ evaluarea anuala
e Identificarea unor Raportul final de
categorii noi de evaluare 3 august 2015 la
beneficiar evaluarea finald
OBIECTIV GENERAL 2 - DEZVOLTAREA COMPONENTEI DE EDITARE IN ,VOLUM"

2.1. Cresterea cu 20% a tirajului eDiversificarea tematicii | % de crestere pana | Raportul final de 3 august 2015 la
editat, raportat la anul 2012 abordate la finele mandatului | evaluare evaluarea finala
OBIECTIV GENERAL 3 —REDUCEREA COSTULUI SERVICIILOR OFERITE

3.1. Cresterea gradului de e diminuarea % de crestere anuala | Raportul final de 31.12.2015
autofinantare cu minim 10%/an cheltuielilor de evaluare

personal;

e diminuarea
costurilor
administrative;

e cresterea numarului
beneficiarilor
serviciilor oferite;

e atragerea de
fonduri din
sponsorizari si
donatii.

3.1.2. Accesarea unor fonduri pe proiecte o identificarea de | Nr. proiecte depuse | Rapoartele anuale de 31 martie a anului
cu finantare nerambursabild programe care evaluare a urmator la

finanteaza activitatile
din domeniul specific
de activitate

managerului/ Raportul
final de evaluare

evaluarea anuala

3 august 2015 la
evaluarea finald
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V. PERIOADA PENTRU CARE SE iNTOCMESTE PROIECTUL DE MANAGEMENT

Proiectul intocmit de manager, in baza legii romane, cu respectarea prevederilor din
actele normative in vigoare, este fix, un numdr de maxim 30 de pagini + anexe redactate, si
trebuie sa contind punctul de vedere al managerului asupra dezvoltarii si evolutiei Redactiei
revistei Vatra, in perioada 01.01.2013 - 31.12.2015.

In intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor art.2 OUG
189/ 2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta candidatului
raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din
ordonanta de urgentd, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodatd si
criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care isi desfdasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia;

C) analiza organizarii instit. si propuneri de restructurare sau de reorganizare, dupa caz,

d) analiza situatiei economico-financiare a institutier,

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiel, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. 1V:

f) previzionarea evolutie/ economico-financiare a institutie, cu mentionarea resurselor
financiare necesare a fi alocate de catre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii
manageriale concrete, in vederea functiondrii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si
obiectivelor.

VI. STRUCTURA PROIECTULUI DE MANAGEMENT

A. analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

a.1. colabordri cu institutii/organizatii' care se adreseaza aceleiasi comunit&ti;

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale?;

a.3. cunoasterea® activitatii institutiei in/de citre comunitatea beneficiard a acestora;

a.4. actiuni intreprinse pentru imbunatatirea promovarii/activitati
PR/strategii media;

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate’;

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:

- analiza datelor obtinute;

- estim&ri pentru atingerea altor categorii de beneficiari’;
a.7. beneficiarul tinta al activitatilor institutiei:

! prezentare succinti

? lista programelor/proiectelor, si o scurtd descriere a lor

® lista acestor actiuni

* nu se vor ataga comunicate de presa, stiri sau anunturi, ci doar articole ( cronici, recenzii, reportaje, anchete etc.)
® comparativ cu ultimul raport
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- pe termen scurt,
- pe termen lung;
a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spatiilor institutiei °;
a.10. propuneri de imbunatdtiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari,
dupa caz.
B. analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind
imbunatatirea acesteia:
b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;
b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tar3, la
nivel national/international, in U.E, dupa caz alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: - ce mesaj poarta institutia, cum este
perceputd, factori de succes si elemente de valorizare sociala, asteptari ale beneficiarilor etc;
b.4. concluzii: - reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau
reorganizare, dupa caz:

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative
incidente;

c.3. functionarea institutiilor, delegarii responsabilitatilor: analiza activitatii consiliilor de
conducere, dupa caz, ale celorlalte organe colegiale, propuneri de modificare a limitelor de
competente in cadrul conducerii institutiei;

c.4. analiza a nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind cursuri
de perfectionare’ pentru conducere si restul personalului.

D. analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/conventii/contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere; cheltuieli
pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativd® a cheltuielilor (estimate si, dupd caz realizate) in
perioada/perioadele indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

® cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie, administrative, alte spatii folosite de institutie
" Lista cuprinzdnd propuneri pe functii de executie si/sau de conducere, cu mentionarea duratei si tipului cursului de
perfectionare/formare profesionala

21



Denumire Observatii,

. . . Deviz Deviz |
Programul Tip proiect pr0|ect9 . . comentarii,
Estimat realizat ..
concluzii

Proiecte mici
Proiecte medii
Proiecte mari

total: total: total: total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei: - analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

- analiza veniturilor realizate din prestdari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor;

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie.

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV:

e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de

management;

® Tabelul trebuie si ofere o imagine a investitiilor facute in proiecte (mici/medii/mari). in cazul mai multor proiecte de
acelasi tip, se recomanda si mentionarea separata, in coloana (5) si (6), a investitiei planificate si realizate pe fiecare proiect
in parte.

® In functie de specificul fiecarei institutii, aceastd coloani (4), denumirea proiectelor, va contine, dup caz titlul productiei
artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentatii), expozitiilor, prezentarilor publice, cercetarilor, activitatilor specifice
din biblioteci (restaurare, lecturd publica, imprumut) etc.

22



e.2. programele propuse pentru intreaga perioadd de management cu denumirea si

descrierea fiecarui program, a scopului si tintei acestora, exemplificari;

e.3. proiecte propuse in cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activitati’®, specifice institutiei, planificate pentru perioada de

management;
F. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesare spre a fi alocate de catre autoritate:

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 3 ani
(perioada proiectului de management), corelata cu resursele financiare necesare spre a fi
alocate din subventia/alocatia acordata institutiei de catre Consiliul Judetean Mures.

e previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

e previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu

mentionarea surselor vizate

VII. ALTE PRECIZARI:

Relatii suplimentare, privind intocmirea proiectului de management, se pot obtine de la
Compartiment Patrimoniu si Servicii publice si de la Serviciul Resurse Umane din cadrul
Consiliului Judetean Mures.

Se impune obligativitatea modificarii Regulamentului de Organizare si Functionare al
institutiei subordonate.

VIII. Anexele nr. 1-3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

10 - . . . . . . . .. -
Programe, dupa caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea curenta a
institutiei dar prin care managerul apreciaza cd va putea facilita realizarea sarcinilor si obiectivelor manageriale.
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ANEXA nr. 1 la Caietul de obiective

TABEL VALORI DE REFERINTA!!:

Categorii de Limite valorice Limite valorice ale
investitii in proiecte! ale investitiei in proiecte
investitiei in proiecte propuse ** pentru perioada de
din perioada precedent3!? management

(de la 01.01.2010 la 31.12.2012) (de la 01.01.2013 la 31.12.2015)

(1) (2) (3)

Mici (de la 0 lei pana la 1000 lei) (dela.... pandla ........ lei)
Medii (de la 1001 lei pana la 10.000 lei) (dela.... pandla ........ lei)
Mari (peste 10.001 lei) (dela.... pand la ........ lei)

! Valorile de referinta pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaza si fie propuse de citre candidat in
urma analizei datelor din subcapitolul IIL.5. si III. 6. din caietul de obiective (dupa caz, completate cu informatii solicitate de
la institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui: 1. elementul de calcul pentru proiectia financiara si 2.
limite superioare de cheltuieli pentru management, a caror depasire atrage raspunderea managerului.

12 fmpartirea pe trei categorii de referinta (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga perioadi de management
a costurilor legate de proiecte.

3 1n lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcapitolul IIL.5. si IIL.6. din caietul de obiective (dupa caz, completate
cu informatii solicitate de la institutie).

14 Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei in proiect reprezinti dimensionarea financiara a proiectului ca unitate de
referintd pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).




TABELUL INVESTITIILOR IN PROGRAME'®

ANEXA nr. 2 la caietul de obiective

Nr. de Investitie Investitie TOTAL 19A
(1) Categorii de | proiecte 7 in Nr. de o Investitia in
Investitii '® | in primul Proiecte | proiecte . program
- . . a Proiecte r
in proiecte an primul an | in anul x Primul  Anul
(anul....) (anul ...) 18 anul x an X
© | @ (2) (3) (4) (5) (6) 7 | (8)
Program (Mici) .... lei
(2) ua).. 2 (Medii) ... lei
| (Marni) ... lei
Total
(3) | ToTAL2 _ Total investitie in
, To.tal nrA. mvelstl!;leﬂln Total proiecte in
} proiecte In proiecte In nr. anul x ) -
primul an primul an Aproiecte (Lei),
din care: _(Lel)’ in anul x din care:
din care:
(4) | Surse
atrase?? i i ) ) -
(5) | Bugetul
autoritat - - - - -
i

Nota: se vor trece total cheltuieli pentru realizarea proiectelor, exclusiv
cheltuielile de personal. Cheltuielile de personal se trec la pct. f1

1> Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentand baza de negociere a contractului de
management in privinta cheltuielilor materiale aferente Programelor propuse, pentru intreaga perioada a managementului.

1® Investitiile in proiecte urmeaza a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in tabelul valorilor
de referinta (anexa n. 2.).

17 Candidatul trebuie s precizeze valoarea cumulati a investitiei, in raport cu numarul de proiecte, din respectiva
subcategorie.

8 Anul ,x” reprezinti al doilea, al treilea, dupi caz al patrulea si/sau al cincilea an de management, in functie de
perioada de management stabilitd de autoritate Coloanele (5) si (6) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care
se intocmeste proiectul de management. Candidatul, in coloana (5) trebuie sd precizeze cate proiecte din care categorie
doreste sd realizeze in fiecare an al managementului, iar la coloana (6) valoarea estimatd a investitiei in realizarea
proiectului.

19 Se calculeaza valoarea totald, pe programe, pentru intreaga perioada de management. Coloanele (7) si (8) se vor
multiplica in functie de numarul de ani pentru care este intocmit proiectul de management.

2 Randul (2) se va multiplica in functie de numarul programelor. Este necesara mentionarea denumirii programului,
conform descrierii facute la pct. €.3. al proiectului de management.

2 Se calculeaza Totalul pe coloanele (3), (4), .

22 Randul (4) reprezinti asumarea managerului in privinta atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se
completeaza cu estimarile candidatului ca scop realizabil auto-propus, privind atragerea de fonduri din alte surse decét
bugetul solicitat din partea autoritatii si urmeaza a dobandi importantd sporitd cu ocazia evaludrilor anuale ale activitatii
manageriale.

% Finantarea care se solicitd a fi asigurata din subventia, dupa caz, alocatia bugetara acordata institutiei de catre autoritate.



ANEXA nr. 3 la caietul de obiective

TABELUL VENITURILOR PROPRII REALIZATE DIN ACTIVITATEA DE BAZA,
SPECIFICA INSTITUTIEI

Nr. de Venituri

Nr. de Nr. de
reviste, carti, Propuse
proiecte?* proprii beneficiari® Alburm e___zrts (mii lei)

(2) (3) (4)

(1) (5)

Anul de
referintd?’

Primul an

Anul x

Total®®

* Numarul de Proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fird a fi cuprinse proiecte gizduite, evenimente
ocazionale etc.

% Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupa caz. Coloana (3) va contine estimarea privind
numarul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii.

% Coloana (4) va contine estimdrile privind nr. de reviste, evidentiate in contabilitate, pentru care se inregistreazi
contravaloarea in bani.

" Randul ,,anul de referinta” va cuprinde informatiile aferente, solicitate de la institutie.

%8 Cifrele reprezinti scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de baza.
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