ROMANIA
JUDETUL MURES PROIECT
CONSILIUL JUDETEAN

Hotararea nr.
din 25 octombrie 2012
privind aprobarea evaluarii finale a managementului aplicat unor institutii de cultura
subordonate

Consiliul Judetean Mures,

Vazand expunerea de motive nr. 18376/18.10.2012 a Directiei Economice privind
aprobarea evaluarii anuale a managementului aplicat Muzeului Judetean Mures, Bibliotecii
Judetene Mures, Redactiei revistei ,Vatra” si Redactiei revistei ,Lato” din Tirgu-Mures,

Luand in considerare rapoartele comisiilor de evaluare privind managementul aplicat
institutiilor de culturd subordonate,

In conformitate cu prevederile art.42, alin.(4)si ale art.44, alin.(1) din Ordonanta de
Urgentda a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.269/2009,

In temeiul dispozitiilor art. 97 alin. (1) din Legea nr.215/2001 privind administratia

publica locala, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,
hotaraste :

Art.1. Se aproba rezultatul final al evaludrii managementului aplicat institutiilor de
cultura din subordinea Consiliului Judetean Mures, dupa cum urmeaza:
- d-na Avram Monica Olivia, manager al Bibliotecii Judetene Mures - nota 9,71;
- d-nul Soés Zoltan, manager al Muzeului Judetean Mures - nota 9,45;
- d-nul Kovacs Andras, manager al Redactiei revistei ,Lato”- nota 9,00;
- d-nul Podoaba Virgil Augustin, manager al Redactiei revistei ,Vatra”- nota 9,10.

Art.2. Prezenta hotdrare se comunica managerilor institutiilor de cultura subordonate -
Biblioteca Judeteana Mures, Muzeul Judetean Mures, Redactia revistei ,Lato”, Redactia
revistei ,Vatra” si Directiei Economice din cadrul Consiliului Judetean Mures.

PRESEDINTE AVIZAT PENTRU LEGALITATE
Ciprian Dobre SECRETAR
Paul Cosma
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ROMANIA
JUDETUL MURES
CONSILIUL JUDETEAN
Directia Economica
Nr. 18376/18.10.2012

EXPUNERE DE MOTIVE
privind aprobarea evaluarii finale a managementului aplicat unor institutii de cultura
subordonate

Potrivit prevederilor OUG nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice aprobata cu
modificdri si completdri, prin Legea nr.269/2009 in vederea asigurdrii managementului institutiilor
publice de culturd, organele administratiei publice locale in subordinea cdrora functioneaza,
organizeaza evaluarea anuala si finald a managementului aplicat de managerii care au obtinut postul
de conducere in urma unui concurs de proiecte. Evaluarea finald reprezintda procedura prin care
autoritatea verificda modul in care au fost realizate obligatiile asumate prin contractul de management,
in raport cu resursele financiare alocate, la care managerul trebuie sa obtind o notd peste 9, pentru a
putea prezenta un nou proiect de management care ii permite sa incheie un nou Contract de
management cu autoritatea, conform art.44 din OUG 189/2008.

Comisiile constituite pentru evaluarea performantelor manageriale au urmarit si punctat
elementele de baza ale procesului de conducere, solicitate in baza unui model-cadru prevazut de lege.
A fost analizat modul de indeplinire a functiilor manageriale, care presupun identificarea obiectivelor
propuse si gradul lor de indeplinire, tendintele culturale identificate si create, prefigurarea proceselor
si fenomenelor trecute, stabilirea unor linii strategice viitoare si resursele pentru realizarea lor
(prognozele, planurile si programele).

Potrivit prevederilor art.40 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.189/2008 evaluarile
finale ale managerilor s-au organizat pe etape: Etapa I - analiza raportului de activitate solicitat de
autoritate si vizitarea institutiilor evaluate; Etapa II - sustinerea raportului de activitate, de catre
manager, in cadrul unui interviu.

In urma aplicarii procedurilor de evaluare, managerii institutilor de cultura, conform
rapoartelor comisiilor de evaluare anexate si a fiselor de notare (art.41, alin.1 din OUG 189/2008), au
obtinut urmatorul punctaj:

- d-na Avram Monica Olivia, manager al Bibliotecii Judetene Mures - nota 9,71;

- d-nul Sods Zoltan, manager al Muzeului Judetean Mures - nota 9,45;

- d-nul Kovacs Andras, manager al Redactiei revistei ,Latd"- nota 9,00;

- d-nul Podoaba Virgil Augustin, manager al Redactiei revistei ,Vatra”- nota 9,10.

Pentru incheierea unui nou Contract de management, evaluarea finald, care include analiza
noului Proiect de management solicitat, presupune si sustinerea Proiectului de management in cadrul
unui nou interviu, programat dupa termenul prevazut pentru depunerea noilor proiecte de
management (10.12.2012).

Avand in vedere cele de mai sus, se supune spre aprobare proiectul de hotarare privind

aprobarea evaluarilor finale ale managementului aplicat institutiilor de cultura mentionate.

PRESEDINTE
Ciprian Dobre DIRECTOR
Bartha Iosif

Intocmit: Mihaela Iordache

1 ex.



RAPORT
privind rezultatele obtinute de catre managerul Redactiei revister ,Lato’,;
respectiv managerul Redactiei revistel ,Vatra’, in urma evaludrii efectuate
conf. art.41 din O.U.G. nr.189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd, aprobata cu modificari si completdri prin Legea

nr.269/2009

Prin HCJ nr. 94/26 iulie 2012, pentru evaluarea finala a
managementului aplicat redactiilor revistelor ,Vatra” si ,Lat6”, s-a aprobat
comisia de evaluare alctuitd din specialisti in domeniu, dupa cum
urmeaza:

- Lucian Petruta Oroian - consilier Resurse Umane/ CIM;

- Nagy Miklos Kund — redactor la Ziarul ,Népujsag”;

- Kozac Mioara — profesor, Colegiu National ,Unirea” din Tirgu-
Mures;

- Lazok Janos — conf.univ. Universitatea de Artd din Tirgu-Mures;

- Cistelecan Alexandru — prof.univ. Universitatea ,Petru Maior”
din Tirgu-Mures.

’

Membrii comisiei de evaluare s-au intrunit conform prevederilor
Regulamentului de organizare si desfasurare al evaludrilor anuale aprobat
prin HCIM nr. 8/25.01.2011, consemnand absenta dI. Nagy M.K.

Procedura de evaluare a avut loc conform prevederilor legale,
desfasurandu-se in douad etape:

> etapa I: studiu/ analizd a raportul de activitate prezentat, vizitare

sediu - str.Tugnad, nr.5 ;

> etapa a II-a: analiza punctelor cuprinse in Raportul de activitate

prin intervievarea managerilor Redactiilor revistelor ,Lato” si
Vatra”.

Mediul in care-si desfasoara activitatea revistele Vatra si Lato este
sistemul jurnalistic romanesc, un subsistem al presei culturale care trebuie
sd mentind un standard ridicat pentru creatia literard, reprezentativ pentru
elitismul roméanesc. Echipele revistelor lucreazd adaptand baza de lucru la
elemente noi din cultura romand si maghiara, atingand sistematic cultura
celorlalte tari europene, a Rusiei, a tarilor asiatice, si a altor tari ale lumii.

Redactiile revistelor functioneaza pastrand nisa calitdtii analitice si de
creatie, mentindnd un cadru organizat care sa ofere stabilitate intr-un timp
caracterizat de o continud transformare. Astfel, sunt editate 11 numere
anuale ale revistei de literaturd maghiard - cu numdr dublu august/
septembrie si suplimente, culegeri si antologii de prozd si poezie - doua in
anul 2011 si doud in 2012, respectiv 12 numere anuale ale revistei de
culturd romanesti (teorie, istorie i critica literard), cercetdri critice si



antologii de proza si poezie targmureseana, coroborate cu intreprinderea si
coordonarea de activitdti specifice: atragerea de noi cititori, aprofundarea
cunostintelor de literaturd contemporand de catre tineri, prezentarea
profilelor scriitoricesti contemporane, cunoasterea tendintelor actuale ale
literaturii romane si maghiare si a altor tipuri de creatii etc.

S-a constatat cd nivelul celor doud reviste a fost mentinut prin
eforturi sustinute, incercandu-se ca vizibilitatea si perceperea activitatilor
literare desfasurate de fiecare redactie, sa fie transpuse prin organizare de
serate literare si sustinere activa a diferitelor activitati culturale menite sa
intregeascd aria curriculard a programelor scolare, atingandu-se astfel si
recomanddrile exprimate de membrii comisiei in sesiunile de evaluare
precedente.

Activitatea Revistei ,Lato” se axeaza pe arta scrierilor maghiare din
Ardeal, punand accent pe publicarea de poeme, analiza literara, traducere,
dramaturgie, eseisticd, publicarea de studii si documente, acordand in
acelasi timp atentie si autorilor clasici maghiari si universali. In timp,
redactorii maghiari au reusit prezentarea in seriale a literaturii marilor
metropole ale lumii, a teatrului si textelor dramatice etc., iar numerele
supliment au fost dedicate operelor scriitorilor maghiari contemporani, fara
a se neglija autorii clasici.

Echipa Redactiei ,Lato” s-a implicat activ sprijinind concursuri de
limba si literaturd maghiard organizate de Inspectoratul Scolar Judetean
Mures, prin sustinerea de cenacluri literare pentru elevii din scolile
muregene, prin implicarea in organizarea Concursului Alternativ de
Literaturd Maghiard din Baraolt, prin organizarea Scenei Literare Latd
alaturi de Teatrul pentru Copii si Tineret ,Ariel” din Tirgu-Mures, prin orele
exclusive de literaturd sustinute in scoli si licee, sau prin sustinerea de
lansdri de carte si vernisaje — ex. Baraolt (Inspectoratul Judetean
Covasna), Cluj (Librdria de Artd Gaudeamus, Fundatia Kods Ferenc),
Simleul Silvaniei (Asociatia EMKE, Colegiul ,Simion Barnutiu”), Zaldu
(Inspectoratul Judetean Zaldu, Olimpiada Internationald de Limba si
Literatura Maghiard), Odorheiu Secuiesc (Colegiul National Tamési Aron),
Gheorgheni (Muzeul Etnografic Tarisznyas Marton). Se apreciazé actiunile
de promovare in presa locald, prin interviuri, pagina web proprie si paginile
institutiilor similare sau partenere, prin afisare de banere etc, dar se
apreciazd, in special, predarea valorilor literaturii de la o generatie la alta.
Intelegand nevoia pentru dezvoltare si predare de valori, Revista literars
Lato” gi-a stabilit, pe langd intelectuali, un nou grup tinté - studentii si
elevi interesati de cultura scrisd, predand direct tinerilor concepte noi si
complexe ale literaturii contemporane maghiare din Romania, si nu numai.

Preocuparea evolutiva este subliniatd si prin colaborarea constant3
cu reviste de cultura externe — ex. 7iszatdj din Szeged (Ungaria), La Civilta
Catholica (Italia), Contrafort (R. Moldova), Atelier (Torino, Italia), Zlatna
Greda (,Grindul de aur”, Serbia), Communio (Paris, Franta), Irodalmi Jelen



(Ungaria), Ministerul Culturii din Ungaria, organisme private sau autoritati
locale si centrale pe profil (ex. Uniunea Scriitorilor din Romania, Ministerul
Culturii si Cultelor, Administratia Fondului Cultural National.

De asemenea, s-a imbunatdtit programul actual de evaluare a
activitatii desfasurate, cu o analizé - raport la fiecare doud sdptdmani si
lunar cate o sedintd pentru intocmirea formatului revistei in curs de
aparitie, stabilirea programelor ce vor fi organizate, implicand in mod
regulat (incepand din 1991) o Scena Literara (Laté Irodalmi Szinpad) ale
cdrei evenimente se desfasoara la Tirgu Mures si care permite decernarea
de premii Lat6 (deja traditionale) autorilor remarcabili implicati care au
publicat in Revista ,Lato”. Se constata indeplinirea obiectivelor de bazi
asumate - editarea a 11 numere de revista, cu respectarea termenelor, a
calitdtii si a comunicdrii fluente cu autori, abonati, public, implicAnd
mijloace clasice si electronice, respectiv programele minimale de activit&ti
asumate prin Contractul de management.

in mod constant, conform programului, revistele au rdmas ancorate
in principiul promovarii si cultivarii valorilor autentice pe baza traditiei
intelectuale de eruditie si responsabilitate culturald. Prin textele si cartile
publicate grupdrile redactionale au avut o contributie substantiald la
stabilirea canonului literar romanesc si maghiar.

Activitatea Redactiei revistei ,Vatra” a constat in editarea celor 12
numere lunare, obiectiv care a fost realizat la timp, cu satisfactia unor
numere tematice care au devenit numere de referintda — ex. numérul
dedicat avangardei poetice ucrainene, un altul manifestelor poetice, unul
artei traducerii, sau numerele dedicate unor personalitdti marcante ale
culturii romanesti: Benjamin Fundoianu si Mircea Martin etc.

Echipa redactionald a Revistei ,Vatra” s-a implicat sprijinind activ
organizarea de manifestdri literare in tard: ex. Zilele Nationale “Eminescu” -
Botogani, Zilele revistei “Familia” - Oradea, Zilele revistei “Poesis”- Satu
Mare, Tirgurile de carte ,Bookarest” si ,Gaudeamus” din Bucuresti,
Colocviile revistei “Transilvania” - Sibiu sau Zilele revistei “Steaua”- Cluj etc.
Mai mult, activitatile complementare intreprinse de Redactia revistei
«Vatra”, aduc un plus de apreciere, intrucat specificul institutiei p&streazi
un standard ridicat si pentru programele lunare/trimestriale de conferinte
cu invitati de prestigiu din tard si stréindtate, in colaborare cu Universitatea
“Petru Maior”, organizarea anuald a simpozionului Lucian Blaga, impreund
cu Filiala Mures a Uniunii Scriitorilor si Revista ,Tarnava”, intalnirea
revistelor culturale din Transilvania si Banat, particip&rile la simpozioane,
festivaluri, jurii de premiere, lansari de carte sau altele actiuni solicitate.

De asemenea, calitatea actului editorial sustinut de Redactia revistei
~Vatra” este subliniatd prin aprecieri deduse din solicitarea Institutului
Cultural Roman, prin reusita inregistratd la organizarea in parteneriat a
simpozionul de critica si istorie literard ,Clasicii in tranzitie”, in cadrul
Conferintei internationale a Facultdti de Stiinte si Litere din cadrul



Universitatii ,Petru Maior” (simpozion finantat de Institutul Cultural Roman
si CEEOL - Central and Eastern European Online Library), dar si prin
numarul crescut de cititori datorita sit-urilor revistelor, cu mult peste tirajul
pe care se poate realiza si difuza pe suport clasic.

Se constatd ca revista ,Vatra” continud sa utilizeze canalele de
distributie stabile, sprijinindu-se de elementul creator de imagine si
accesibilitate informationala - site-ul revistei www.revistavatra.ro. (ex.
canale de distributie: librarii in regim de consignatie (Cluj, Oradea, Bistrita,
Iasi, Sighisoara, Medias etc.), cadre didactice pentru distributie in scoli, alte
societati de difuzare (Orfeu Buc., Orion Buc., Infoeurotrading Buc., SC
Infobirotica, SC OVO SRL Bucuresti, SC Aletheia Bistrita, Omniscop
Craiova, Sedcom Libris Iasi, Mira Pres Deva, ZIRKON MEDIA Bucuresti, SC
VICKRODA SRL Tg. Mures etc.)

De asemenea, se apreciaza faptul cd din punct de vedere al
organizarii, colectivul redactional format intr-un sistem de relatii diversificat
pe parcursul mai multor generatii, a reusit sa mentind publicatia
muregeand la un nivel notabil, fiind singura revistd care poate sa
implineascd proiecte publicistice pe numere tematice, axate pe o anchetd
sau pe o problematica de actualitate. Din aceste considerente, numarul de
cititori a crescut, mijlocit de sit-ul revistei, cu mult peste tirajul care se
poate realiza si difuza pe suport clasic. Masurdtorile efectuate de
CEOOL.com (Central and Eastern European Online Library, bibliotecd
virtuala cu sediul in Germania) si firma BIZOO.ro, de monitorizare a
traficului pe internet la care revista este parte, au dovedit cd numarul de
vizitatori ai sitului revistei a crescut - 2007/2008 situl a fost accesat de
peste 38.000 de ori/ 2009 peste 45.000 de accesdri/ 2010 aproximativ
50.000 de accesari/ 2011/2012 s-a depasit considerabil cifra de 50.000.
Atat pe termen scurt, cat si pe termen lung, publicul revistei rdmane
acelasi, cel de elita, implicand refnnoirea lui prin atragerea publicului cititor
tandr (nr de ex tipdrit este de 11.000/an), care apreciazd editdrile
suplimentare realizate ca si proiecte medii de cdtre Redactia revistei
.Natra” - Bibliografia revistei Vatra 1971-2010, Puncte de reper. Antologie
de proza scurta, 1971-2010, Dirjabilul de hértie. Antologie de poezie,
1971-2011. Totusi, comisia recomanda sa ramana in atentie accesarea de
programe nationale - Programul ,Romanii de pretutindeni” (Ministerul de
Externe), Programul ,Culturd scrisd — comanda de stat pentru reviste
culturale” prin Fondul National Cultural, mentinerea fin programul de
achizitii reviste de culturd pentru bibliotecile publice (Ministerui Culturii i
Cultelor), mentinerea de parteneriate pentru realizarea de numere
tematice cu colaboratori externi (ex. Revista Vatra nr. 3-4, Avangarda
poetica rusa - traducdtor Leo Butnaru, Vatra nr. 1, Norman Manea -
variante la un portret - critic Claudiu Turcug din Cluj care a prezentat
numarul la un simpozion dedicat scriitorului la New York, Comunnism vs
traditie, in colaborare cu conf. univ. Crina Bud de la Univ. din Baia Mare S
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numadrul la un simpozion dedicat scriitorului la New York, Comunnism-vs

_traditie, in colaborare cu-conf. univ. Crina-Bud-de la-Univ. din-Baia-Mare-si

Matei Visniec — un optzecist de talie europeana, in colaborare cu conf. univ.
Daniela Magiaru de la Univ. de Vest din Timisoara etc., executarea de
felicitari personalizate de Craciun sau participarea la simpozioane si
conferinte specifice.

Tinand cont de cele expuse in etapele evaludrii prevdzute de OUG
189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd
prin L 269/2009, cu modificarile si completdrile ulterioare, avand in vedere
realizarea criterilor de performanta asumate, comisia recomandd
continuarea actului managerial aplicat de d-nul Kovacs Andras, manager al
Redactiei revistei ,Latd” , respectiv de d-nul Podoaba Virgil Augustin,
manager al Redactiei revistei ,Vatra”. Drept urmare, Consiliul Judetean
Mures va trece la procedura de instiintare publicd, respectiv de aprobare a
rezultatului final, conform art42 din OUG nr.189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura.

COMISIA

Lucian Petruta-Oroian /

Nagy Miklos Kund alse il
Mioara Kozak ?L)/V// Lﬂ _—
Lazok Janos %Q ﬂ Qm, 7]

A
Cistelecan Alexandru /In[)(\




RAPORT

al Comisiei de evaluare privind rezultatul obtinut de catre managerul  Muzeului
Judetean Mures, in urma evaludrii efectuate conform art. 41 din OUG nr. 189/2008
privind managementul institutiilor publice de cultura, aprobata cu modificari si

completdri prin Legea nr. 269/2009

Prin HCJ nr. 28/2012 privind modalitatea de evaluare a managementului
aplicat institutiilor de culturd subordonate — punctual evaluarea finald a
managementului aplicat Muzeului Judetean Mureg, s-a aprobat comisia de
evaluare alctuita din specialisti in domeniu, dupd cum urmeaza:

o Mérginean Alin - sef Birou Financiar Contabil/ CIM;

o Sigmirean Cornel — prof. universitar Universitatea ,Petru Maior”;

o Novak Csaba Zoltan — cercetétor Institutul de Cercetari Socio-
Umane ,Ghe.Sincai” al Academiei Romane;

o Keresztes Géza — arhitect, membru al Comisiei Regionale a
Monumentelor Istorice;

o Sabin Luca Adrian — manager Muzeul National “Brukenthal” din
Sibiu.

Membrii comisiei de evaluare s-au intrunit in vederea evaludrii managerului
Muzeului Judetean Mures, conform prevederilor Regulamentului de organizare si
desfésAurare a evaludrilor anuale sau finale aprobat prin HCIM nr.8/2011.

In prima etapd comisia a studiat si analizat raportul de activitate pentru
managementul aplicat in perioada 2010-2012, utilizand ca baza Proiectul de
management care a sustinut Contractul de management incheiat intre Consiliul
Judetean Mures si d-nul Soés Zoltan, conf. OUG 26/2006, respectiv OUG 189/2008
privind managementul institutiilor publice de culturd (detaliile au fost aprofundate
prin vizitarea institutiei si a expozitiilor permanente).

In etapa a II-a s-a trecut la analiza punctelor cuprinse in Raportul de
activitate prin intervievarea managerului. Astfel, din analiza documentelor si a
explicatiilor suplimentare prezentate, comisia constatd ca Muzeul Judetean Mures
prin diferite programe si proiecte abordate a reusit sd extinda si sa aprofundeze
calitativ activitatea culturald, oferind publicului muresean si nu numai, 0
perspectivé noud si o abordare profesionista a actului muzeal. Intrucat colaborarea
dintre institutii este indispensabild in cadrul proiectelor culturale pentru ca
domeniile de cercetare sunt specializate iar numarul specialistilor si expertilor, in
cadrul institutiilor sau muzeelor, este limitat, s-a incercat stabilirea a cat mai multe
parteneriate interne si externe, nationale si internationale, in vederea cresterii
eficientei si a reducerii costurilor de amenajare a expozitiilor, completarea
obiectelor expuse (fiecare muzeu are un profil si o colectie aparte, cunoscute
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insuficient), diversificarea programelor fintreprinse pentru activitati conexe
sistemului de inv&tdmant, dar si pentru alte tipuri de programe specifice.
fn ultimii ani, imaginea si perceptia beneficiarului muregean a fost

schimbat¥ considerabil prin activitétile intreprinse pentru dezvoltarea programelor
specifice, imbun&tatirea patrimoniului si intretinerea corespunzatoare a acestuia
(5 clidiri de patrimoniu de administrat). Astfel, prin programele de publicitate si
reprezentare, au fost puse in evidentd eforturile depuse in intreprinderea de
activitdti noi pentru copii si tineret in cadrul sectiilor muzeale, dar si pentru
publicul larg care a putut beneficia de servicii si activitati informative menite sa
dezvolte curiozititi simple si/sau stiintifice de valoare. In acest sens, sunt
considerate notabile activitdti cum ar fi: Expoztia “Fumatul un viciu istoric”
(colaborare cu Muzeul Tulcea, Muzeul Judetean Satu Mare, Muzeul Judetean
Galati, Muzeul National Secuiesc din Sfantu Gheorghe), Expozitia “Ceramica
Transilvand din secolele 17-19” (colaborare cu Muzeul Bruckenthal din Sibiu,
Muzeul National Secuiesc Sfantu Gheorghe, Muzeul de Etnografie din Cluj, Colectia
,Bozsd Janos”, Kecskemét), Expozitia “Din Istoria Cafelei” - o expozitie itinerantd,
organizatd de Muzeul de Istoria Turismului din Budapesta in colaborare cu Muzeul
"Tarisznyas Marton” din Gheorgheni, Muzeul Secuiesc al Ciucului, Muzeul National
Secuiesc Sfantu Gheorghe, Muzeul "Haaz RezsG” - Odorheiu Secuiesc), Targul cu
expozitie si vanzare “Mineralia” organizat anual in lunile aprilie si noiembrie,
evenimentul cultural-educativ “Noaptea Muzeelor — Targul Muzeelor” / 8 ateliere
organizate pentru copii, doud expozitii vernisate si trei concerte organizate in
Palatul Culturii, redeschiderea expozitiei ,Lumini si umbre-tendinte coloristice in
pictura maghiard intre 1810-1920", Expozitia de Covoare Secuiesti, Expozitia de
fotografie etnografica. ,Chipul satului care nu se uita” sau realizarea expozitiei
.Gepizii — rdzboinici si artizani” care gazduieste descoperiri gepidice din colectiile
unor muzee si institute de cercetare si prezinta publicului peste 300 de piese din
diferite materiale - aur, argint, bronz, fier, os, corn, sticld, o variatd gamd de
accesorii vestimentare de o excelenta valoare estetica, arme si elemente de
echipament militar si de harnasament sau recipiente ceramice (colab.Complexul
Muzeal Bistrita Nasdud, Institutul de Arheologie ,Vasile Parvan” Bucuresti,
Institutul de Arheologie si Istoria Artei Cluj-Napoca, Muzeul National de Istorie a
Transilvaniei, din Cluj-Napoca, Muzeul National al Unirii Alba Iulia si Muzeul
Judetean Satu Mare), si multe altele. Toate acestea au fost considerate activitati
care au reusi sa transpund o imagine vie a Muzeului Judetean Mures oferind
statutul de medalion central al urbei, chiar si temporar.

Totodatd, se apreciazd tipul de programe care includ evenimentele notabile,
cum ar fi:

- Expozitia (temporard) itineranta intitulatda ,Calea vietii, cdrarile mortii”
deschisd publicului larg la Muzeul de Istorie si Arheologie din incinta Cetdtii
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Medievale de la Targu Mures, care a prezentat rezultatele sapaturilor arheologice
efectuate in perioada 2006 — 2010 in cimitirul asezarii romane de la Porolissum,
situat in hotarul satelor Moigrad si Jac din judetul Salaj si in cimitirul medieval
suprapus peste o asezarea romand, a fost consideratda un succes al prezentului
peste trecut, executat cu mijloace proprii, intr-o actiune desprinsa din colabordrile
directe intre specialistii pasionati. Idea sugerata si prin titlul ales expozitiei care
care vizitatorul a avut posibilitatea sd parcurga aspecte legate de viata cotidiand a
omului roman, de practicile vestimentare, de bolile existente si tratamentele
aplicate. Acestia au fost invitati sa parcurga drumul din cimitir, de-a lungul caruia
se afld un rug funerar roman, un leu funerar de o valoare artistica deosebitd, o
raritate a artei romane provinciale, sau piatra funerard a unei fetite numite
Cleopatra. Expozitia a prezentat notiuni privind mentalitatea, conceptiile romanilor
despre moarte si diferitele traditii funerare, dar si mici secrete ale profesiei de
arheolog. In acelasi cadru au fost oferite actiuni captivante si copiilor, care au avut
prilejul sd participe la mai multe activitati interactive pentru a cunoaste mai bine
oamenii epocii romane §i realitati din epocile indepdrtate, cu posibilitatea de a
putea experimenta si meseria de arheolog jucandu-se si consultand carti despre
civilizatia romana;

- in acelasi context, evenimentul cultural - educativ “Noaptea Muzeelor” a reusit
sa atragd un numdr considerabil de vizitatori, de la 7.000 in anul 2010 la 14.000
in anul 2012, vizitatorii putdnd alege intr-un cadru interactiv si alte activitéti
structurate pe doua sectiuni:

* sectiunea diurnd desfagurata in paralel in sectiile muzeului din Targu-Mures ,
cu vernisaje, lansare de carte, proiectie 3D, mai multe arii de activitdti pentru copii
- au realizat mozaicuri multicolore, au modelat in lut, au desenat pe héartie coloratd
sau pe panzd impresiile sau dorintele lor legate de muzeu, au fost pictati pe fat3 si
transformati in personaje de poveste, au cautat “comori” ca arheologii, sau
" dinozauri ” ca paleontologii, s-au costumat in dinozauri si s-au “luptat” ca ei, au
pictat vase de ceramicd, au modelat, s-au catdrat “ca alpinistii” pe peretele
artificial, au invdtat s& pregdteascd si s& tipdreascd hartie manuald, au
redescoperit muzeul prin puzzle, au invdtat sd cante la instrumente muzicale
traditionale, au realizat expozitii, sau au participat in echipe la concursul despre
oras;

* sectiunea nocturna care a oferit vizitarea gratuitd a tuturor expozitiilor din
locatiile amintite si un concert nocturn.

Perioada 2010-2012 dezvoltd activitdti complexe, menite s transpuna
institutia muzeald intr-un alt nivel al calitdtii, tangibil cu cel al muzeelor mari din
Romania - unitate acreditatd CNCSIS in anul 2010, care a reusit si cotarea Revistei
de arheologie "Marisia” in categoria C a sistemului CNCSIS. Totodati este
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apreciats deschiderea Muzeului Judetean pentru incheierea de parteneriate public-
privat (ex: la propunerea colectionarului de artd si directorului SC “Goldring” SA,
Virgil Zahan, s-a acceptat imprumutul a 20 de lucrdri de artéd apartinand artistului
Gheorghe Olariu in vederea organizarii expozitiei retrospective in sdlile Uniunii
Artigtilor Plastici din Palatul Culturii, cu lucrdri selectionate tematic din cele 36
existente in patrimoniu privat) si parteneriatele incheiate cu institutii media, de
invétdmant sau de profil din tard si strdindtate - Institutul de Arheologie din cadrul
Universitatii “Eétvos Lérant” din Budapesta, Universitatea din Pécs, Universitatea
"Humboldt” din Berlin, Universitatea din Koln, Institutul - R&mische Germanische
Comission, Universitatea Tehnica din Budapesta si numeroase institutii de prestigiu
din Romania. Totodatd, se considera ca activitdtile conexe care pot oferi 0 imagine
bund institutiei si, de asemenea, pot contribui la sporirea veniturilor proprii
realizate, sunt bine venite atat timp cat isi demonstreaza utilitatea - ex:
deschiderea cafenelei Museum cafe care are ca scop promovarea imaginii
muzeului si care a avut o contributie importanta in atragerea unui public nou in
cladirea sectiei muzeale din Cetatea Medievald, devenind un brand al muzeului.

Activitatea desfasurata denotd o strategie clard, cu linii directoare
masurabile. Astfel, s-a constatat faptul ca beneficiarul programelor muzeale este
selectat in functie de activitatile programate—cele de pedagogie muzeald sunt
destinate exclusiv grupurilor scolare si prescolare, cele adresate publicului local
intrunesc o serie de evenimente, vernisaje combinate cu activitati muzicale care
atrag mai mult generatile mai in varstd iar cele pentru turistii externi se
concentreaza pe cresterea ofertei culturale - serii de expozitii trilingve cu accesare
usoara a informatiilor si editare de cataloage, publicatii in mai multe limbi si
obiecte-suvenir confectionate manual etc. Confruntand elementele economice
cuprinse in Raportul de activitate, se apreciaza faptul cd Muzeul Judetean Mures a
reusit s& modifice crescator procentul veniturilor proprii realizate, consemnandu-se
si incasarile din prestari servicii si contracte de arheologie/ descdrcdri de sarcind,
dar si gratuitatea la biletele de intrare, oferita cu diferite ocazii de Consiliul
Judetean Mures.

Un capitol dificil este considerat a fi cel referitor la investitii-reparatii, intrucat
doar administrarea a sase cladiri (din care cinci sunt de patrimoniu), reprezintd
structura care std la baza conservarii istoriei acestor zone. Astfel, se subliniaza
pozitiv coordonarea lucrarilor deschise prin:

- preluarea Castelului ,Bornemissza” de la Primadria comunei Gurghiu in anul
2010, cu scopul renovarii monumentului de catergoria A si al utilizarii
monumentului in scop turistic-muzeal; cladirea va gazdui un muzeu de istorie
despre regiune, un muzeu despre valorile naturale din valea Gurghiului - Muntii
Gurghiului si un complex hotelier, care ar deservi sportul vandtoresc si un centru
wellness; in anul 2011 a fost finalizat proiectul tehnic al complexului in valoare de
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250.000 lei si au fost ficute demersurile aferente autorizdrii documentatiei in
vederea obtinerii unei finantarii europene, in acest scop;

- finalizarea programului de cercetare si restaurarea frescelor baroce din
Castelul ,Bornemissza”, finantate din fonduri CIM (frescele de secol XVIII au fost
cercetate in proportie de 40% si urmeaza s fie efectuatd o restaurare ampla in
capela barocd, in perioada 2012-2014);

- programul de reparatii al Castelului ,Bornemissza” care prevedea, in prima
parte, mésurarea topograficd a parcului de 10 hectare care sd cuprindd toate
datele esentiale despre vegetatie si arbori; a doua parte a finantarii s-a focusat pe
repararea acoperisului clddirii C6, care cuprinde palatul princiar din secolul XVII si
palatul baroc; acoperisul si tavanul nivelului I al cladirii-monument au fost
avariate, dar s-a trecut la repararea acoperisul si protejarea suprafetelor care au
necesitat interventii, demaréndu-se licitatia reparatiilor la clddirea portii pentru
reconstructia acoperisului, refacerea integrald a infrastructurii (curent, incalzire,
apd, canalizare) respectiv reparatia a doud sdli pentru paza castelului;

- renovarea cldirii Sectiei de Istorie din Cetate, in suprafata totald de 1350
mp (are doar 500 mp renovati);

- renovarea clidirii Sectiei Etnografie (Palatul Toldalagi), cu o suprafatd utild
de 1800 mp ;

- extinderea si modernizarea garajelor si depozitelor degradate, unde vor fi
amplasate toate birourile si depozitele noi, precum si atelierul de tampldrie ale
Sectiei Stiintele Naturii;

- diferite investitii in sisteme de alarmd efractie, sisteme de supraveghere,
achiziti de obiecte muzeale, mobilier expoziti temporare, reabilitare incalzire
centrald la Palatul Culturii, montare lift la Biblioteca Judeteand, precum si
renovarea diferitelor fatade ale clddirilor, etc

Un alt punct de bazd care consolideazd actul muzeal este considerat a fi
Arhiva informatizata care presupune completarea arhivei informatizate existente -
transcrieri de fise de cercetare de teren, materiale audio, foto, scanarea,
prelucrarea si arhivarea materialelor fotografiilor cu caracter etnografic, a
fotografiilor vechi, reactualizarea arhivei digitale a Sectiei de Etnografie, a arhivei
MASTER, inventarierea si sistematizarea imaginilor prelucrate pe localitati si
proprietari, respectiv detinerea unei evidente informatizate a patrimoniului
(DOCPAT).

Concluziondnd, comisia recomandd extinderea activitati muzeului in
domeniul turistic si cultural in afara razei orasului Targu Mures cu integrarea unor
zone cu potential valoros turistic, respectiv dezvolarea serviciilor muzeale
culturale.



Intrucat rezultatul final al evaludrii managementului aplicat
Muzeului Judetean Mures este peste 9, Comisia de evaluare recomanda
continuarea contractului de management a domnului Soés Zoltan.

In conformitate cu prevederile art. 41 (4) din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd, aprobatd prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile i
completdrile ulterioare, rezultatul final al evaludrii se va aproba prin
Hotarare a Consiliului Judetean Mures.
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RAPORT

al Comisiei de evaluare privind rezultatul obfinut de catre managerul
_Bibliotecii Judetene Mures, n urma evaludrii efectuate conform art.41 din

OUG nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd,
aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 269/2009

Prin HC] nr. 94/26 iulie 2012, pentru evaluarea finala a
managementului aplicat Bibliotecii Judetene Mures, s-a aprobat comisia de
evaluare alcituita din specialisti in domeniu, dupa cum urmeaza:

Friss Csaba — consilier Directia Economicd/ CIM;

Boldea Iulian — prof.univ. Universitatea ,Petru Maior”;

Radu Ol&reanu — conf.univ. Universitatea de Arte Tirgu Mures;
Engchescu Cilin — prof.univ. dr. Universitatea ,Petru Maior”;
Bodolai Gyéngyi — redactor etnografic Ziarul ,Nepujsag”.

Membrii comisiei de evaluare s-au intrunit in vederea evaluarii
managerului  Bibliotecii  Judetene Mures, conform  prevederilor
Regulamentului de organizare si desfasurare a evaludrilor anuale sau finale
aprobat prin HCIM nr.8/2011.

in prima etapa comisia a studiat si analizat raportul de activitate
pentru managementul aplicat in perioada 2010-2012, utilizand ca bazd
Proiectul de management care a sustinut Contractul de management
incheiat intre Consiliul Judetean Mures si d-na Avram Monica Olivia, conf.
OUG 26/2006, respectiv OUG 189/2008 privind managementul institutiilor
publice de cultura.

in etapa a II-a s-a trecut la analiza punctelor cuprinse in Raportul de
activitate prin intervievarea managerului.

Fiind una dintre cele mai vechi institutii locale de culturd, deschisa
pentru public in anul 1913, Biblioteca Judeteand Mures isi dovedeste
utilitatea in raport cu comunitatea pe caré O deserveste, atdt prin
asigurarea accesului gratuit la documente pe diferite suporturi (papetar,
electronic, baze de date, documente full-text etc.), cat si prin programul
manifestdrilor culturale pe care il propune in fiecare an si prin care
marcheazi anumite aspecte ale valorilor culturii locale, nationale si
universale.

Pentru a-si indeplini misiunea, biblioteca - singura institutie care, prin
definitie, asigura acces gratuit la informatie, a incheiat pe parcursul anilor
2010-2012, numeroase parteneriate cu institutii de culturd si educatie din
judetul Mures, din tard si striinatate, avand drept scop uniformizarea
ofertei culturale la nivel de judet prin implicarea mai multor parteneri care
<4 confere o mai mare vizibilitate a actului cultural si un impact mai
puternic asupra publicului, r&spunzand mai bine nevoii de cultura de inalta
calitate exprimate de comunitatea mureseand. Aceste parteneriate s-au
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1 ex.

concretizat in activitsti de impact care se adreseazd elevilor, studentilor,
specialigtilor sau celor pasionatj de anumite domenii.

Biblioteca Judeteand Mures, prin Proiectul de management, si-a
propus sd contribuie si la dezvoltarea dialogului multicultural i multietnic,
s4 valorifice patrimoniul local si sd includa comunitatea mureseana in
circuitul  stiintific international de inalt nivel, reusind sa reprezinte
comunitatea judeteand cu responsabilitate si profesionalism (prezenta unor
personalitdti de seama ale lumii stiintifice si culturale din strdinatate a
intensificat _interesul targmuresenilor, dovadd datd de numdrul mare al
participantilor si reactiile pozitive din mass-media locald). Se apreciaza
toate tipurile de activitdti desfdgurate cu si prin Biblioteca Judeteand, insa
activitatile cu caracter international au calitatea de a ridica institutia publicd
la un alt nivel, cum ar fi:

- colaborarea dintre Ministerul Comunicatiilor i Societatii
Informationale, IREX Romania, Consiliul Judetean Mures si Primdria
Municipiului Targu-Mureg in vederea instaldrii unui punct de acces gratuit la
internet prin wi-fi (hot spot) in cadrul Bibliotecii Judetene Mures, oferit spre
gestionare acesteia. Proiectul face parte din Strategia Nationald de
Implementare Internet in banda largd (broadband) a Ministerului
Comunicatiilor si Societdtii Informationale, iar Biblioteca Judeteana Mures
este prima bibliotecd publica inclusd;

- inaugurarea Centrului de Resurse ,American Corners Targu-Mureg”
(American Corners - program destinat dezvoltdrii relatiilor romano-
americane si face parte din Programul American Corners, sustinut de
Ambasada Statelor Unite ale Americii, al IX-lea de acest fel din Romania);
evenimentul s-a desfisurat in prezenta ambasadorului Statelor Unite ale
Americii la Bucuresti, Mark H. Gitenstein, si a altor oficialitdti americane din
cadrul ambasadei: Patricia H. Guy - consilier pe probleme de diplomatie
publicd, Edwina Sagito - atasat cultural, Ioana Damian - coordonator
American Corner Romania si personalitdti din partea autoritdtilor si
administratiei locale muresene;

- parteneriatele incheiate cu autoritdtile locale din 20 de comunitati
muresene, in cadrul proiectului Biblionet - biblioteca in lumea med’,
precum si cele incheiate - in cadrul aceluiasi proiect - cu Fundatia IREX
Romania, avand drept rezultat informatizarea retelei bibliotecilor publice
din 20 de localititi din judetul Mures, a Bibliotecii Judetene, care a
dobandit si statutul de centru judetean de formare profesionald, o mai
bund vizibilitate a bibliotecii in cadrul comunitdtilor locale si implicarea
activa a autorit3tilor in activitatea bibliotecilor;

- parteneriatul cu Ambasada Statelor Unite ale Americii la Bucuresti in
vederea pregétirii profesionale a bibliotecarilor; pe baza unui grant oferit
de Ambasad3, d-na Hermina Anghelescu, profesor universitar la Facultatea
de Biblioteconomie si Stiinta Informérii (School of Library & Information
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Science), Wayne State University, Detroit, Michigan, a sustinut un curs deo
siptdmand la Targu-Mures dedicat bibliotecarilor din reteaua bibliotecilor
publice din judet; au fost invitati s participe si bibliotecari de la bibliotecile
Universitatii de Medicind si Farmacie, Univ. ,Sapietia” si Univ.,Petru Maior”;

- reinnoirea protocolului de colaborare cu Biblioteca Municipald ,B. P.
Hasdeu” pe baza cdruia, Biblioteca Judeteana a deschis o biblioteca-filiala
la Chigindu - Biblioteca ,Tirgu-Mures” si a intreprins numeroase manifestari
culturale;

- lansarea de cirti si manifestdrile organizate in colaborare cu
personalitdti din Republica Moldova;

- Seminarul de medicind traditionald chineza - invitat special dr. Wang
Xiao Guang, reprezentanta Chinei pentru medicina traditionald la
Organizatia Mondiala a Sanatatii;

- Seminarul ,Strategii de supravietuire pentru media in vremuri de
crizs economicd” constituit intr-un workshop pentru reprezentantii mass-
media locali din toate domeniile: jurnalism, televiziune, radio etc. (invitat
David Applegate), eveniment organizat in parteneriat cu Ambasada Statelor
Unite ale Americii la Bucuresty,

- schimburile de experientd romano-moldovenesc si romano-ungar;

- Conferinta BiblioPublica - Impactul transformator al bibliotecii publice
in comunitate, prima conferinta a Asociatiei Nationale a Bibliotecarilor si
Bibliotecilor Publice din Romania desfasurata la Targu-Mures (in cei 22 de
ani de existentd ai asociatiei s-au inregistrat cei mai mult participanti
interesati, specialisti ai bibliotecilor - 203 participanti din toate judetele si
din diferite tipuri de biblioteci (publice, universitare, alte institutii);
conferinta organizata de cdtre Consiliul Judetean Mures, Biblioteca
Judeteand Mures, IREX Romania si ANBPR a reunit la Targu-Mures §i
reprezentanti din 5 tari: Republica Moldova, Ucraina, Ungaria, Statele Unite
ale Americii; - vizita de studiu in Statele Unite ale Americii, la Chicago si
Urbana - Champaign, la invitatia Centrului Mortenson din Chicago, in
vederea int3ririi capacitatii organizationale a asociatiei si a preludrii unor
modele si metode de lucru din spatiul american, etc.

Se constatd c3 activitatea Bibliotecii Judetene Mureg inregistreaza un
alt tip de abordare si o adaptare rapida privind alinierea cu normativele
europene prezente. Drept urmare, in sprijinul ideii anterioare vin
parteneriatele incheiate si activitatile intreprinse. Ex: parteneriatul incheiat
ntre Ministerul Culturii si Patrimoniului National cu Editura Intact, pe baza
cruia toate bibliotecile judetene primesc - sub forma de donatie, cate 100
de exemplare din toate titlurile publicate, pentru a le redistribui in judet
citre bibliotecile publice de toate nivelele; parteneriatul in cadrul a doud
programe de mare anvergurd: ,Biblionet - biblioteca in lumea med’ §i
American Corners (Biblioteca Judeteana a dobandit calitatea de centru de

formare profesionald). Astfel, s-a beneficiat de cursuri de pregdtire
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speciald, primind certificate de formatori, revenindu-le sarcina de a
transmite cunostintele acumulate citre bibliotecarii din bibliotecile
muresene, partenere in proiect.

Se puncteaza faptul ca pentru cunoasterea §i cresterea numarului de
utilizatori, biblioteca a apelat la o serie de modalititi de informare in
legdturd cu nevoile beneficiarilor, nivelul de pregdtire intelectuald,
domeniile de interes etc., prin efectuarea unor sondaje anuale,
completarea unor chestionare inregistrarea sugestiilor de achizitji la fiecare
sectie.

Prin programele sale profesionale, consideram ca Biblioteca
Judeteand a urmérit indeplinirea sarcinilor si obiectivelor specifice,
prevazute de legislatia in vigoare - modernizarea mijloacelor tehnice si de
spatiu; realizarea programului manifestérilor culturale; asumarea rolului
de coordonator al activitétii bibliotecilor publice din judet, si nu numai.

Totodats, se constatd ca in spatiile ocupate de Biblioteca Judeteana,
pe parcursul anilor 2010-2012 au fost continuate lucrdrile de renovare Si
reabilitare:

Cladirea Teleki
e Lucrdri generale - ignifugarea podului, lucrdri de reparatji instalatie
canalizare si apa, reparatji curente la luminatoarele din acoperig, dar i
lucréri in anumite zone sau aripi ale cladirii, astfel:
* Aripa ,,Weszelény” - instalarea sistemului de incalzire centrald;
* Aripa stangd - lucrdri de restaurare, lucréri de hidroizolatie, lucrari de
instalatji sistem de alarma impotriva incendiului si antiefractiei;
* Aripa mijloc si dreapta - lucrdri de restaurare, lucréri de hidroizolatie,
lucrari de instalatii sistem de alarmd impotriva incendiului si antiefractiei;
* Sectia de Artd si Galeria ,lon Viasiu” - lucrdri de restaurare;
* Aripa dreaptd - lucréri de instalatii sistem de alarmd impotriva
incendiului si antiefractiei.
Palatul Culturii
« Au fost reabilitate 5 séli de la etajul III al bibliotecii (birou director,
secretariat, 2 holuri la intrare, sectia de prelucrare);
e Sunt in curs de realizare reparatii curente la cele 5 sali ocupate
anterior de Uniunea Vatra Romaneasca la etajul I al bibliotecii.
Filiale de cartier
Au fost informatizate cele 4 filiale ale Bibliotecii Judetene - Al. Carpati,
Tudor, Dambu Pietros si Corniga - au fost dotate cu calculatoare §i
conectate la internet; a fost instalat sistemul de incdlzire centrald la Filiala
nr. 1, Aleea Carpati si Filiala nr. 3, Dambu Pietros, sistemul de alarmad
impotriva antiefractiei la Filiala nr. 3, Dambu Pietros.

Avand in vedere realizarea criteriilor de performantd, respectiv
realizarea programelor minimale impuse, comisia recomandd continuarea
actului managerial desfagurat de doamna Avram Monica Olivia.



Dupa incheierea etapei a II-a/ Interviul, s-a trecut la completarea
Fisei de evaluare finald cu note de la 1 la 10 pentru activitatea desfésuratd
in perioada 01.01.2010 - 31.12.2012.

Prezentul raport de activitate a fost elaborat pentru evaluarea
managementului de citre Consiliul Judetean Mures, denumit in continuare
autoritatea, pentru Biblioteca Judeteand Mures, aflatd in subordinea sa, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobata cu
modificdri si completdri prin Legea nr. 269/2009, denumitd in continuare
Ordonantd de Urgentd, precum si cu prevederile Regulamentului de
evaluare.
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