ROMANIA
JUDETUL MURES PROIECT
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARAREA NR.
din 28 iulie 2011
privind aprobarea evaluarii finale a managementului aplicat
institutiilor de cultura subordonate

Consiliul Judetean Mures,

Vazand expunerea de motive nr.12247/21.V11.2011, a Directiei Economice privind
aprobarea evaluarii anuale a managementului aplicat Teatrului pentru copii si tineret ,Ariel”
si Filarmonicii de Stat din Tirgu-Mures,

Luand in considerare Rapoartele comisiilor de evaluare privind managementul aplicat
institutiilor de cultura subordonate,

Tn conformitate cu prevederile art.42, alin.(4) si ale art.44, alin.(1) din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.269/2009,

Tn temeiul dispozitiilor art. 97 alin. (1) din Legea nr.215/2001 privind administratia

publica locald, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare,

hotaraste :

Art.1. Se aproba rezultatul final al evaludarii managementului aplicat institutiilor de
cultura din subordinea Consiliului Judetean Mures, dupa cum urmeaza:
- dl. Cazan Vasile, manager al Filarmonicii de Stat - nota 9,64;
- dl. Cadariu Gavril, manager al Teatrului pentru copii i tineret ,,Ariel” - nota 9,58.

Art.2.(1) Se aproba caietele de obiective prevazute in Anexa care face parte
integranta din prezenta hotarare, in vederea depunerii noilor proiecte de management
pentru Filarmonica de Stat si Teatrul pentru copii si tineret ,Ariel”.

(2) Termenul pentru depunerea proiectelor de management este 01.09.2011.

Art.3. Prezenta hotarare se comunica managerilor institutiilor de cultura subordonate:
Teatrul pentru copii Si tineret “Ariel”, Filarmonica de Stat si Directiei Economice din cadrul
Consiliului Judetean Mures, care raspund de aducerea sa la indeplinire.

PRESEDINTE AVIZAT PENTRU LEGALITATE
Lokodi Edita EmOke

SECRETAR
Aurelian - Paul Cosma



ROMANIA

JUDETUL MURES
CONSILIUL JUDETEAN
Directia Economica
Nr.12247/21.V11.2011

EXPUNERE DE MOTIVE
privind aprobarea evaluarii finale a managementului aplicat institutiilor de cultura
subordonate

Potrivit prevederilor OUG nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice aprobata
cu modificdri si completdri, prin Legea nr.269/2009 in vederea asigurdrii managementului
institutiilor publice de cultura, organele administratiei publice locale in subordinea cdrora
functioneaza, organizeaza evaluarea anuala si finald a managementului aplicat de managerii care au
obtinut postul de conducere in urma unui concurs de proiecte. Evaluarea finala reprezinta procedura
prin care autoritatea verificd modul in care au fost realizate obligatiile asumate prin contractul de
management, in raport cu resursele financiare alocate, la care managerul trebuie sa obtind o nota
peste 9, pentru a putea prezenta un nou proiect de management care i permite sa incheie un nou
Contract de management cu autoritatea, conform art.44 din OUG 189/2008.

Comisiile constituite pentru evaluarea performantelor manageriale au urmarit si punctat
elementele de bazd ale procesului de conducere, solicitate in baza unui model-cadru prevazut de
lege, constituind repere pentru indeplinirea functilor manageriale, care trebuie sa asigure
identificarea obiectivelor propuse si gradul lor de indeplinire, tendintele culturale identificate si
create, prefigurarea proceselor si fenomenelor trecute, stabilirea unor linii strategice viitoare i
resursele pentru realizarea lor (prognozele, planurile si programele).

Potrivit prevederilor art.40 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.189/2008 evaluarile
finale ale managerilor s-au organizat pe etape - Etapa I: analiza raportului de activitate solicitat de
autoritate; Etapa Il - sustinerea raportului de activitate de catre manager in cadrul unui interviu.

In urma aplicarii procedurilor de evaluare, managerii institutiilor de culturd, conform
Rapoartelor comisiilor de evaluare anexate (art.41, alin.1 din OUG 189/2008), au obtinut urmatorul
punctaj:

- domnul Cazan Vasile, manager Filarmonica de Stat - nota 9,64;

- domnul Cadariu Gavril, manager Teatrul pentru copii i tineret “Ariel” - nota 9,58.

Pentru incheierea unui nou Contract de management, evaluarea finald, care include analiza
noului Proiect de management solicitat, presupune (strict procedural) si sustinerea Proiectului de
management in cadrul unui nou interviu, programat dupa termenul prevazut pentru depunerea
noilor proiecte de management (01.09.2011).

Avand in vedere cele de mai sus, se supune spre aprobare proiectul de hotarare privind

aprobarea evaludrilor finale ale managementului aplicat institutiilor de cultura mentionate.

Verificat VAZUT
DIRECTOR ECONOMIC VICEPRESEDINTE
Bartha losif Szab6 Arpad

Tntocmit: Mihaela lordache



ANEXA la HCIM nr.

CAIET OBIECTIVE
pentru incheierea noului contract de management al managerului Filarmonicii
de Stat din Tirgu-Mures

Perioada de management este de 5 ani incepand cu 01.01.2012 si pandla 31.21.2016.

I. Obiectivele si misiunea institutiei
1.1  Subordonare

Tn conformitate cu prevederile OG 21/2007 privind institutiile si companiile de
spectacole sau concerte, precum Si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, cu
modificarile si completarile ulterioare, in baza HCJ nr.60/31.05.2007, Filarmonica de Stat
Tirgu-Mures functioneaza ca institutie publica, sub autoritatea Consiliului Judetean Mures,
organizata ca institutie de concerte, cu personalitate juridica, care realizeaza si prezinta
productii artistice.

Finantarea activitatii institutiei se realizeaza de la bugetele locale, prin bugetul
autoritatii publice in subordinea careia functioneaza, subventii acordate de la bugetul de
stat, din venituri proprii, precum si din alte surse: sponsorizari, donatiji si alte surse in
conditiile stabilite de lege, in conformitate cu prevederile cap.5 din O.G. 21/2007.

1.2  Obiectivele institufiei

Filarmonica de Stat isi desfasoara activitatea, in principal, pe baza de programe si
proiecte elaborate de conducerea institutiei, in concordanta cu strategiile culturale stabilite
de autoritatea publica in subordinea careia functioneaza, avand ca principale obiective:

a. sa se organizeze concerte simfonice saptamanale/stagiuni, de o nalta tinuta
artistica cuprinzand o vasta gama de lucrari simfonice din repertoriul national
si universal, mentinand interesul publicului stabil al institutiei;

b. sa se prezinte publicului prin concertele simfonice, vocal-simfonice, corale,
camerale, recitaluri, serate de muzica si lectura (poezie, literatura) si alte
forme de spectacol muzical (concerte de jazz, world music, divertisment
muzical), prin organizarea de festivaluri, seminarii, concursuri de interpretare
muzicala si altele, planificate in cadrul programului minimal stabilit anual, intr-
un procent de cel putin 20%;

C. sa se organizeze spectacole de opera si opereta in colaborare cu institutiile de
profil din tara si strdindtate, cel putin 3/stagiune;

d. sa se organizeze activitati cultural-artistice si de educatie permanentad
suficiente prin realizarea de concerte educative pentru elevi Si concursuri,
colaborand cu profesori din scolile de profil;

e. sa se organizeze recitaluri ale unor mari solisti ai genului muzical, precum si
ale unor formatii camerale renumite, cel putin 10/stagiune;

3



f. sa se promoveze pe plan national si international valori artistice autohtone si
universale din domeniul artelor spectacolului;

g. sa se organizeze festivaluri muzicale nationale si internationale/cel putin 3/an;

h. editarea de CD-uri muzicale si DVD-uri;

i. sa se elaboreze strategii graduale/stagiune/an pentru formarea si atragerea
publicului meloman, ridicand cu cel putin 20% numarului spectatorilor.

1.3  Misiunea institufiei

Misiunea asumata de Filarmonica de Stat, de la infiintare pana astazi, a fost aceea
de conservare a traditiei muzicale locale, nationale, universale, de promovare a valorilor
autohtone si de implementare a acestora in circuitul de valori europene si internationale
prin intermediul artei interpretative muzicale. Prin specificul limbajului muzical universal,
Filarmonica este parte a imaginii identitatii locale si a traditiei culturale, muzicale din Tirgu-
Mures. Rolul institutiei publice este acela de a oferi produse si servicii publice de cea mai
buna calitate pentru satisfacerea nevoilor sociale  generale si specifice pentru persoane
fizice si juridice, in conditii de eficienta economica. Institutia va urmarii cel putin
urmatoarele:

@ sistemul valoric de referinta se va baza pe nivelul inalt al actului artistic
interpretativ. muzical, va respecta i recompensa calitatea, isi va corela
activitatile cu cerintele publicului targumuresan;

@ Filarmonica va acorda o atentie deosebita nivelului valoric al prestatiilor ce
decurg din obiectivele sale, prin mentinerea si imbunatatirea capacitatii de
abordare a unui repertoriu de nivel profesional maxim (adaptabilitatea la
toate perioadele stilistice), prin mentinerea pregatirii la standarde
internationale, precum si prin asigurarea colaborarii cu artisti de nivel ridicat
din tara si straindtate, avand fin vedere standardele profesionale
internationale;

@ activitatea desfasurata va urmari satisfacerea nevoii de estetica muzicala prin
realizarea de activitati muzicale proprii si alte activitati cultural-artistice, in
conformitate cu obiectivele institutiei si cu respectarea dispozitiilor legale in
vigoare,;

@ activitatea concertistica se va baza pe cultivarea ariei repertoriale muzicale
universale si nationale, imbinand caracterul de difuzare, cel educational si
prospectiv;

@ mentinerea interesului publicului targumuresan de a fi la curent cu ceea ce e
nou si valoros in peisajul muzical national si international;

@ Filarmonica de Stat din Tirgu-Mures va urmadri prin desfasurarea activitatii ei
realizarea scopurilor specifice - asigurarea activitatii concertistice profesioniste
de muzica culta, cuprinzand aria repertoriala simfonicd, vocal-simfonica,
corald, camerala si de divertisment.



11. Evolutiile economice si socioculturale ale comunitatii in care institutia Tsi
desfasoara activitatea

Judetul Mures, cu o suprafata de 6.696 km2, este situat in zona central-
nordica a Romaniei, reprezentand aproximativ 3% din intreaga suprafata a tarii. La 18
martie 2002, potrivit rezultatelor recensamantului, populatia stabilda a judetului Mures
era de 579.862 locuitori (53,2% romani, 39,3% maghiari, 7% tigani, 0,3% germani i
alte etnii), ocupand locul 14 in ierarhia judetelor tarii, cu o pondere de 2,7%.

In ceea ce priveste structura populatiei pe sexe, in 2002, ca si la
recensamantul anterior efectuat in 1992, se mentine o usoara predominare numerica a
populatiei de sex feminin: sex masculin — 283.762 (48,9%), sex feminin — 296.100
(51,1%). 48,8% din populatia judetului se afla in mediul urban, iar 51,2 % n mediul
rural. Principalele municipii i orage ale judetului sunt: municipiul Targu-Mures (resedinta
de judet) cu 149.577 locuitori, municipiul Reghin — 36.023 locuitori, municipiul
Sighisoara — 32.287 locuitori, municipiul Tarnaveni — 26.537 locuitori, orasul lernut
— 9.440 locuitori, orasul Ludug — 17.407 locuitori, orasul Sovata — 11.568 locuitori.
Avand la baza rezultatele ultimului recensamant, desfasurat in anul 2002, municipiul
Tirgu-Mures are 149.577 locuitori. Populatia orasului Tirgu-Mures este structuratd pe
etnii dupa cum urmeaza: romani - 75.317 (50,35%), maghiari — 69.825 (46,68%),
tigani — 3.759 (2,51%), germani — 275 (0,18%), alta etnie — 367 (0,17%). Structura
populatiei dupa religie este urmatoarea: ortodocsi - 69.726 (46,62%), reformati -
44.849 (29,98%), romano-catolici - 20.156 (13,48%), greco-catolici - 4.051 (2,71%),
unitarieni - 3.891 (2,60%), alte religii (evanghelica de confesiune augustana,
evanghelica lutherand sinodo-presbiteriana, adventista de ziua a saptea, baptista,

penticostala, crestind dupa Evanghelie) - 6.904 (4,6%)2.

Judetul Mures este Impartit in 102 unitati administrative si dispune de un potential
de dezvoltare economica ridicat, determinat de asezarea geografica centrald, resurse
naturale variate, precum si forta de munca bine pregatita profesional. Obiectivele principale
urmarite - mbundtatirea gamei de servicii oferite agentilor economici, incepand de la
infiintarea societatilor comerciale si pana la acordarea consultantei in afaceri, prezentarea
oportunitatilor de afaceri din tara si strdindtate, sustinerea mediului de dezvoltare al
industriilor creative, informatii referitoare la programele de finantare prezente si viitoare,
intretinerea si sustinerea mediului medical, dezvoltarea continua din punct de vedere
cultural, turistic si economic, au reprezentat puncte de reper permanente in scopul evolutiei
zonale, ridicand nivelul economic si cultural, cu scopul continuu de imbunatatire a calitatji
vietii.

Institutiile publice de spectacole sau concerte din judetul Mures sunt reprezentate
prin Teatrul National si Teatrul pentru copii si tineret “Ariel”. Sectorul independent este
reprezentat de Yorick Studio, Teatrul ,Scena” si Teatrul 74.

In judetul Mures se afla muzee reprezentative, specifice zonei transilvane:
Muzeul Judetean, cu sectiile: Etnografie si Arta Populara, Stiintele Naturii, Arta,
Arheologie - Istorie, Galeria , lon Vlasiu”, Muzeul de Istorie din Sighisoara si Muzeul
Etnografic din Reghin. De asemenea, in judet activeaza diferite alte institutii care
intregesc cercul identitatii culturale muresene: Biblioteca Judeteana si Biblioteca Telekiana
(parte a Bibliotecii Judetene - biblioteca , Teleki”), Ansamblul artistic profesionist
~Muresul”, Revista ,Vatra“, Revista ,Laté¢“, Centru Judetean pentru Culturd
Traditionala si Educatie Artistica, cu sectiile: Arte si Conservarea si Promovarea Culturii
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Traditionale, Galeria ,,Nagy Imre”, Uniunea Artigtilor Plastici, Asociatia Artigtilor
Plastici, Uniunea Scriitorilor, Casa de cultura ,Mihai Eminescu®, Caminul cultural
-Mureseni” si Universitatea Populara Tirgu Mures, Casa de cultura ,Mihai Eminescu”,
Biblioteca Municipald ,Zaharia Boiu“ si Casa de culturd ,Ciprian Porumbescu” din
Sighisoara, Casa de cultura "Eugen Nicoarad", Biblioteca Municipald ,,Petru Maior* si Casa
de Cultura "George Enescu" din Reghin, Casa de cultura "Mihai Eminescu” din Tirndveni,
Casa de cultura “Pompeiu Harasteanu” lernut si Casa de cultura ,,Domokos Kazmér” din
Sovata, Casa de Cultura din Ludus.

Multe din aceste institutii de cultura (Filarmonica de Stat, parte din Biblioteca
Judeteand, parte a Muzeul Judetean Mures — Sectia Arta si expozitiile permanente ale
Sectiei Istorie, Galeriile Uniunii Artistilor Plastici, isi desfasoara activitatea in Palatul
Culturii, situat in centrul orasului, langa Palatul Administrativ — doua edificii arhitecturale
reprezentative ale secessionului ardelean.

Un important punct de atractie pentru locuitorii oragului, dar si pentru turisti este
Cetatea Medievald, intinsa pe o suprafatda de 4,3 ha, fiind alcatuitd dintr-o incintd
fortificata cu 7 bastioane unite prin ziduri care formeaza o mare curte interioara, in
cadrul careia se gaseste Biserica Reformata, Cladirea Manutantiei, Teatrul ,, 74", Teatrul
~ocena” gi atelierele unor artisti.

Printre evenimentele a gazduite de Cetatea Medievala se numara: "Zilele
Targumuresene", "Festivalul Berii", "Sdrbatoarea Vinului si a Mustului”, "Oraselul Copiilor".
Primaria Municipiului Targu-Mures completeaza anual prin organizarea a diferite
sarbatori si festivaluri, in zona artistica distingandu-se: Festivalul Folcloric pentru
Copii, Tabara de Creatie, Tabdra de vara ,Scena”, Cupa ,Maris” - sah, Festivalul Artelor,
Targul de Arta Mestesugareasca. Acestora li se aldtura si alte mari manifestari culturale -
Festivalul ,,Peninsula”’- Félsziget (organizat de o parte a echipei de la Festivalul ,Sziget”
impreuna cu Grupul PONT — o asociatie non-profit sustinatoare a dezvoltarii regiunilor
Transilvaniei si Romaniei), Festivalul ,,UmorScena” (organizat de Teatrul ,Scena” din
Tirgu-Mures in colaborare cu Asociatia culturala ,Delta” si Asociatia culturala ,Petru
Maior”), Festivalul National Studentesc de Satira si Umor (organizat de Casa de cultura a
studentilor ,Mihai Eminescu” Targu-Mures), Festivalul Televiziunilor Locale i
Producatorilor Independenti SIMFEST (organizat de Asociatia culturald SIMFEST) etc.

Mass-media este reprezentata in Targu-Mures prin publicatile Cuvantul Liber,
Népujsag, 24 ore muresene, Zarul de Mures, Zi de 1z, Vocea Muresului Si
Harghitei, Informatia de Mures, Piata Mureseana, Revista ,Flash”, Kozpont, Vasarhelyi
Hirlap, Revisa literara ,Laté”, Revista literara ,Vatra”; Radio Targu- Mures, Radio
Uniplus, Radio Contact, Radio MIX FM, Radio GaGa, Radio SON, Radio Europa FM,
Kiss FM, One FM, PRO FM, Erdély FM. Urmadtoarele televiziuni sau statii locale ale
televiziunilor cu acoperire nationala care emit si pe teritoriul orasului: Antena 1 Targu
Mures, Duna Televizi6 Marosvasarhely, Televiziunea Maghiara din Transilvania
(Erdélyi Magyar Televizid), Prima TV Targu Mures, ProTV Targu Mures, Realitatea TV
Targu Mures, Televiziunea Targu Mures (TTM), Stii TV.

Tn municipiul Targu Mures functioneazd 102 de unitati de invatamant din care 41
pentru nvatamantul prescolar, 20 pentru cel primar si gimnazial, 6 licee, 10 grupuri
scolare, 10 scoli complementare sau de ucenici, 10 postliceale sau de specialitate si 4

institutiic  de  invatamant  superior -  Universitatea de Medicind si Farmacie,
Universitatea ,Petru Maior" si Universitatea de Arta (in subordinea careia se afld si
Teatrul Studio), Universitatea ,Dimitrie Cantemir”, Universitatea ,Sapientia” si

Uiversitatea tehnica ,,Gabor Denes”.
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111 Dezvoltarea specifica a institutiei
A. DATE DESPRE ACTIVITATEA INSTITUTIEI

I11.1. Obiectul de activitate

Filarmonica de Stat din Tirgu-Mures este o institutie publica de culturd care are ca
obiect de activitate realizarea si prezentarea de concerte Si manifestari muzicale,
promovand valorile muzicii clasice autohtone si universale, pe plan judetean, national i
international.

I11.2. Structura existenta

111.2.1 Scurt istoric:

Mijlocul secolului XIX surprinde in Tirgu-Mures o activitate muzicald intensa
sustinuta de diferite formatii instrumentale si corale organizate diferit. Construirea Palatului
Culturii In 1913 a insemnat centralizarea activitatii muzicale profesioniste a urbei. Devenit
un templu al artelor, Palatul Culturii gazduieste Conservatorul Municipal, in cadrul caruia
profesorii si studentii acelor ani, reusesc in scurt timp sa alcatuiasca o orchestra simfonica.
Aceasta, In anul 1950, primeste statutul de Filarmonicd de Stat. Tn 1960 a fost infiintat si
Corul Mixt, datorita caruia a fost posibila abordarea unui repertoriu complex si exigent ce
cuprinde majoritatea genurilor muzicale din toate epocile, inclusiv creatii muzicale
contemporane.

Tn peste cei 60 de ani de existentd, pe scena de concert a Filarmonicii de Stat au
evoluat dirijori si solisti de renume din tara si de peste hotare. Pe langa concertele de la
sediu si din alte localitati din tara, orchestra simfonica a intreprins turnee de succes in
Ungaria, Austria, Elvetia, Germania, Franta, Anglia, Irlanda, Suedia, fosta Uniune Sovietica,
Belgia, Italia, Spania, Japonia. Orchestra are finregistrari radio, de televiziune si
discografice. Dirijorul permanent al orchestrei este japonezul Shinya Ozaki, alaturi de care
au evoluat personalitati ale genului, colaboratori. Corul Mixt a sustinut numeroase concerte
la sediu, in tara si in multe tari din Europa, subliniind valoroase aprecieri la nivel national si
international.

Activitatea artistica a Filarmonicii de Stat din Tirgu-Mures se desfasoara in stagiuni
permanente cu concerte saptamanale carora li se adauga cele trei festivaluri anuale
traditionale: "Zilele Muzicale Targumuresene" in luna mai, Festivalul International "In
memoriam Constantin Silvestri” in luna octombrie si "Musica Sacra" in luna decembrie. Prin
concertele speciale aniversare, Festivalul international “In memoriam Constantin Silvestri”,
Festivalul international de muzica de camera "Saptamana Tiberius" sau Zilele Muzicii
Religioase sunt oferite programe atractive, cu un grad crescut de accesibilitate la public -
opera, operetad, zarzuele, cantate, cu prime auditii targumuresene si insemnati interpretj,
promovandu-se genul muzicii de camera si nu numai, in incercarea continud de a atrage si
forma publicul.

Oferta culturala este sustinuta prin diferite actiuni care subliniaza deschiderea si
adaptabilitatea la cerintele actuale. Astfel, Concertul special al Re-revelionului sustinut
anual (dirijor permanent, maestrul Shinya Ozaki din Japonia), printr-un maraton artistic
vocal-simfonic a subliniat prezenta unor cantareti de renume aldturi de Corul Mixt si
Orchestra Simfonica a Filarmonicii, oferind si seri de opera organizate individual sau in
colaborare cu unitdti de invatamant sau chiar din medii care tin de zona economica.
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Interpretarea periodica de lucrari muzicale mai accesibile din creatia lui L.Beetheven,
G.Bizet, A.Mozart, A.Vivaldi, F.Suppe, J.Strauss sau G.Verdi au Thsemnat pentru Filarmonica
de Stat o oportunitate de a promova muzica de concert unui alt tip de public, reusind
cresterea numarului de spectatori.

111.2.2. Prezent

Tn prezent, Filarmonica de Stat, cu Orchestra Simfonicd si Corul Mixt, isi desfasoara
activitatea in Palatul Culturii din Tirgu-Mureg, Str. George Enescu, Nr.2. prezentand
spectacole in salile de concerte, Sala Mare - 600 de locuri, Sala Mica — 200 de locuri.
Activitatea artistica a Filarmonicii de Stat Tirgu Mures se desfasoara in stagiuni permanente
cu concerte saptamanale carora li se adauga cele trei festivaluri anuale traditionale: "Zilele
Muzicale Targumuresene" in luna mai, Festivalul International "In memoriam Constantin

H LR

Silvestri

in luna octombrie si "Musica Sacra"” in luna decembrie.

Activitatile minimale in desfasurare pentru anul 2011, sunt:

Concertele extraordinare
de Anul Nou

Programarea unor creatii
muzicale de mare popularitate si
grad lejer de accesibilitate la
public

Atragerea in Palatului Culturii a unui
public cat mai numeros iubitor de
muzica clasicd

Concertele extraordinare
ale Re-revelionului

Programarea unor creatii
muzicale de mare popularitate

Atragerea publicului iubitor de muzicd
clasica

Zilele Muzicale
Targumuresene

Festival de rdsunet national cu o
traditie de aproape patru decenii

Programarea in sala de concerte
targumureseand a unor interpreti de
mare valoare si promovarea
repertoriului national si international

Concerte speciale
aniversare:

a) 200 de ani de la
nasterea compozitorului
Franz Liszt (1811 - 1856);
b) 120 de ani de la
nasterea lui George Enescu
(1881 - 1955); c)
120 de la nasterea lui
Barték Béla (1881 - 1945).

Marcarea aniversarilor celor trei
mauri titani ai muzicii universale

Atragerea in sala de concerte a unui
public cAt mai numeros care cunoaste
si iubegte creatia celor trei titani
universali - ridicarea nivelului de
perceptie si exigentd a publicului,
respectiv evidentierea
profesionalismului ridicat al
muzicienilor targumureseni

Festivalul international
"George Enescu”, editia a
XX-a

Prima participare a institutiei
muresene la Festivalul
international organizat in
Bucuresti, aldturi de orchestre
din marile orase ale lumii

Evenimentul muzical desfasurat
prinde n program cele mai bune
formatiuni de acest gen din lume
subliniind valorile universale muzicale

Festivalul international “In
memoriam Constantin
Silvestri”;

Manifestare artisticd de
rezonantd internationald

Promovarea valorilor interpretative ale
muzicii romanegti i universale




111.3. Personalul §i conducerea
111.3.1. Personalul

Filarmonica de Stat din Tirgu-Mures functioneaza cu Orchestra Simfonica si Corul
Mixt, iar conducerea operativa este reprezentatda de un manager, un director adjunct si un
contabil sef. In activitatea sa directorul este sprijinit de consiliul de administratie si consiliul
artistic din care fac parte sefii de orchestra, partida , dirijor si alti reprezentant;.

Personalul angajat al institutiei se compune din: personal de conducere, personal
artistic si personal administrativ si de deservire. Functiile de conducere si functiile de
specialitate se ocupa in urma concursurilor organizate conform reglementarilor in vigoare.
Repartizarea personalului artistic pe sectii si compartimente se face de catre director in
functie de cerintele productiilor artistice puse in scena.

Evolutia personalului in perioada anilor 2008-2010, se prezinta conform tabelului:

Nr.crt. Posturi Anul Anul Anul

2008 2009 2010

1. TOTAL: 144 144 144
2. Personal de conducere 3 3 3

3. Personal de specialitate 131 131 130,5

4 Personal administrativ i de intretinere 10 10 10,5

111.3.1.1. Scurtd descriere a posturilor din institufie
Total posturi 144 , din care:

Compartimentul administrativ g tehnic:

1. Contabil

2. Economist

3. Referent de personal

4. Referent casierie

5. Bibliotecar

6. Secretar

7. Tehnicieni de scend

8. Reparatorul de instrumente
9. Curier, ingrijitor

Activitatea artisticd este susfinutd de cele trei colective artistice:
1. Orchestra simfonica;

2. Corul mixt;

3. Cvartetul de coarde "Tiberius".

Orchestra simfonica are doi concertmaistri si este organizata in compartimente conduse de
sefii de compartimente.

Compartimentele orchestrei simfonice sunt:



vioara I, vioara lIl, violi, violoncel, contrabas (compartimentele de corzi) —

5 compartimente;

flaut, oboi, clarinet, fagot (compartimentele de instrumente de suflat din lemn) —

4 compartimente:

corn, trompeta, trombon, tuba (compartimentele instrumentelor de suflat de alama)

3 compartimente;

percutia - 1 compartiment.
Asadar, sunt 13 compartimente la care se adauga harpa s orga, cate un singur instrument
la fiecare.

Corul mixt academic are 4 compartimente vocale: sopran, alte, tenor, bas, fiecare
compartiment avand sef de compartiment.

Cvartetul de coarde "Tiberius" are in compozitie patru artisti instrumentisti la vioara
I, vioara 11, viola si violoncel.

Din punct de vedere profesional, incadrarile angajafilor orchestrei simfonice sunt
artisti instrumentisti cu studii superioare de specialitate. De asemenea, angajatii Corului
mixt sunt artisti lirici (cu studii superioare) si coristi (cu studii medii), membri Cvartetului de
coarde "Tiberius" sunt artisti instrumentisti cu studii superioare.

Orchestra simfonicd este condusa de dirijorul de orchestra (permanent sau invitat).

Corul mixt academic este condus de dirijorul corului.

FILARMONICA DE STAT

coNnsiLL | I DIRECTOR | | CONSILIUL
ARTISTIC ADMINISTRATIV

CONSULTANT ARTISTIC

COMPARTIMENT
IMPRESARIERE
ARTISTICA

CONTABIL SEF
COMPARTIMENT COMPARTIMENT
TEHNIC DE SCENA |3 ADMINISTRATIV, | _

CONTABILITATE,
ORGANIZARE

=

SECRETAR MUZICAL |05

DIRECTOR ADJUNCT

DIRIJOR ORCHESTRA 1 ‘ DIRIJOR COR

ORCHESTRA 88.5 BIBLIOTECA 1 COR 40
SIMFONICA MUZEALA

05

3]
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111.1.2.1 Ultimul Stat de Funcf{ii aprobat:

Nr. Functia Nivelul Nr.
crt. Studiilor Posturi
EXECUTIE CONDUCERE
Director-manager grad

1 I S 1
2 Director adjunct S 1
3 Contabil sef gradul Il S 1
4 Dirijor gradul 1A S 1
5 Sef partida S 16
6 Concert - maestru S 2
7 Artist instrumentist gradul IA S 24
8 Artist instrumentist gradul | S 28
9 Artist instrumentist gradul Il S 18
10 | Instrumentist | S 0,5
11 | Dirijor cor gradul | S 0,5
12 | Artist liric gradul IA S 2
13 | Artist liric gradul | S 11
14 | Artist liric gradul II S 11
15 | Corist | M 16
16 | Secretar muzical gradul | S 0,5
17 | Acordor pian i M 1
18 | Impresar artistic gradul | S 1
19 | Contabil 1A M 1
20 | Economist gradul IA S 1

Secretar — dactilograf, treapta
21 | IA M 1
22 | Bibliotecar IA M 1
23 | Referent IA M 1
24 | Referent gradul Il S 1
25 | Muncitor calificat | G 2
26 | Ingrijitor G 0,5

TOTAL: 144
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111.3.2 Conducerea institufiei

Conducerea Filarmonicii de Stat este asigurata de 1 manager, 1 director adjunct si 1
contabil sef. Managerul institutiei asigura conducerea activitatii curente, avand urmatoarele
atributiuni principale :

1%}

Q 88 8 ¥ 88 ¥ 8 8 8 8. an

asigura gestionarea si administrarea eficientd, in conditjile legii, a integritatji
patrimoniului institutiei;

indeplineste obligatiile asumate, aferente proiectului de management viitor;
intreprinde actiuni si activitati menite sa asigure o crestere a veniturilor
proprii, in vederea asigurarii unui nivel superior de autofinantare;

aplica noi metode, europene, in vederea atragerii unui numar cat mai mare
de spectatori;

se adapteaza timpului si cauta mbunatatirea continua a sistemului de
abonamente;

imbunadtateste sistemului de publicitate prin diversificarea metodelor de
promovare (afise, caiete program, publicitate electronica si nu numai);
diversifica activitatile (ex. reluarea mini — concertelor n unitatile de
invatamant din oras si judet);

continua si dezvolta parteneriatele in plan cultural, cu institutii similare,
personalitati artistice, autoritati publice si alte unitati;

intreprinde eforturi pentru accesare de proiecte, sponsorizari;

gaseste metode pentru implementarea oportunitatilor derivate din aplicarea
specificului impresariatului artistic;

indeplineste programele si proiectele asumate in cadrul programului minimal
propriu;

indeplineste obiectivele si criteriile de performanta prevazute in Contractul de
management;

inainteaza autoritatii un raport de activitate anual, complet, evolutiv si in
conformitate cu prevederile legilor in vigoare;

elaboreaza si aplica strategii specifice, In masura sa asigure desfasurarea in
conditii performante a activitatii curente si de perspectiva a institutiei;

Tn exercitarea atributiilor sale directorul emite decizii.
In absenta managerului, institutia este condusa de catre directorul adjunct, contabilul
sef sau de o persoana din cadrul Filarmonicii de Stat desemnata de director prin decizie

scrisa.

Directorul adjunct, numit cu acordul autoritatii tutelare, se subordoneaza managerului,
indeplineste atributiile specifice functiei de director artistic si are urmatoarele atributji:

face parte din consiliul artistic si administrativ al filarmonicii;

participa nemijlocit la elaborarea proiectelor pe programe culturale anuale,
facand propuneri privind repertoriul si distributia pe fiecare stagiune;
participa la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli ale institutiei si
urmareste realizarea acestuia;

raspunde de realizarea obiectivelor artistice;

coordoneaza intreaga activitate de pregatire artistica, stabilind programul
de repetitie in functie de obiectivele stabilite;

raspunde de pregatirea concertelor, de modul de desfasurare a acestora
atat la sediu cat si in deplasare;

Q V8 8 Q88
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in activitatea lui, colaboreaza cu seful de orchestra si cu sefii de partida
sau cor;

informeaza sdaptamanal managerul care este modul de desfasurare a
pregatirii si concertelor;

coordoneaza in mod direct activitatea artistica;

indeplineste si alte atributii delegate de managerul institutiei;

Contabilul sef, numit cu acordul autoritatii tutelare, conform legii, se subordoneaza
directorului si indeplineste urmatoarele atributji principale :

QA 8 8 V8 Qv

coordoneaza activitatea financiar-contabild si de salarizare;

exercita controlul financiar propriu prin viza de control financiar preventiv,
in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

organizeaza si raspunde de efectuarea inregistrarilor financiar-contabile;
organizeaza si raspunde de efectuarea inventarierilor periodice ale
patrimoniului institutiei;

propune masuri pentru Tmbunatatirea activitatii financiar-contabile a
institutiei;

participa in mod nemijlocit la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli
ale institutiei si urmadreste realizarea acestuia;

face parte din consiliul administrativ;

indeplineste orice alte atributii specifice functiei pe care o ocupd, potrivit
legii.

Tn absenta contabilului sef atributiile sale se exercitd de persoana propusd de acesta
si nominalizata prin decizie a managerului.

Tn desfasurarea activitatii managerul este sprijinit de catre consiliul artistic si consiliul
administrativ, organe colective de conducere.

Consiliul artistic se constituie prin decizia managerului, conf. legii i este format din :
a) presedinte - managerul institutiei;
b) directorul adjunct;
c¢) sefii de compartimente;
d) personalitati culturale din institutie sau din afara acesteia.

Consiliul administrativ este organism cu rol deliberativ, stabilit prin decizie a
managerului, potrivit legii si este format din:
a) presedinte - managerul institutiei;
b) contabilul sef al institutiei;
c¢) directorul adjunct;
d) reprezentanti ai autoritatii in subordinea careia functioneaza;
e) reprezentanti ai sindicatului institutjei.

111.3.2.1 Evolufia criteriilor de performan{a intre anii 2008-2010
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Filarmonica de Stat 2008- 2010 (ind. culturali)

Nr. Denumire indicator Realizat Realizat Realizat

crt. 2008 2009 2010

1. | Numar de premiere (spectacole noi)

2. | Numar de refaceri ( reluari de spectacol ) 2 4

3. | Numar de coproductii ( colaborari cu alte 7 12 6
institutii)

4. Numar de spectacol in regim de protocol 8 10 10

5. Numar de spectacole, din care 153 138 97
- la sediu ( nu au necesitat deplasare) 16 28 22
- in turnee 100 110 75

6. | Numar de spectatori, din care 91.800 110.000 85.000
- la sediu 6.400 9.800 7.500
- in turnee 85.400 100.200 77.500

7. Numar de participari la festivaluri, gale, 30 53 16
concursuri

8 Numar de proiecte promovate ca initiator 10 12 6
sau partener

9. | Indice de ocupare a sdlii la sediu(%o) 100% 100% 100%

10. | Numar de aparitji in presa 63 78 68

11. | Realizarea de sondaje vizand preferintele 1 0 -
publicului prin chestionare

12. | Perfectionarea personalului , nr. De 20 25 21
angajati care au urmat diverse forme de
perfectionare, durata si tipul cursului

111.4. Bugetul
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Filarmonica de Stat 2008-2010 (ind. economici)

Nr. | Denumire indicator Realizat Realizat Realizat
crt. 2008 2009 2010
1. Nr. de pers., conform statului de funcfi
aprobat, din care: 144 144 144
personal artistic 131 131 130,5
personal de conducere 3 3 3
personal tehnic - administrativ 4 4 3,5
personal de deservire 6 6 7
2. Nr. de pers. prevazut sd se realizeze, din
care: 144 144 144
personal artistic si de conducere 134 134 133,5
personal tehnic - administrativ 4 4 3,5
personal de deservire 6 6 7
3. Venituri totale, din care: 5.016.556 | 5.032.619 | 4.210.258
venituri proprii 243.211 216.049 235.902
subvent;ii 4.773.345 |4.816.570 | 3.974.356
4. Cheltuieli totale, din care: 5.016.556 | 5.032.367 | 4.210.258
cheltuieli de pers inclusiv colaboratori 4.581.305 |4.708.349 |3.904.898
cheltuieli de intretinere (bunuri si servicii) | 387.314 324.018 305.360
cheltuieli pentru reparatii capitale (active
nefinanciare) 47.937 0 0
5. Cheltuieli pe spectator, din care: 302,20 297,79 222,76
din subventie: 287,55 285,00 210,28
din venituri proprii 14,65 12,78 12,48
6. Gradul de acoperire din venituri proprii a
cheltuielilor institutiei (%) 4,85 4,29 5,60
7. Ponderea cheltuieli de personal din
totalul cheltuielilor (%) 91,32 93,56 92,75
2008
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Veniturile proprii realizate de institutile de cultura din subordinea Consiliului
Judetean Mures se prezinta astfel:

Nr. Denumirea Prevederi Prevederi Incasari % %
crt. inifiale definitive realizate col. 4/2 col. 4/3
0 1 2 3 4 5 6

4 |Filarmonica de Stat 140.000 232.500 243.211 173,72 104,61

Institutia de cultura din subordinea Consiliului Judetean Mures si-a realizat veniturile
proprii planificate.

Cheltuielile pe unitate se prezinta astfel:

NT. Denumirea Credite Credite P14t % %
bpggtare buge'te'lre efectuate
crt. inifiale definitive col. 4/2 col. 4/3
0 1 2 3 4 5 6
5 |Filarmonica de Stat 4.989.058 4.784.595 4.764.317 95,50 99,58

2009
Veniturile proprii realizate de institutie finantata partial din venituri proprii din
subordinea Consiliului Judetean Mures se prezinta astfel:

Nr. Denumirea Prevederi Prevederi Incasari %
crt. inifiale definitive realizate col. 4/3
0 1 2 3 4 6
4 |Filarmonica de Stat 260.000 210.000 216.049 102,88

Tn anul 2009 institutiile finantate partial din venituri proprii au inregistrat un nivel
scazut de auto-sustinere, respectiv de 14,38% din totalul cheltuielilor de functionare.

Situatia privind gradul de autofinantare realizat:

Nr. Denumirea
Totalul cheltuieli de Venituri proprii
crt. funcfionare realizate % 3/2
4 |Filarmonica de Stat 4.796.861 216.049 4,50%
Cheltuielile pe unitate se prezinta astfel:
. . . o

Nr. Denumirea Credite bugetare | Credite bugetare PISA efectuate Y%

crt. inifiale definitive col. 4/3

0 1 2 3 4 6

13 [Filarmonica de Stat 5.295.577 4.835.633 4.796.861 99,20

S-au inregistrat economii la cheltuieli ca urmare a aplicarii actelor normative aparute
in cursul anului referitoare la reducerea cheltuielilor bugetare, in special a cheltuielilor de
personal, a masurilor luate de neocupare a posturilor ramase vacante precum Si
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neacordarea unor facilitati cuprinse in contractul colectiv de munca. De asemenea, o
influenta deosebita la nerealizarea cheltuielilor programate pentru reparatii si investitii au
avut numarul mare de contestatii la aplicarea procedurilor de licitatii, precum si obtinerea
cu mare intarziere a avizelor si autorizatiilor necesare pentru executia lucrarilor. Sumele
programate pentru anul 2009 ramase neutilizate au fost preluate in fondul de rulment al
Consiliului Judetean, sume care vor fi folosite cu aceeasi destinatie Th anul 2010.

2010

Veniturile proprii realizate de institutia finantata partial din venituri proprii din
subordinea Consiliului Judetean Mures se prezinta astfel:

Nr. Denumirea Prevederi Prevederi Incasari % %
crt. inifiale definitive realizate col. 4/2 col. 4/3
1 2 3 4 5 6
4 |Filarmonica de Stat 220.000 230.000 235.902 107,23 102,57

Tn anul 2010 institutjile de culturd finantate partial din venituri proprii au inregistrat
un nivel scazut de autofinantare, respectiv de 8,36% din totalul cheltuielilor de functionare.

Nr. . Total cheltuieli de Venituri proprii o
crt. Denumirea funcfionare realizate % 3/2
1 2 3 4
5 |Filarmonica de Stat 4.210.258 235.902 5,60%
Medie 4.210.258 235.902 5,60%
Cheltuielile pe unitati se prezinta astfel:
. Credite Credite

[0) o)

Nr. Denumirea bugetare bugetare PI&fi efectuate % %
crt. inifiale definitive col. 4/2 col. 4/3

1 2 3 4 5 6
15 |Filarmonica de Stat 5.041.000 4.217.000 4.210.258 83,52 99,84

Economiile de la capitolul cheltuieli s-au inregistrat datoritd aplicarii actelor
normative apdrute in cursul anului care au prevazut masuri financiare de reducere a
cheltuielilor bugetare, in special a cheltuielilor de personal. De asemenea, o mare influenta
asupra cheltuielilor in executie au avut numarul mare de contestatii la aplicarea
procedurilor de licitatii la lucrarile de reparatii si investitii cuprinse in programul pe anul
2010, precum si eliberarea cu intarziere a avizelor si autorizatiilor necesare pentru executia
lucrarilor. Sumele ramase neutilizate au ramas in excedent alaturi de excedentul anilor
precedenti si reprezinta sursa de finantare a sectiunii de dezvoltare a bugetului anului 2011.

I11.5. Programele minimale impuse si indeplinite
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5.1.

Programul principalelor actiuni culturale pentru anul 2008:

FILARMONICA DE STAT MURES

Nr. Actiunea Scopul Obiective
1. Zilele Muzicale Festival cu caracter Promovarea genului de
Targmuresene national muzica culta
2. Festivalul Manifestare cu caracter Promovarea valorilor
international international interpretative ale muzicii
“In memoriam romanesti i universale
Constantin Silvestri”
3. Zilele muzicii Festival cu caracter Promovarea genului muzicii
religioase judetean sacre inaintea Sarbatorilor de
iarna
5.2. Programul principalelor actiuni culturale pentru anul 2009:
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Nr. Actiunea Scopul Obiective
1. Concertele Programarea unor Atragerea n sala renovata si
extraordinare de creatii muzicale de infrumusetata a Palatului
Anul Nou mare popularitate si | Culturii a unui public cat mai
grad lejer de numeros iubitor de muzica
accesibilitate la public clasica
2. Concertele Programarea unor Atragere public
extraordinare ale creatii muzicale de
Re-revelionului mare popularitate
3. Zilele Muzicale Festival de rasunet Programarea in sala de
Targumuresene national cu o traditie | concerte targumureseana a
de aproape patru unor interpreti de mare
decenii valoare si promovarea
repertoriului national si
international
4. Festivalul Manifestare artisticd | Programarea in orasul nostru
international de rasunet a unor concerte cu program
,Johann Strauss” international sub de valsuri si alte lucrari usor
presedintia Romaniei accesibile publicului
meloman
5. Festivalul Manifestare artistica Promovarea valorilor
international “In de rezonanta interpretative ale muzicii
memoriam internationald romanesti si universale
Constantin Silvestri”
6. Zilele muzicii Festival cu caracter Promovarea genului muzicii

religioase

judetean

sacre naintea Sarbatorilor
de iarna

5.3. Programul principalelor actiuni culturale pentru anul 2010:
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Nr. Actiunea Scopul Obiective
1. Concertele Programarea unor creatii Atragerea in Palatului
extraordinare de muzicale de mare Culturii a unui public cat
Anul Nou popularitate si grad lejer mai numeros iubitor de
de accesibilitate la public muzica clasica
2. Concertele Programarea unor creatii | Atragerea publicului iubitor
extraordinare ale muzicale de mare de muzica clasica
Re-revelionului popularitate
3. Zilele Muzicale Festival de rasunet Programarea in sala de
Targumuresene national cu o traditie de | concerte targumureseana a
aproape patru decenii unor interpreti de mare
valoare si promovarea
repertoriului national si
international
4. Concerte speciale Atragerea atentiei Programe atractive - opera,
aniversare publicului fata de valorile | opereta, zarzuele, cantate,
artistice promovate de cuprime auditji
Filarmonica de Stat si rolul | tArgumuresene si interpreti
institutiel pe parcursul a cu valoare ridicata
sase decenii de existenta
5. Festivalul Manifestare artistica de Promovarea valorilor
international “In rezonanta internationala interpretative ale muzicii
memoriam romanesti si universale
Constantin Silvestri”
6. Festivalul Promovarea genului Abordarea genului cameral,
international de muzicii de camera, miniatural si interpretari de
muzica de camera atragerea si formarea Tnalta tinuta artistica
"Saptamana publicului meloman pentru
Tiberius", ed. a V-a valorile acestui gen
muzical
7. Zilele muzicii Festival cu caracter Promovarea genului muzicii
religioase judetean sacre naintea Sarbatorilor
de iarnd
B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE S1 FUNCTIONARE A INSTITUTIEI




REGULAMENT DE ORGANIZARE $1 FUNCTIONARE
A FILARMONICII DE STAT DIN TTRGU-MURES

CAPITOLUL I. DISPOZITII GENERALE

Art.1. Filarmonica de Stat din Targu-Mures , cu sediul in municipiul Targu-Mures,
strada George Enescu nr.2, este institutie publica de importanta judeteana, functionand
sub autoritatea Consiliului Judetean Mureg, care are competenta de infiintare, organizare si
dizolvare a acesteia, in conditiile legii.

Art.2. Filarmonica de Stat, este institutie de concerte, are personalitate juridica ,
firma si stampila proprie.

Art.3. Activitatea Filarmonicii se desfasoara pe stagiuni.

Art.4. Filarmonica are deplina autonomie in stabilirea si realizarea repertoriului, a
proiectelor, precum si a programelor cultural artistice, in consens cu politicile culturale ale
Consiliului Judetean, concepute pentru a raspunde comunitatii.

Art.5. Filarmonica de Stat are ca obiect de activitate realizarea si prezentarea de
concerte ,conform programului sdu artistic, precum si manifestdri muzicale, apartinand altor
genuri artistice.

Art.6 Obiectivul principal al Filarmonicii, este promovarea valorilor muzicii clasice
autohtone si universale, pe plan judetean, national si international.

Art.7. Finantarea cheltuielilor de functionare si de capital se asigura din venituri
proprii §i Tn completare din bugetul Consiliului Judetean si alte surse potrivit legii.

Filarmonica poate beneficia de bunuri materiale si fonduri banesti primite sub forma
de servicii, donatii si sponsorizari, cu respectarea dispozitiilor legale; liberalitatile de orice
fel pot fi acceptate numai daca nu sunt grevate de conditii ori sarcini care ar afecta
autonomia culturald a institutiei sau dacd acestea nu contravin obiectului de activitate al
acesteia.

Art.8. Anual, pand in luna octombrie, Filarmonica de Stat depune la directia de
specialitate a Consiliului Judetean, proiectul de buget pe programe, pentru a fi analizat si
supus aprobarii Consiliului Judetean, iar raspunderea pentru executarea acestuia, ii revine

directorului, in baza contractului de management.

CAPITOLUL I1. ATRIBUTII, COMPETENTE, ACTIVITA]'I
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Art.9. Filarmonica de Stat are urmatoarele atributii si competente:

a) promovarea valorilor muzicii romanesti si universale;

b) stimularea creatiei artistice;

c) angajarea si folosirea judicioasa a cadrelor artistice, inclusiv a colaboratorilor,
astfel incat sa se asigure fiecarui concert al Filarmonicii un nivel valoric cat mai
ridicat, iar creatorilor afirmarea personalitatii lor artistice;

d) asigura o mare varietate si bogdtie a repertoriului si a modalitatilor de expresie
scenica, astfel incat concertele si alte manifestari muzicale sa se adreseze unei
largi palete de melomani, deosebiti ca preferinte, varste, preocupari, nivel de
cultura etc.

e) formarea gustului muzical al tinerei generatii , prin sustinerea de concerte
educative si concerte lectie;

f) popularizarea realizarilor Filarmonicii de Stat ca parte integranta si reprezentanta
a miscarii artistice romanesti, atat in tara cat si in strdinatate, inclusiv prin
participarea la diferite manifestdri artistice nationale si internationale (festivaluri,
turnee, intalniri, colocvii, etc.),

Art.10. Filarmonica de Stat isi desfasoara activitatea pe baza unui program estetic
elaborat prin consultarea Consiliului artistic al Filarmonicii. Tn functie de acesta precum si
de resursele financiare disponibile se intocmeste repertoriul, componenta trupei,
colaborarile, organizarea concreta a activitatii.

Art.11. Pentru realizarea obiectivelor, Filarmonica functioneaza cu doua colective
artistice de baza:

- orchestra simfonica;

- corul mixt.

Art.12 In vederea realizarii unor obiective artistice de exceptie, Filarmonica de Stat
colaboreaza cu alte filarmonici din tara si din straindtate, cu societati, fundatji, organisme
culturale, unitati de invatamant, organisme si foruri internationale.

Art.13. Filarmonica de Stat poate inchiria cu aprobarea Consiliului Judetean si cu
respectarea prevederilor legale, bunuri mobile din patrimoniul propriu sau avute in
administrare, in special in vederea derularii de activitati auxiliare prin care se ofera

publicului acele functiuni si servicii necesare activitatilor culturale, educative sau recreative.
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Art.14. Filarmonica de Stat poate da si lua cu imprumut, cu respectarea legislatiei

speciale in materie, atat bunuri culturale, cat si alte categorii de bunuri.

CAPITOLUL I11. STRUCTURA ORGANIZATORICA.
CONDUCEREA S1 PERSONALUL

Art.15. Functionarea Filarmonicii, este asigurata prin activitatea personalului artistic,
tehnic si administrativ, angajat cu contract individual de munca , precum si prin activitatea
unor persoane care participa la realizarea actului artistic n baza unor contracte
reglementate de Codul Civil privind dreptul de autor si drepturi conexe.

Art.16 Structura organizatorica si statul de functii ale Filarmonicii de Stat , se
stabileste de cdtre director si se aproba de Consiliul Judetean, conform reglementarilor in
vigoare.

Art.17. Numarul personalului si repartizarea acestuia pe sectii si compartimente , cu
incadrarea n alocatia bugetara fixata pentru plata drepturilor salariale, se stabilesc in
functie de complexitatea si de volumul activitatilor desfasurate.

Activitatea fiecdrui salariat este normatd prin fisa postului si reglementatda de
Regulamentul de ordine interioara.

Art.18 Functiile de conducere si executie de specialitate care pot fi utilizate de
Filarmonica de Stat sunt cele prevazute gle reglementarile legale in vigoare pentru aceste
unitati de cultura.

Art.19. Conducerea curenta a Filarmonicii de Stat se asigura de catre director si
director adjunct. Directorul se numeste de catre Consiliul Judetean Mures, in urma
concursului de proiecte de management, organizat si desfasurat conform legii.

Prin decizie, directorul numegte un Consiliu administrativ, cu rol deliberativ, format
din: director, director adjunct, contabil sef, responsabil orchestra , responsabil cor si un
reprezentant al Consiliului Judetean Mures. Consiliul administrativ are atributii in adoptarea
programelor administrative trimestriale si anuale ale institutiei (programe de reparatii,
dotari, protectia muncii, igiend, sanatate si securitate in munca, PSI)

Tot prin decizie a directorului se infiinteaza un Consiliu artistic, cu rol consultativ,

format din personalitati culturale din institutie si din afara acesteia, cu atributii referitoare la
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programele si proiectele artistice( repertoriul de spectacole, programul actiunilor culturale,
proiecte periodice)

Art.20. Ocuparea functiilor de conducere si de executie se face prin concurs, cu
respectarea reglementarilor in vigoare.

Art.21. Personalul de executie, de specialitate al Filarmonicii , este format din artisti
cu studii muzicale superioare si de nivel mediu.

Art.22. Tn statul de functii, pot fi prevdzute si functii pentru desfasurarea altor
activitati auxiliare: administratie, secretariat, gospodarire.

Art.23. Functiile din activitatea de administratie, secretariat, gospodarire, precum Si
conditiile de ocupare a acestora sunt cele prevazute de reglementarile in vigoare pentru
unitatile bugetare.

Art.24. Directorul Filarmonicii de Stat ia masuri pentru organizarea activitatii pe
baza programelor anuale si trimestriale, raspunzand de orientarea si continutul activitatii,
actionand pentru gospodarirea Si gestionarea corespunzatoare a patrimoniului, conform
contractului de management incheiat cu Consiliul Judetean Mures.

Art.25. Directorul reprezinta Filarmonica de Stat in relatiile cu alte organisme,
institutii, persoane fizice sau juridice. Tn aflumite situatji directorul poate s& delege atributia
sa de reprezentare, unui alt membru din conducere.

Art.26. Atributiile si competentele personalului de specialitate, administrativ si de
gospodarire se stabilesc prin Regulamentul de ordine interioara si prin fisele de post
respective. Obiectivele concrete si responsabilitatile curente se stabilesc prin programele de
activitate.

Art.27. Filarmonica de Stat desfdsoara activitatea de PR a productiilor proprii,

printr-un compartiment cu atributii specifice.

CAPITOLUL IV. DISPOZITII FINALE
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Art.28. In baza prezentului Regulament, Filarmonica de Stat isi intocmeste un
Regulament de ordine interioara.

Art.29. Planul anual de venituri si cheltuieli al Filarmonicii, se propune spre aprobare
Consiliului Judetean Mures iar dupa aprobare, raspunderea pentru executarea acestuia i
revine directorului, in baza Contractului de management.

Art.30. Prezentul regulament intrd in vigoare la data adoptarii lui. Cu aceeasi data
isi inceteaza valabilitatea orice alte regulamente contrare.

Art.31. Prezentul Regulament se completeaza cu prevederile actelor normative in
vigoare. Modificarile la prezentul regulament pot fi facute numai in baza hotararii Consiliului
Judetean Mures, in functie de evolutia legislatiei sau la propunerea conducerii Filarmonicii
de Stat.

Neactualizat din anul 2007. Acesta devine sarcing prioritard pentru manager, in
perioada 01.08.2011 — 31.12.2011.

1V. SARCINI $1 OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT

1V.1.Sarcini
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sarcini:

Pentru perioada 01.01.2012-31.12.2016, managementul va avea urmatoarele

elaboreaza si aplica strategii specifice pentru a asigura desfasurarea in conditii de
performantd a activitatii institutiei;

indeplineste obligatiile asumate prin contractul de management;

aproba programele stagiunilor, inclusiv repertoriile;

gestioneaza patrimoniu, precum si sumele alocate si incasate potrivit prevederilor
legale (ordonator de credite);

selecteazd, angajeaza (doar pe perioada mandatului incredintat), promoveaza,
precum si aplicd masurile disciplinare sau de recompensare a personalului din
subordine, in concordanta cu legislatia in vigoare si a competentelor date de
contractul de management;

reprezinta si angajeaza institutia in raporturile cu persoanele juridice si fizice din
tara si din strdinatate precum si in fata organelor jurisdictionale;

face parte din consiliul artistic si din consiliul administrativ al institutiei;
informeaza trimestrial consiliul administrativ asupra realizarii obiectivelor stabilite
Si a prestatiei colectivului pe care il conduce, stabilind impreuna cu acesta masuri
corespunzatoare pentru imbunatatirea activitatii;

angajeaza personal de specialitate si administrativ in concordantda cu
reglementarile in vigoare;

intocmeste fisele posturilor prevazute in structura organizatorica Si urmareste
indeplinirea sarcinilor si atributiilor concrete ale personalului din subordine;
stabileste madsuri privind protectia muncii, asigurand cunoasterea de catre
angajati a normelor de securitate a muncii;

managerul Filarmonicii de Stat ia masuri pentru administrarea, cu diligenta unui
bun proprietar, a patrimoniului institutiei, actionand in conditiile legii;

ia masuri pentru asigurarea pazei institutiei si prevenirea incendiilor in institutie;
informeaza semestrial Consiliul Judetean Mures asupra obiectivelor stabilite si a
prestatiei colectivului pe care 1 conduce, propunand si masurile pentru
desfasurarea activitatii in conditii optime si asigurarea calitatii proiectelor
intreprinse.

1V.2 Obiective

Pentru perioada 31.12.2011 — 31.12.2016, managementul va avea ca obiectiv

principal dezvoltarea Filarmonicii de Stat ca institutie publica de spectacole, urmarind:
a) managementul resurselor umane
Obiectiv: asigurarea, dezvoltarea, motivarea Si mentinerea resurselor umane in cadrul
institutiei in vederea realizarii cu maxima eficienta a obiectivelor acesteia si satisfacerii
nevoilor angajatilor.

@ conducerea - rolul managerului:

cresterea eficientei si eficacitatii personalului;
reducerea fluctuatiilor de personal, identificarea si solutionarea conflictelor;

- cresterea gradului de satisfacere in munca a angajatilor;

asigurarea conditiilor privind formarea si perfectionarea angajatilor, in scopul

dezvoltarii competentelor acestora;
- cresterea capacitatii de inovare, rezolvare a problemelor si dezvoltarea institutjei.
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@ personalul - planificarea resurselor umane:
- evaluarea resurselor umane necesare in perspectiva, dupa volumul previzionat al
activitatii viitoare;
- analiza situatiei disponibilitatii cantitative si calitative a fortei de munca existente si a
utilizarii acesteia;
- analiza posibilitatilor de asigurare din cadrul organizatiei a resurselor umane
necesare;
- analiza posibilitatilor de asigurare din exteriorul organizatiei a diferentei neacoperite
din resursele umane necesare;
planificarea propriu-zisa a resurselor;
stabilirea necesarului cantitativ pe profesii, meserii, varste, sexe;
actualizarea permanenta a planului.
Planul de asigurare a fortei de munca cuprinde :
- planul de recrutare, care se elaboreaza diferentiat
- pentru muncitorii necalificati— pe termen scurt;
- pentru muncitorii calificati si personalul tehnic pe termen de 2-3 ani;
- pentru cadrele de specialitate si cele de conducere pe perioade de 5-10 ani;
- planul de formare si perfectionare a personalului;
planul de promovare, la elaborarea cdruia se tine seama de inventarul actualizat al
cadrelor existente si al cadrelor susceptibile de a fi promovate in functii de conducere.

Din cerinfele si procesul planificarii resurselor umane rezultd ca aceasta activitate are
doua dimensiuni principale:

- dimensiunea functionala, care stabileste legatura dintre strategia organizatiei, pe de o
parte, si strategia functionala si politicile derivate in domeniul resurselor umane, pe de
alta parte, si se refera la modul in care este integrata strategia de personal in strategia
generala a organizatiei;

- dimensiunea temporald, in functie de care exista:

- planificarea strategica a resurselor umane, pentru o perioada de 3-5 ani;

- planificarea operationala a resurselor umane, pentru o perioada de 1-3 ani.

Analiza organizarii institutiei si propunerile de restructurare/reorganizare a acesteia
vizeaza corelarea, intr-o maniera integrata, a politicilor si sistemelor privind resursele
umane cu misiunea si strategia institutiei.

b) managementul economico-financiar

Obiectiv: Previzionarea evolutiei financiare a institutiei raportat la perioada de
management, corelata cu resursele financiare necesare de alocat din transferuri de la
bugetul judetean.

@ la bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) vor fi avute n

vedere:

- cresterea veniturilor proprii §i a surselor atrase in totalul bugetului de venituri al
institutiei;

- proiectia ponderii transferurilor bugetare in totalul bugetului de venituri al
institutiei;

- proiectia evolutiei veniturilor proprii realizate din activitati conexe ori
complementare activitatii de baza;

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase, cu mentionarea surselor
vizate.
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@ la bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncd/conventii/contracte incheiate
in baza legilor speciale, bunuri si servicii, cheltuieli de capital, cheltuieli de
intretinere, cheltuieli pentru reparatii capitale) vor fi avute in vedere:

- masuri de eficientizare a cheltuielilor;
- proiectia cheltuielilor efectuate din transferuri bugetare;
- previzionarea evolutiei cheltuielilor (separat pentru cheltuieli de personal si
cheltuieli de bunuri si servicii) in totalul cheltuielilor si definirea surselor si
procentelor de finantare;
- previzionarea cheltuielilor de capital ale institutiei si definirea surselor si
procentelor de finantare;
- proiectia evolutiei costurilor aferente proiectelor si programelor propuse, prin
realizarea de previziuni financiare privind investitile preconizate in proiecte, pe
intreaga perioada de management.
¢) managementul administrativ
Obiectiv: intdrirea capacitatii institutionale si de administrare a programelor, actiunilor si
activitatilor cultural-educative.

@ Modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare in
concordanta cu obiectivele de dezvoltare a institutiei si prevederile legale in
domeniu.

@ Reglementari prin acte normative - elaborarea unor propuneri ce vor fi incluse n
proiecte de hotarare vizand imbunatatirea modului de administrare al institutiei.

d) managementul de proiect
Obiectiv: elaborarea si implementarea unei strategii de dezvoltare institutionala - incluzand
strategia culturald, pentru intreaga perioada de management.
- stabilirea principalelor obiective rezultate din strategia de dezvoltare;
- elaborarea si implementarea programelor si proiectelor pentru realizarea strategiei;
- prioritizarea activitatilor pentru atingerea obiectivelor stabilite prin strategie.

V. PERIOADA PENTRU CARE SE TNTOCMESTE PROIECTUL DE MANAGEMENT

Perioada pentru care se va intocmi proiectul de management este: 2012-2016.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta
candidatului raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12
alin.(1) din ordonanta de urgenta, avand in vedere urmadtoarele prevederi, care
reprezintd totodata si criterile generale de analiza si notare a proiectelor de
management:

a) analiza socio-culturalda a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea
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resurselor financiare necesar a fi alocate de catre autoritate.
Detalii privind proiectul de management:

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), Tn baza legii romane, cu
respectarea prevederilor din actele normative indicate in bibliografie trebuie sa contind
punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si evolutiei Filarmonicii de Sat din
Targu Mures, in perioada (2011- 2015); in intocmirea proiectului se cere utilizarea
termenilor in intelesul definitiilor prevazute la art.2 din O.U.G. nr.189 din 25 noiembrie
2008, privind managementul institutilor publice de culturd, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 269/2009.

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii romane, cu
respectarea prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un
numar de maxim 25 de pagini + anexe redactate si trebuie sa contind punctul de vedere
al managerului, continuator de mandat, asupra dezvoltarii Filarmonicii de Stat ca institutie
publica de concerte, in perioada 01.01.2012 - 31.12.2016.

Tn Intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor art. 2
din Ordonanta de urgenta nr.189/2008.

In evaluarea proiectului de management se va urmdri modul in care oferta
candidatului raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art.12 alin.(1)
din ordonanta de urgentd, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata
si criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturalda a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia i
propunerile privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. 1V;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea
resurselor financiare necesare a fi alocate de catre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contind solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si
obiectivelor.

V.1. Structura proiectului de management

A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfdsoara activitatea Filarmonicii de
Stat si propuneri privind evolufia acesteia in sistemul institufional existent:

a.l. institutii/organizatii* care se adreseazd aceleiasi comunitéti;

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale?;
acestora;

a.4. actiuni intreprinse pentru imbundtatirea promovarii/activitati de PR/de strategii
media;

; prezentare succinté
. lista programelor/proiectelor, si o scurta descriere a lor
lista acestor actiuni
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a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate®;
a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:
- analiza datelor obtinute;
- estimdri pentru atingerea altor categorii de beneficiart.
a.7. beneficiarul-{inta al activitatilor institutiei:
- pe termen scurt;
- pe termen lung.
a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spatiilor institutiei °;
a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa
caz.
B. Analiza activitdfii profesionale a institufiei si propuneri privind imbunatdafirea acesteia:
b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;
b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara, la nivel
national/internationale, in Uniunea Europeand, dupa caz, in alte state);
b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputa,
factori de succes si elemente de valorizare sociala, asteptari ale beneficiarilor etc.;
b.4. concluzii:

- reformularea mesajului, dupa caz;

- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizgrii institufiei publice de cultura si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupd caz:

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative
incidente;

c.3. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind cursuri de
perfectionare’ pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situafiei economico-financiare a institu fiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventiji/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte
incheiate in baza legilor speciale, bunuri si servicii, cheltuieli de capital, cheltuieli de
intretinere, cheltuieli pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativd® a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) 1in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

ANEXA 1
la Caietul de obiective

* nu se vor atasa comunicate de presa, stiri sau anunturi, ci doar articole ( cronici, recenzii, reportaje, anchete etc.)
° comparativ cu ultimul raport
® cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie, administrative, alte spatii folosite de institutie
" lista cuprinzand propuneri pe functii de executie si/sau de conducere, cu mentionarea duratei si tipului cursului de
gerfect,ionare/formare profesionala. A

tabelul trebuie sa ofere o imagine a investitiilor facute in proiecte (mici/medii/mari). In cazul mai multor proiecte de
acelasi tip, se recomanda si mentionarea separata, In coloanele (5) si (6), a investitiei planificate si realizate pe fiecare

proiect.
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Nr. Denumire , . Observatii,
. . .9 Deviz Deviz .
crt. | Programul Tip proiect proiect . . comentarii,
estimat realizat ..
concluzii
@) (2 ) 4) (©) (6) (1)
Proiecte mici
Proiecte
medii
Proiecte
mari
Total: Total: Total: Total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:
@ analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specifica
institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet
profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati
practicat

°In functie de specificul fiecarei institutii, aceasta coloana (4) ,Denumirea proiectului”, va contine, dupa caz, titlul
productiei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentatii), expozitiilor, prezentarilor publice, cercetarilor, etc.
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@ analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei
@ analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;
d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor;
d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele
decat contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;

- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de acfiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institufiei publice de cultura, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. IV:

e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de
management;

e.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management cu denumirea si, dupa
caz, descrierea™ fiecdrui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;

e.3. proiecte propuse™ in cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activitdti’, specifice institutiei planificate pentru perioada de
management.

F. Previzionarea evolufiei economico-financiare a institufiei, cu menfionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate:
f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 3 ani, corelata
cu resursele financiare necesar e alocate din bugetul judetean:

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de cdtre candidat, cu
mentionarea surselor vizate.
f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa in anexa nr.2, aferente proiectelor (din
programele propuse) prin realizarea unei proiectii financiare privind investitile preconizate
in proiecte, cuprinsd in anexa nr.3, pentru intreaga perioadd de management™ (de la
01.01.2012 la 31.12.2016);

% pentru 0 mai buna intelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de obiective ca fiecare program sa
poarte elemente de identificare distincta (denumire), sa aiba o descriere clara, inteligibild, scop si public - tinta
definit/identificabil.

%in functie de specificul fiecarei institutii, la acest punct (e.3), la formularea solicitarii privind prezentarea proiectelor,

autoritatea va avea in vedere urmatoarele:

- n cazul agezamintelor culturale, in cadrul programelor legate de producerea si exploatarea, gazduirea unor productii
artistice, se vor solicita detalii concrete doar pentru cel mult un an, pentru proiecte in cadrul programelor de
formare/educative, expozitionale etc. pentru intreaga perioada de management.

¥programe, dupé caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea
curenta a institutiei, dar prin care managerul apreciaza ca va putea facilita realizarea sarcinilor si obiectivelor
manageriale.

" Din perspectiva autoritatii, previzionarea cheltuielilor aferente programelor/proiectelor reprezin@é o informatie extrem de
utila care va sta la baza negocierii clauzelor contractului de managementsi a programului minimal anual.
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f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specifica institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsa in anexa nr.4.

V1. ALTE PRECIZARI:

Managerul, cel care isi continua mandatul, in baza unei cereri motivate, poate
solicita de la Compartimentul Patrimoniu si Servicii Publice, informatii i relatii
suplimentare, necesare elaborarii  proiectului de management (telefon si fax:
0265/263211, int.1238, e-mail: patrimoniu_cultura@cjmures.ro).

VII. Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.
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ANEXA 2
la Caietul de obiective

Tabel valori de referintd™ ale costurilor aferente investitiei:

Categorii de Limite valorice ale Limite valorice ale
investitii in investitiei in proiecte investitiei in proiecte
proiecte™ din perioada precedentd™® propuse *’ pentru perioada de

(de la 01.01.2012 la 31.12.2016) management
(de la 01.01.2012 la 31.12.2016)
(€)) (2) (©)
Mici (dela ..... lei pand la ........ lei) (dela... panala ........ lei)
Medii (dela ..... lei pand la ........ lei) (dela... panala ........ lei)
Mari (dela ..... lei pand la ........ lei) (dela... panala ........ lei)

“ valorile de referinta pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeazi s fie propuse de catre candidat
in urma analizei datelor din subcap.! 1.5 si I11.6 din caietul de obiective(dupa caz, completate cu informatii solicitate de la
institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui: 1. elementul de calcul pentru proiectia financiara; si 2.
limite superioare de cheltuieli pentru management, a caror depasire atrage raspunderea managerului.

* Impartirea pe trei categorii de referinta (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga perioadi de
management a costurilor legate de proiecte.
% lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. 111.5si 111.6 din caietul de obiective(dupa caz, completate cu
informatii solicitate de la institutie).
' Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei Tn proiect reprezinta dimensionarea financiara a proiectului ca unitate
de referintd pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).
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ANEXA 3
la Caietul de obiective

Tabelul investitiilor in programe™®

Categori | Nr. de . Total #
Nr i de roiecte Investitie Nr. de investitie Tn
crt Programe/ investitii |F:1 N n réiecte Investitie rogram
Surse de | 19 fimul proiecte ﬁ] anul in 5 p g Aol
finantare . X primul an w 21 proiecte fimu | And
In an »X ” I an X
proiecte | (anul....) (anut .. anul,x
©) [€)) 2) 3) (4) (5) (6) (7 | 8
(mici)
1. ... lei
Programul | (medii)
a)...” ... lei
(mari)
... lei
5 Total nr. Total in\-:-gst:!l;ie
Total®* proiecte | investitie | oy in -
. in In proiecte . . .
din - . N . proiecte in | proiecte -
. primul in primul R A .
care: an an (lei) anul ,x in anul”x
din care: .(Ie')’ ]
din care:
3. | Surse ) ) ) ) )
atrase®
4. | Bugetul ) ) ) ) )
autoritatii®®

'8 Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentand baza de negociere a contractului de
management in privinta cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru Intreaga perioadd a managementului.
. Investitiile in proiecte urmeaza a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in tabelul valorilor de
referinta (anexa nr.2).
% candidatul trebuie s& precizeze valoarea cumulatd a investitiei, in raport cu numérul de proiecte, din respectiva
subcategorie.
%L Anul X" reprezints al doilea, al treilea an de management, in functie de perioada de management stabilitd de autoritate.
Coloanele (5) si (6) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care se intocmeste proiectul de management. in
coloana (5) candidatul trebuie sa precizeze céate proiecte aferente unei categorii doreste sa realizeze in fiecare an al
managementului, iar la coloana (6) valoarea estimata a investitiei in realizarea proiectului.
% gSe calculeaza valoarea totald, pe programe, pentru intreaga perioada de management. Coloanele (7) si (8) se vor
multiplica in functie de numarul de ani pentru care este intocmit proiectul de management.
# Randul 1 se va multiplica n functie de numarul programelor. Este necesard mentionarea denumirii programului,
conform descrierii facute la pct. e.3 al proiectului de management.
* Se calculeaza totalul pe coloanele (3), (4), (5)si (6).
% Randul 3 reprezinta asumarea de catre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completeaz cu
estimarile candidatului ca scop realizabil autopropus, privind atragerea de fonduri din alte surse decét bugetul solicitat din
geartea autoritatii i urmeaza a dobandi importanta sporita cu ocazia evaluarilor anuale a activitatii manageriale.

Finantarea care se solicita a fi asiguratd din subventia, dupa caz, alocatia bugetara acordata institutiei de catre
autoritate.
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ANEXA 4

la Caietul de obiective

Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe
categorii de bilete/tarife practicate

Perioada

Nr. de
proiecte®’
proprii

Nr. de
beneficiari®

Nivel estimat
taxe scolare,
Bilete, etc”

Venituri
propuse
(mii ler)

€

(2)

(3)

(4)

©®)

Anul de
referintg®

Primul an

Anul x

Total®!:

%" Numarul de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fara a fi cuprinse proiecte gazduite, evenimente

ocazionale etc.

% Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupa caz. Coloana (3) va contine estimarea privind
numarul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseaza gratuit sau cu bilete onorifice/invitatii.
® Coloana (4) va contine estimarile privind biletele de intrare, evidentiate in contabilitate, pentru care se inregistreaza
contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pref intreg/redus, profesional, cu exceptia biletului

onorific cu valoare O lei).

* Randul ,anul de referintd” va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul de obiective, completate,

dupé caz cu informatii solicitate de la institutie.
3 Cifrele reprezinta scopul realizabil in privinta veniturilor proprii realizate din activitatea de baz.
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ANEXA la HCIM nr.

CAIET OBIECTIVE
pentru incheierea noului contract de management al managerului
Teatrului pentru copii si tineret ,,Ariel” din Tirgu-Mures

Perioada de management este de 5 ani incepand cu 01.01.2012 si pandla 31.21.2016.

I. Obiectivele gi misiunea institutiei
1.1  Subordonare

Tn conformitate cu prevederile OG 21/2007 privind institutiile si companiile de
spectacole sau concerte, precum Si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, cu
modificarile si completarile ulterioare, in baza HCJ nr. 44/29.03.2007, Teatrul pentru copii si
tinere ,Ariel” din Tirgu-Mures functioneaza ca institutie publica de spectacole, un teatru de
repertoriu, aflata sub autoritatea Consiliului Judetean Mures, organizata ca institutie de
spectacole, cu personalitate juridicd, care realizeaza si prezinta productii artistice.

Finantarea activitatii institutiei se realizeaza de la bugetele locale, prin bugetul
autoritatii publice in subordinea careia functioneaza, subventii acordate de la bugetul de
stat, din venituri proprii, precum si din alte surse: sponsorizari, donatiji si alte surse in
conditiile stabilite de lege, in conformitate cu prevederile cap.5 din O.G. 21/2007.

1.2  Obiectivele institufiei

Teatrul pentru copii si tinere ,Ariel” isi desfasoara activitatea, in principal, pe baza
de programe si proiecte elaborate de conducerea institutiei, in concordanta cu strategiile
culturale stabilite de autoritatea publica in subordinea careia functioneaza, avand ca
principale obiective:

popularizarea teatrului de papusi ca gen teatral;

promovarea literaturii universale clasice, literaturii nationale si creatiei
contemporane pentru copii si tineret, in randul publicului tinta;

educarea vizual - artistica a publicului de varste mici;

diversificarea categoriilor de public prin programe adresate tinerilor si adultilor;
inscrierea pe linia politicilor culturale europene actuale in ceea ce priveste
diversitatea, originalitatea, promovarea identitatji culturale specifice, pozitionarea

in contextul european;

apropierea de public prin modalitati distincte de adresare in functie de specificul
proiectelor si publicului tinta

promovarea diversitatii interetnice prin programe multianuale si proiecte;
organizarea de spectacole in colaborare cu alte institutii/asociatii care au ca obiect
de activitate educarea si ingrijirea copiilor.

educarea educatorilor, in scopul mentinerii nivelului artistic al microclimatului social
al comunitatji;

Q Q8 ‘...l ’.n
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@ continuarea si dezvoltarea parteneriatelor cu institutii si organizatii din tara si
strainatate;

atragerea de fonduri complementare prin accesare de proiecte, sponsorizari;
realizarea programelor administrative propuse, in vederea eficientizarii activitatilor
cultural-artistice.

QQ

1.3  Misiunea institufiei

Misiunea sa consta in pregdtirea si realizarea de manifestdri specifice unui teatru
profesionist — spectacole, festivaluri, proiecte si programe dedicate copiilor i tineretului;
teatrul urmadreste, in principal valorificarea optima a potentialului artistic existent,
continuarea traditiei artistice a miscari teatrale locale si nationale, exploatarea consecventa
a fondului de dramaturgie nationala si universald, clasica si contemporana, stimularea
inovatiei si creativitatii, afirmarea personalitatii artistice si promovarea valorilor teatrale
autohtone in strainatate.

Rolul institutiei publice este acela de a oferi produse si servicii publice de cea mai
buna calitate pentru satisfacerea nevoilor sociale generale si specifice pentru persoane
fizice si juridice, in conditii de eficienfd economica. Institutia va urmarii cel putin
urmatoarele sectiuni:

estetico-educativa, prin producerea si reprezentarea de spectacole;

promovare si schimb cultural, prin participarea la numeroase festivaluri de teatru
pentru copii din tara si din strainatate;

social-formativa, prin realizarea de proiecte si programe educationale, realizate de
catre teatru sau in parteneriat cu alte institutii publice sau private.

1. Evolutiile economice si socioculturale ale comunitatii in care institutia
isi desfasoara activitatea

Judetul Mures, cu o suprafata de 6.696 km2, este situat in zona central-
nordica a Romaniei, reprezentand aproximativ 3% din intreaga suprafata a tarii. La 18
martie 2002, potrivit rezultatelor recensamantului, populatia stabila a judetului Mures
era de 579.862 locuitori (53,2% romani, 39,3% maghiari, 7% tigani, 0,3% germani i
alte etnii), ocupand locul 14 in ierarhia judetelor tarii, cu o pondere de 2,7%.

In ceea ce priveste structura populatiei pe sexe, in 2002, ca si la
recensamantul anterior efectuat in 1992, se mentine o usoara predominare numerica a
populatiei de sex feminin: sex masculin — 283.762 (48,9%), sex feminin — 296.100
(51,1%). 48,8% din populatia judetului se afla in mediul urban, iar 51,2 % n mediul
rural. Principalele municipii i orage ale judetului sunt: municipiul Targu-Mures (resedinta
de judet) cu 149.577 locuitori, municipiul Reghin — 36.023 locuitori, municipiul
Sighisoara — 32.287 locuitori, municipiul Tarnaveni — 26.537 locuitori, orasul lernut
— 9.440 locuitori, orasul Ludug — 17.407 locuitori, orasul Sovata — 11.568 locuitori.
Avand la baza rezultatele ultimului recensamant, desfasurat in anul 2002, municipiul
Tirgu-Mures are 149.577 locuitori. Populatia orasului Tirgu-Mures este structuratd pe
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etnii dupa cum urmeaza: romani - 75.317 (50,35%), maghiari — 69.825 (46,68%),
tigani — 3.759 (2,51%), germani — 275 (0,18%), alta etnie — 367 (0,17%). Structura
populatiei dupa religie este urmatoarea: ortodocsi - 69.726 (46,62%), reformati -
44.849 (29,98%), romano-catolici - 20.156 (13,48%), greco-catolici - 4.051 (2,71%),
unitarieni - 3.891 (2,60%), alte religii (evanghelica de confesiune augustana,
evanghelica lutherand sinodo-presbiteriana, adventista de ziua a saptea, baptista,

penticostala, crestina dupa Evanghelie) - 6.904 (4,6%)2.

Judetul Mures este Impartit in 102 unitati administrative si dispune de un potential
de dezvoltare economica ridicat, determinat de asezarea geografica centrald, resurse
naturale variate, precum si forta de munca bine pregatita profesional. Obiectivele principale
urmarite - mbundtatirea gamei de servicii oferite agentilor economici, incepand de la
infiintarea societatilor comerciale si pana la acordarea consultantei in afaceri, prezentarea
oportunitatilor de afaceri din tara si strdindtate, sustinerea mediului de dezvoltare al
industriilor creative, informatii referitoare la programele de finantare prezente si viitoare,
intretinerea si sustinerea mediului medical, dezvoltarea continua din punct de vedere
cultural, turistic si economic, au reprezentat puncte de reper permanente in scopul evolutiei
zonale, ridicand nivelul economic si cultural, cu scopul continuu de imbunatatire a calitatji
vietii.

Institutiile publice de spectacole sau concerte din judetul Mures sunt reprezentate
prin Teatrul National si Teatrul pentru copii si tineret “Ariel”. Sectorul independent este
reprezentat de Yorick Studio, Teatrul ,Scena” si Teatrul 74.

In judetul Mures se afla muzee reprezentative, specifice zonei transilvane:
Muzeul Judetean, cu sectiile: Etnografie si Arta Populara, Stiintele Naturii, Arta,
Arheologie - Istorie, Galeria , lon Vlasiu”, Muzeul de Istorie din Sighisoara si Muzeul
Etnografic din Reghin. De asemenea, in judet activeaza diferite alte institutii care
intregesc cercul identitatii culturale muresene: Biblioteca Judeteana si Biblioteca Telekiana
(parte a Bibliotecii Judetene - biblioteca , Teleki”), Ansamblul artistic profesionist
~Muresul”, Revista ,Vatra“, Revista ,bLaté¢“, Centru Judetean pentru Culturd
Traditionala si Educatie Artistica, cu sectiile: Arte si Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale, Galeria ,,Nagy Imre”, Uniunea Artigtilor Plastici, Asociatia Artigtilor
Plastici, Uniunea Scriitorilor, Casa de cultura ,Mihai Eminescu“, Caminul cultural
-Mureseni” si Universitatea Populara Tirgu Mures, Casa de cultura ,Mihai Eminescu”,
Biblioteca Municipald ,Zaharia Boiu“ si Casa de cultura ,Ciprian Porumbescu” din
Sighisoara, Casa de cultura "Eugen Nicoarad", Biblioteca Municipald ,,Petru Maior* si Casa
de Cultura "George Enescu" din Reghin, Casa de cultura "Mihai Eminescu” din Tirndveni,
Casa de cultura “Pompeiu Harasteanu” lernut si Casa de cultura ,,Domokos Kazmér” din
Sovata, Casa de Cultura din Ludus.

Multe din aceste institutii de cultura (Filarmonica de Stat, parte din Biblioteca
Judeteand, parte a Muzeul Judetean Mures — Sectia Arta si expozitiile permanente ale
Sectiei Istorie, Galeriile Uniunii Artistilor Plastici, isi desfasoara activitatea in Palatul
Culturii, situat in centrul orasului, langa Palatul Administrativ — doua edificii arhitecturale
reprezentative ale secessionului ardelean.

Un important punct de atractie pentru locuitorii orasului, dar si pentru turisti este
Cetatea Medievald, intinsa pe o suprafatda de 4,3 ha, fiind alcatuitda dintr-o incinta
fortificata cu 7 bastioane unite prin ziduri care formeaza o mare curte interioara, in
cadrul careia se gaseste Biserica Reformata, Cladirea Manutantiei, Teatrul ,, 74", Teatrul
~ocena” gi atelierele unor artisti.
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Printre evenimentele a gazduite de Cetatea Medievalda se numara: "Zilele
Targumuresene", "Festivalul Berii", "Sdrbatoarea Vinului si a Mustului”, "Oraselul Copiilor".
Primaria Municipiului Targu-Mures completeaza anual prin organizarea a diferite
sarbatori si festivaluri, In zona artistica distingandu-se: Festivalul Folcloric pentru
Copii, Tabara de Creatie, Tabdra de vara ,Scena”, Cupa ,Maris” - sah, Festivalul Artelor,
Targul de Arta Mestesugareasca. Acestora li se aldtura si alte mari manifestari culturale -
Festivalul ,,Peninsula”’- Félsziget (organizat de o parte a echipei de la Festivalul ,Sziget”
impreuna cu Grupul PONT — o asociatie non-profit sustinatoare a dezvoltarii regiunilor
Transilvaniei si Romaniei), Festivalul ,,UmorScena” (organizat de Teatrul ,Scena” din
Tirgu-Mures in colaborare cu Asociatia culturala ,Delta” si Asociatia culturala ,Petru
Maior”), Festivalul National Studentesc de Satira si Umor (organizat de Casa de cultura a
studentilor ,Mihai Eminescu” Targu-Mures), Festivalul Televiziunilor Locale i
Producatorilor Independenti SIMFEST (organizat de Asociatia culturald SIMFEST) etc.

Mass-media este reprezentata in Targu-Mures prin publicatile Cuvantul Liber,
Népuljsag, 24 ore muresene, Zarul de Mures, Zi de 1z, Vocea Muresului §i
Harghitei, Informatia de Mures, Piata Mureseana, Revista ,Flash”, Kozpont, Vasarhelyi
Hirlap, Revisa literara ,Laté”, Revista literara ,Vatra”; Radio Targu- Mures, Radio
Uniplus, Radio Contact, Radio MIX FM, Radio GaGa, Radio SON, Radio Europa FM,
Kiss FM, One FM, PRO FM, Erdély FM. Urmadtoarele televiziuni sau statii locale ale
televiziunilor cu acoperire nationala care emit si pe teritoriul orasului: Antena 1 Targu
Mures, Duna Televizi6 Marosvasarhely, Televiziunea Maghiara din Transilvania
(Erdélyi Magyar Televizid), Prima TV Targu Mures, ProTV Targu Mures, Realitatea TV
Targu Mures, Televiziunea Targu Mures (TTM), Stii TV.

Tn municipiul Targu Mures functioneazd 102 de unitati de invatamant din care 41
pentru nvatamantul prescolar, 20 pentru cel primar si gimnazial, 6 licee, 10 grupuri
scolare, 10 scoli complementare sau de ucenici, 10 postliceale sau de specialitate si 4

institutiic  de  invatamant  superior -  Universitatea de Medicind si Farmacie,
Universitatea ,Petru Maior" si Universitatea de Arta (in subordinea careia se afld si
Teatrul Studio), Universitatea ,Dimitrie Cantemir”, Universitatea ,Sapientia” si

Universitatea tehnica ,,Gabor Denes”.
I11. Dezvoltarea specifica a institutiei
B. DATE DESPRE ACTIVITATEA INSTITUTIEI
I11.1. Obiectul de activitate

Obiectul principal de activitate al institutiei 7l reprezinta promovarea valorilor
cultural-artistice, autohtone si universale, pe plan national i international, initierea si
desfasurarea proiectelor si programelor culturale in domeniul educatiei formativ-artistice.
Tn acest sens, urmareste cu consecventa:

@ realizarea de spectacole de teatru pentru copii si tineret folosind arta animatiei, dar
si alte modalitati de exprimare teatrala;
impresarierea tuturor productiilor artistice proprii;
difuzarea de spectacole de teatru in limba romand, maghiara si in alte limbi de
circulatie internationala in judet, in tara si strainatate;
g. revitalizarea si promovarea artei manuirii papusilor;
protectia creatiilor proprii impotriva denaturarilor si falsificarilor;
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@ initierea unor proiecte de promovare a creatiilor traditionale proprii in tara si
@ strainatate;

@ editarea si difuzarea publicatiilor de arta si cultura;

@ dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international.

I11.2. Structura existenta
111.2.1 Scurt istoric:

Infiintat in 1949, intr-un imobil de pe strada Postei, Nr. 2, din Tirgu-Mures, Teatrul
pentru copii Si tineret “Ariel” este unul din cele trei teatre pentru copii si tineret din
Romania cu sectii in limbile romana si maghiara.

Sectia roméana a luat fiinta in anul 1963. Primele spectacole au fost regizate de
Antal Pal, unul dintre intemeietorii teatrului de papusi din Tirgu-Mures, Mihai Raicu, Claudiu
Cristescu, reputatul si regretatul Harag Gyorgy, urmati peste decenii de Dan Alecsandrescu,
Kovacs lldiko, Cristian Pepino si alti distingi profesionisti.

In ciuda greutdtilor materiale, a sediului impropriu (un fost restaurant), a
interdictiilor repertoriale din anii de dinainte de 1989, artistii au dat dovada de curaj Si
devotament, afirmand prin comportamentul lor profesionist, autonomia creatiei. Repertoriul
a cuprins practic toate valorile literaturii romanesti si maghiare, clasice si contemporane, de
la lon Creanga la Pet6fi Sandor, aldturi de Vasile Alecsandri, Petre Ispirescu, Gellu Naum,
Alecu Popovici, Valentin Silvestru, pana la Mihai Sin, Mihaly Vorosmarty, Arany Janos,
Jozsef Elteto, Fodor Sandor, Gyorgy Menes.

Participarile la festivalurile nationale si internationale. turneele in tara si
straindtate, in Europa si in alte parti ale lumii (Pakistan, lordania, India, alaturi de Ungaria,
Bulgaria, Franta, lItalia, Polonia, lugoslavia etc) au fost intotdeauna apreciate prin
acordarea de numeroase premii de regie si interpretare.

Cunoscut pana in anul 1991 simplu, doar "Teatrul de papusi", directoarea de atunci
- Smaranda Enache, ii schimba denumirea Teatrul pentru copii i tineret “Ariel”.

Astazi, mijloacele traditionale ale animatiei pentru copii sunt permanent reinnoite,
iar teatrul si-a deschis portile adolescentilor si publicului adult, prin spectacole de seara, iar
aria colaboratorilor s-a extins, reusindu-se ca proiectele teatrului sa tinteasca social si spre
parteneri europeni.

Astfel, din octombrie 1999, teatrul dispune de un spatiu alternativ de spectacol,
infiintat impreuna cu Fundatia ,,Dramafest”, spatiu dedicat experimentului si cautarii noului.
Spectacolele deja produse in ,underground” au participat la festivaluri in tara si in
straindtate, alaturi de spectacolele pentru copii, si se bucura de un considerabil succes la
public si de incurajatoare critica in domeniu.

111.2.2. Prezent

Actualmente, activitatea Teatrului pentru copii si tineret ,Ariel” se desfasoara in
cladirea de pe Str. Postei, Nr.2, insa dupa amenajarea cladirii din Str. Poligrafiei, Nr.4,
imobil intrat prin cumpdrare in proprietatea Consiliului Judetean Mures (va fi dat in
administrarea Teatrului pentru copii i tineret Ariel”), activitatea intr-un sediu propriu va
cunoaste noi valente valorice. Noul sediu, imbunatatit si adaptat nevoilor destinatiei date,
reprezinta un monument istoric de interes judetean.
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Tn vederea organizarii activitatii teatrului, se vor amenaja urmatoarele spatji:

La parter: salda mare de spectacole, scena de indltime reglabilda si trapa pentru
groapa, degajamente, cabine pentru actori, hol de intrare pe scend, grupuri sanitare Si
dusuri pentru actori, cabind personal tehnic, foaier sald de spectacole, casierie pentru
vanzare bilete, cabina regizorat tehnic - scena sdlii mari de spectacole.

La etaj: extinderea balconului existent pentru amenajarea unei sdli de spectacole cu
aproximativ 80 locuri, amenajarea unei cabine de sunet si lumina care sa deserveasca
ambele sali, mini-sala de conferinte, proiectie filme de arta, lectura, hol mic acces public la
sala studio (spatiu expozitional cultura iudaica).

Prin supraetajarea corpului de cladire in care a functionat Cinematograful “Pitic” se
vor amenaja: sala de miscare, cabine-vestiare pentru actori, grupuri sanitare cu dusuri,
atelier de pictura, sculpturd, croitorie, ldacdtusarie, atelier multimedia (echipamente
electrice, masa montaj, creatie compozitori), sald de creatie pentru scenografi si regizori,
grupuri sanitare cu dus.

Tot in acest corp de cladire, se vor amenaja birouri administrative, ateliere de
dramaturgie, birouri realizari artistice - secretariat literar, regizorat tehnic, sala de sedinte,
magazie de decoruri §i magazii pentru materialele, punct PSI, arhiva teatrului, garsoniere
pentru colaboratorii invitati.

Tn prezent, Filarmonica de Stat, cu Orchestra Simfonicd si Corul Mixt, isi desfdsoara
activitatea in Palatul Culturii din Tirgu-Mureg, Str. George Enescu, Nr.2. prezentand
spectacole in salile de concerte, Sala Mare - 600 de locuri, Sala Mica — 200 de locuri.
Activitatea artistica a Filarmonicii de Stat Tirgu Mures se desfasoara in stagiuni permanente
cu concerte saptamanale carora li se adauga cele trei festivaluri anuale traditionale: "Zilele
Muzicale Targumuresene" in luna mai, Festivalul International "In memoriam Constantin

H LR

Silvestri” in luna octombrie si "Musica Sacra" in luna decembrie.
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Activitafile minimale in desfdsurare pentru anul 2011, sunt:

TEATRUL PENTRU COPII S1 TINERET “ARIEL” 2011

Repertoriu de spectacole
pentru copii la sectia romana

Formarea si educarea gustului
pentru arta animatiei al copiilor

Realizarea a 3 premiere si 2
refaceri

Repertoriu de spectacole
pentru copii la sectia
maghiara

Formarea si educarea gustului
copiilor pentru arta animatiei

Realizarea a 3 premiere si 2
refaceri

Participare la festivaluri Tn
tara cu spectacole pentru
copii ale sectiei roméane

Mentinerea legdturilor si
spiritului de competitie cu
specialisti papusari din Romania

Prezentarea de spectacole pentru
copii si tineret In cadrul unor
festivaluri de animatie: Alba luliu,
Cluj Napoca, lasi, Bucuresti

Participare la festivaluri Tn
tara cu spectacole pentru
copii ale sectiei maghiare

Mentinerea legdturilor si
spiritului de competitie cu
specialisti papusari din Romania

Prezentarea de spectacole pentru
copii §i tineret in cadrul unor
festivaluri de animatie: Cluj
Napoca, Sf. Gheorghe

Participare la festivaluri Tn
strainatate cu spectacole ale
sectiei romane

Comunicarea cu viata teatrald
internationald si promovarea
imaginii teatrului

Prezentarea de spectacole in cadrul
unor festivaluri consacrate din
Ungaria, Slovacia, Serbia

Participare la festivaluri Tn
strainadtate cu spectacole ale
sectiei maghiare

Comunicarea cu viata teatrald
internationald si promovarea
imaginii teatrului

Prezentarea de spectacole in cadrul
unor festivaluri consacrate din
Ungaria, Serbia, Polonia

Ateliere de creatie, examene,
prezentari (traditie, inovatie,
experiment)

Promovarea in educatia teatrald
a mijloacelor de animatie proprii
teatrului contemporan

Realizarea unor spectacole de
animatie, in coproductie cu UAT, la
sectiile romana si maghiard

Retele culturale europene

Stabilirea de parteneriate cu
Institutele Culturale Roméne din
Ungaria, Turcia, Franta, Cehia,
dar si cu teatre de animatie din
Subotica, Bialistok, Banka,
Bistrita, Eger

Animatia - vehicul de reprezentare
culturald a propriului spatiu in
diversitatea contemporana; sectiile
romana si maghiard prezinta
spectacole ca ambasadori ai
animatiei muresene

Drama in educatie - teatru In
educatie

Realizarea unor ateliere de lucru
creative bazate pe metode cu
exercitii teatrale pentru
recuperarea copiilor cu nevoi
speciale, Tn parteneriat cu
Centrele de incluziune sociald
din Mures, Blaj, Centru de
Dramaterapie Mediasg, cu 1SJ
Mures, Alba, Sibiu §i
Universitatea de Arte

Recuperarea si formarea
personalitatii copiilor cu nevoi
speciale si integrarea lor in
societate




TEATRUL PENTRU COPII S1 TINERET “ARIEL” 2011

"Accord" - proiect cu
finantare UE in cadrul
Programului Cultura 2007 -
2013

Realizarea de parteneriate n
cadrul programului cu Teatrul de
animatie "Subotica", Teatrul de
animatie "Lalek Bialistok",
Teatrul pentru copii si tineret
"Harlekin Eger" si Teatrul pentru
copii §i tineret “Ariel” - teatrul
bazat pe muzicd contemporand
compusa special, simpozioane,
expozitii privind arta animatiei

Crearea unui cadru profesional de
promovare culturald si schimb de
experientd - experimentul teatral,
modalitatile noi si inovative ale
limbajului specific teatrului de
animatie prin care se asigura
promovarea identitatii culturale
proprii fiecdrui teatru

Revista ARIEL, pentru copiii
de limba maghiara

Promovarea ingeniozitatji
spectacolului de animatie si
atragerea copiilor cdtre teatru

Stimularea creativitatii, inovatiei,
imaginatiei, dar si al gustului
pentru lecturd, prin jocuri
interactive aplicate

Eu merg la teatru - sectiile
romana si maghiara

Stimularea creativitatii, nevoii de
autocunoastere si intelegere a
mediului de viata a copiilor din
zone dezavantajate

Prezentarea unor spectacole pentru
copiii din localitdtile mici, in
colaborare cu Primarii din judet,
Inspectoratul Scolar Judetean
Mures si CIM

Tabara de vara "Tendinte in
scrierea dramatica
contemporana pentru copii i
tineret”

Intdrirea Universitatii de vard
pentru familiarizarea publicului
cu noile tendinte in arta
dramaticd, precum si cu
realizdrile sociale si culturale
autohtone, precum sui ale tarilor
partenere

Prezentarea intr-o formuld de
spectacol - lectura a unor texte noi,
in parteneriat cu UAT Mures si
Teatrul "Lark New York

Microstagiune de spectacole
§i experimente teatrale
pentru copii §i tineret.
Deschiderea stagiunii de
spectacole pentru copii §i
tineret 2011 - 2012

Colaborare in cadrul Proiectului
"Accord" cu Teatrul "Puck" Cluj
Napoca, Teatrul "Prichindel"
Alba lulia, Primaria Tirgu Mures,
UNITER - spectacole,
simpozioane, ateliere de lucru si
repetitii

Evidentiere nationald si
internationald si evaluarea nivelului
de performanta al spectacolului de
animatie in relatia cu publicul
spectator, finantatori, parteneri,
critici, specialisti de teatru si
trasarea directivelor de strategie
pentru dezvoltarea institutiei

Universalitatea dramaturgiei
romanesti contemporane

Realizarea unui spectacol pentru
tineret in colaborare cu UA DIN
Tirgu-Mures i Teatru "Lark" din
New York

Textul si spectacolul de teatru
contemporan din perspectiva unui
autor roman format la scoala
americand de scriere dramatica

Spectacole pentru tineret la
sectiile romana si maghiara

Realizarea a cate trei spectacole
pentru tineret in parteneriat cu
UA / liniile de invatdmant -
masterate in cadrul programului
comun "Caleidoscop”

Tineri creatori n dialog cu publicul

Teatrul pentru copii In spatii
neconventionale

Realizarea si prezentarea de
spectacole pentru copii prilejuite
de momente festive ale
comunitatii

Spectacole de animatie generator
de emotie pozitiva si ludic
comunitar




TEATRUL PENTRU COPII S1 TINERET “ARIEL” 2011

Studenti - artisti la rampa

Realizarea atelierelor de creatie
si spectacole Tn colaborare cu
UA Tirgu-Mures, Facultatea de
teatru din UBB Cluj, Univ."Lucian
Blaga", Teatru 74 gi Teatrul
"Yorick"

Forme alternativa de discurs teatral
si promovarea studentilor creatori
in circuitul teatral profesionist

Ateliere de dramaturgie si
animatie

Realizarea unor spectacole -
lectura in parteneriat cu
Dramafest si UAT din Tirgu
Mures

Stimularea dramaturgiei de gen
prin introducerea valorilor
contemporane in arta spectacolelor
de animatie si experimentale;
Teatrul de obiect

Cartea de teatru

Biblioteca de specialitate din
patrimoniu

Editarea unor carti, CD-uri cu
spectacole de teatru proprii in
parteneriat cu E-on Gaz Roméania

CD-uri cu povesti pentru
copii, bilingv

Preluarea discursului narativ si
stimularea reactivitatii creative a
copiilor prin intermediul media

Realizarea unor povesti
radiofonice, in parteneriat cu E-on
Gaz si Studioul Radio Tirgu Mureg

111.3. Personalul si conducerea

111.3.1. Personalul
Director

Director economic

Sef sectie (administrativ)
Contabil

Referent de specialitate
Referent (secretard)
Ateliere

Pictor

Sculptor

Tamplar

Lacatus — 3 posturi
Croitor — 2 posturi
Secfia romanad
Consilier artistic
Regizor artistic
Referent de specialitate
Actori — 11 posturi
Regizor tehnic

Maestru lumini

Maestru sunet
Manuitor decor — 2 posturi
Impresar

Secfia maghiarad
Secretar literar
Referent de specialitate
Secretar muzical

Actori — 11 posturi
Regizor tehnic

Maestru lumini

Maestru sunet
Ménuitor decor — 2 posturi

Impresar

Conducerea

Director — manager
Director economic

Sef sectie (administrativ)
Sef sectie romana

Sef sectie maghiard

Consiliul de administrafie

Director — manager

Director economic

Sef sectie (administrativ)

Sef sectie romana

Sef sectie maghiard

Consilier artistic

persoanad delegata de Consiliul Judetean

Consiliul artistic
Director — manager

Sef sectie romana

Sef sectie maghiard

Sef sectie (administrativ)
Consilier artistic

Director economic

3 actori sectia romana

3 actori sectia maghiard
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TOTAL PERSONAL 57
din carefunctii publicede:

- conducere 5
- despeciditae 32
- administrativ 4
- dedeservire 16
TEATRUL PENTRU COPII S| TINERET
"ARIEL"
DIRECTOR -
_______________________________ MANAGER [
1 1 1
! CONSILIUL ARTISTIC L B ; CONSILIUL ADMINISTRATIV !
1
e e ! Ll Z
T 1
1 1
! A '
1
1
<'_ DIRECTOR ECONOMIC
. 1
T T
: : | |
1 1 ! )
1 1
| | . |
1 [} ! |
L A 4 ' \ 4 v .
3 19 19 2
1
1 1 COMPARTIMENT - SERVICIUL PRODUCTIE|
. N CONTABILITATE, | DESERVIRE §I 2
COMPARTIMENT SECTIA ROMANA SECTIA FINANCIAR, ADMINISTRATIV
ARTISTIC 3 13 13 INVESTITII §I 1
RESURSE UMANE 1
1 1 1
8
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111.1.2.1 Ultimul Stat de Funcfii aprobat:

TEATRUL PENTRU COPII S§1 TINERET ,,ARIEL”

STAT DE FUNCTII

Nr. Functia Nr. posturi
crt.
1 Director - Manager 1
2 Director economic 1
COMPARTIMENT ARTISTIC
3 Secretar muzical 1
4 Referent 2
SECTIA ROMANA
5 Regizor artistic 1
6 Consultant artistic 1
7 Actor manuitor papusi 11
8 Referent 1
9 Regizor tehnic 1
10 Montor decor 2
11 Maestru lumini 1
12 Maestru sunet 1
SECTIA MAGHIARA
13 Regizor artistic 1
14 Secretar literar 1
15 Actor manuitor papusi 11
16 Referent 1
17 Regizor tehnic 1
18 Montor decor 2
19 Maestru sunet 1
20 Maestru lumini 1
COMPARTIMENT CONTABILITATE, FINANCIAR, INVESTITII SI RESURSE UMANE
21 Referent 1
22 Contabil 1
SERVICIUL PRODUCTIE, DESERVIRE S1 ADMINISTRATIV
23 Economist 1
24 Referent 1
25 Supraveghetor sala 2
26 Sculptor papusi 1
27 Artist plastic 1
28 Lacatus mecanic 3
29 Croitor 2
30 Tamplar 1
TOTAL 57
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111.3.2 Conducerea institufiei

Conducerea Teatrului pentru copii si tineret ,Ariel” este asigurata de 1 manager, 1
director economic, 1 contabil sef, 2 regizori artistici. Managerul institutiei asigura
conducerea activitatii curente, avand urmatoarele atributiuni principale :

%]
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asigura gestionarea si administrarea eficientd, in conditjile legii, a integritatji
patrimoniului institutiei;

indeplineste obligatiile asumate, aferente proiectului de management viitor;
intreprinde actiuni si activitati menite sa asigure o crestere a veniturilor
proprii, in vederea asigurarii unui nivel superior de autofinantare;

aplica noi metode, europene, in vederea atragerii unui numar cat mai mare
de spectatori;

se adapteaza timpului si cauta mbunatatirea continua a sistemului de
abonamente;

imbundtateste sistemului de publicitate prin diversificarea metodelor de
promovare (afise, caiete program, publicitate electronica si nu numai);
diversifica activitatile (ex. oferirea de spectacole in unitatile de invatamant din
oras Si judet, oferirea de spectacole neconventionale in spatii inedite);
continua si dezvolta parteneriatele in plan cultural, cu institutii similare,
personalitati artistice, autoritati publice si alte unitati;

intreprinde eforturi pentru accesare de proiecte, sponsorizari;

gaseste metode pentru implementarea oportunitatilor derivate din aplicarea
specificului impresariatului artistic;

indeplineste programele si proiectele asumate in cadrul programului minimal
propriu;

indeplineste obiectivele si criteriile de performanta prevazute in Contractul de
management;

inainteaza autoritatii un raport de activitate anual, complet, evolutiv si in
conformitate cu prevederile legilor in vigoare;

elaboreaza si aplica strategii specifice, In masura sa asigure desfasurarea in
conditii performante a activitatii curente si de perspectiva a institutiei;

Tn exercitarea atributiilor sale directorul emite decizii.

Tn absenta managerului, institutia este condusd de cétre directorul economic sau de o
persoana din cadrul Teatrului, desemnata de director prin decizie scrisa.

Directorul economic, numit cu acordul autoritatii tutelare, se subordoneaza
managerului, indeplineste atributiile specifice functiei de director artistic si are urmatoarele

atributii:

face parte din consiliul artistic si administrativ al Teatrului;

participa nemijlocit la elaborarea proiectelor pe programe culturale anuale,
facand propuneri privind repertoriul si distributia pe fiecare stagiune;
participa la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli ale institutiei si
urmareste realizarea acestuia;

raspunde de realizarea obiectivelor artistice;

coordoneaza intreaga activitate de pregatire artistica, stabilind programul
de repetitie in functie de obiectivele stabilite;

raspunde de pregdtirea spectacolelor, de modul de desfasurare a acestora
atat la sediu cat si in deplasare;

Q V8 8 Q88
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in activitatea lui, colaboreaza cu regizorii artistici si alte persoane
desemnate;

informeaza sdaptamanal managerul care este modul de desfasurare a
pregatirii si concertelor;

coordoneaza in mod direct activitatea artistica;

indeplineste si alte atributii delegate de managerul institutiei;

Contabilul sef, numit cu acordul autoritatii tutelare, conform legii, se subordoneaza
directorului si indeplineste urmatoarele atributji principale :

QA 8 8 V8 QW

coordoneaza activitatea financiar-contabild si de salarizare;

exercita controlul financiar propriu prin viza de control financiar preventiv,
in conformitate cu prevederile legale in vigoare;

organizeaza si raspunde de efectuarea inregistrarilor financiar-contabile;
organizeaza si raspunde de efectuarea inventarierilor periodice ale
patrimoniului institutiei;

propune masuri pentru Tmbunatatirea activitatii financiar-contabile a
institutiei;

participa in mod nemijlocit la elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli
ale institutiei si urmadreste realizarea acestuia;

face parte din consiliul administrativ;

indeplineste orice alte atributii specifice functiei pe care o ocupa, potrivit
legii.

Tn absenta contabilului sef atributiile sale se exercitd de persoana propusd de acesta
si nominalizata prin decizie a managerului.

Tn desfasurarea activitatii managerul este sprijinit de catre consiliul artistic si consiliul
administrativ, organe colective de conducere.

Consiliul artistic se constituie prin decizia managerului, conf. legii i este format din :
a) presedinte - managerul institutiei;
b) directorul economic;
c¢) sefii de compartimente;
d) personalitati culturale din institutie sau din afara acesteia.

Consiliul administrativ este organism cu rol deliberativ, stabilit prin decizie a
managerului, potrivit legii si este format din:
a) presedinte - managerul institutiei;
b) contabilul sef al institutiei;
c¢) directorul economic;
d) reprezentanti ai autoritatii in subordinea careia functioneaza;
e) reprezentanti ai sindicatului institutjei.
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111.3.2.1 Evolufia criteriilor de performan{a intre anii 2008-2010

Teatrul pentru copii § tineret ,,Ariel”

Realizat Realizat Realizat
NI Denumire indicator 2008 2009 2010
crt.
1 | Numar de premiere 10 12 12
2 | Numar de refaceri 6 6 6
3 | Numar de coproductji 6 6 6
4 Numdr de spectacole in regim de 10 12 14
protocol
5 Numar de spectacole, din care 420 440 455
- la sediu 280 290 300
- In turnee 140 150 155
6 Numar de spectatori, din care 43.000 45.000 47.000
- la sediu 22.000 23.000 24.000
- in turnee 21.000 22.000 23.000
- | Numar de participari la festivaluri, gale, 14 16 17
concursuri etc.
g | Numadr de proiecte promovate, ca 8 9 10
initiator sau partener
9 | Numar de aparitii in presa 55 75 80
Realizarea unor studii vizand cunoasterea| Studiu de Studiude | Studiu de
10 | categoriilor de public, a asteptarilor markletlng markletlng markletlng
acestuia
Perfectionarea personalului — numarul de
angajatj care au urmat diverse forme de Stugii de Studiiﬁde Studiiﬁde
perfectionare, durata si tipul cursului specialitate  |specialitate specialitate
11
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111.4. Bugetul

Teatrul pentru copii gi tineret “Ariel” 2008-2010 (ind. economici)

Anul 2010
Anul 2009 (conf.
Realizat | (conf. HCJ | Realizat HCJ nr. Realizat
Nr.crt. Denumire indicator 2008 nr.26/2009) 2009 26/2010) 2010
1 Personal 60 60 60 60 57
Nr de pers conform statului
2 de functii aprobat, din care: 60 60 60 60 57
personal artistic 44 44 44 44 32
personal de conducere 4 3 3 3 5
personal tehnic 9 10 10 10 16
personal de deservire 3 3 3 3 4
Nr de pers prevazut sa se
3 realizeze, din care: 60 60 60 60 57
personal artistic gi de
conducere 47 47 46 46 37
personal tehnic 10 10 10 10 16
personal de deservire 3 4 4 4
4 Venituri totale, din care: 1.824.051 | 1.976.892 | 1.955.231 | 1.970.000 | 2.388.696
5 venituri proprii 167.642 190.000 174.467 200.000 196.420
6 subventii 1.656.409 | 1.786.892 | 1.780.764 | 1.770.000 | 2.192.276
7 *Cheltuieli totale, din care: | 1.824.051 | 1.976.892 | 1.968.334 | 1.970.000 | 2.388.696
8 cheltuieli de personal 1.338.598 | 1.418.458 | 1.377.189 | 1.380.000 | 1.113.505
9 bunuri si servicii 485.453 558.434 591.145 590.000 546.191
active nefinanciare (cheltuieli
10 de capital) 0 0 0| 729.000
Chelt. pe spectator*, din
11 care: 42,42 43,93 43,45 41,91 50,82
din subventie: 38,52 39,71 39,57 37,66 46,64
din venituri proprii 3,90 4,22 3,88 4,26 4,18
Gradul de acoperire din
venituri proprii a chelt
12 institutiei (%) 9,19 9,61 8,86 10,15 8,22
Ponderea chelt.de personal
13 din totalul chelt.(%) 73,39 71,75 69,97 70,05 46,62
pt.anul
2007 43.000
pt.anul
NUMAR DE SPECTATORI: 2008 43.000
pt.anul
2009 45.000
pt.anul
2010 47.000

Indicatorul a fost calculat in functie de nr de spectatori

* diferenta de 13.103 lei
reprezinta excedentul din anul
precedent/ s-a cerut mai putin
de la Buget pentru a-si putea
cheltui excedentul




2008
Veniturile proprii realizate de institutile de cultura din subordinea Consiliului

Judetean Mures se prezinta astfel:

Nr. Denumirea Prevederi Prevederi Incasadri % %
crt. inifiale definitive realizate col. 4/2 col. 4/3
1 2 3 4 5 6
2 |Teatrul "Ariel" 180.000 180.000 167.642 93,13 93,13

Institutie de cultura din subordinea Consiliului Judetean Mures si-au realizat
veniturile proprii planificate, in raport cu nefinalizarea unor proiecte - Teatrul ,Ariel”
(realizare de 93,13% din prevederile definitive).
Cheltuielile pe unitate se prezinta astfel:

Nr. Denumirea birc;eei:\?e Credite bugetare Plafi % %
crt. ini fiale definitive efectuate col. 472 | col. 4/3
1 2 3 4 5 6
3 [Teatrul "Ariel” 2.804.235 1.703.558 | 1.654.235 58,99 97,10
2009

Veniturile proprii realizate de institutia finantata partial din venituri proprii din
subordinea Consiliului Judetean Mures, se prezinta astfel:

Nr. Denumirea Prevederi Prevederi Incasari %
crt. inifiale definitive realizate col. 4/3
1 2 3 4 6
2 |Teatrul "Ariel" 190.000 190.000 174.467 91,82

Tn anul 2009 institutiile finantate partial din venituri proprii au inregistrat un nivel
scazut de autosustinere, respectiv de 14,38% din totalul cheltuielilor de functionare.
Situatia privind gradul de autofinantare realizat:

Nr. Denumirea
Totalul cheltuieli de Venituri proprii
crt. funcfionare realizate % 3/2
1 2 3 4
2 |Teatrul "Ariel" 1.762.264 174.467 9,90%
Cheltuielile pe unitate se prezinta astfel:
Nr. Denumirea Credite bugetare | Credite bugetare . %
ort. inifiale definitive Plafi efectuate col. 4/3
1 2 3 4 6
11 |Teatrul "Ariel" 1.786.893 1.793.081 1.762.264 98,28

S-au inregistrat economii la cheltuieli ca urmare a aplicarii actelor normative aparute
in cursul anului referitoare la reducerea cheltuielilor bugetare, in special a cheltuielilor de
personal, a masurilor luate de neocupare a posturilor ramase vacante precum i
neacordarea unor facilitati cuprinse in contractul colectiv de munca. De asemenea, o
influenta deosebita la nerealizarea cheltuielilor programate pentru reparatii si investitii au
avut numarul mare de contestatii la aplicarea procedurilor de licitatii, precum si obtinerea
cu mare intarziere a avizelor si autorizatiilor necesare pentru executia lucrarilor. Sumele
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programate pentru anul 2009 ramase neutilizate au fost preluate in fondul de rulment al
Consiliului Judetean, sume care vor fi folosite cu aceeasi destinatie Th anul 2010.

2010

subordinea Consiliului Judetean Mures se prezinta astfel:

Veniturile proprii realizate de institutie finantata partial din venituri proprii din

Nr. Denumirea Prevederi Prevederi Incasari % %
crt. inifiale definitive realizate col. 4/2 col. 4/3
0 1 2 3 4 5 6

2 |Teatrul "Ariel" 200.000 200.000 196.420 98,21 98,21

Tn anul 2010 institutiile de culturd finantate partial din venituri proprii au inregistrat

un nivel scazut de autofinantare, respectiv de 8,36% din totalul cheltuielilor de functionare.

Nr. . Total cheltuieli de
[0)

crt. Denumirea funcfionare Venituri proprii realizate % 3/2

0 1 2 3 4

3 |Teatrul "Ariel" 1.659.696 196.420 11,83%
Cheltuielile pe unitate se prezinta astfel:
. Credite .

Nr. Denumirea bugetare Credite bugetare PI&fi efectuate % %
crt. inifiale definitive col. 4/2 col. 4/3
0 1 2 3 4 5 6

13 |Teatrul "Ariel" 1.970.000 1.669.000 1.659.696 84,25 99,44

Economiile de la capitolul cheltuieli — culturda - s-au inregistrat datorita aplicarii

actelor normative aparute in cursul anului care au prevazut masuri financiare de reducere a
cheltuielilor bugetare, in special a cheltuielilor de personal. De asemenea, o mare influenta
asupra cheltuielilor in executie au avut numarul mare de contestatii la aplicarea
procedurilor de licitatii la lucrarile de reparatii si investitii cuprinse in programul pe anul
2010, precum si eliberarea cu intarziere a avizelor si autorizatiilor necesare pentru executia
lucrarilor. Sumele ramase neutilizate au ramas in excedent alaturi de excedentul anilor
precedenti si reprezinta sursa de finantare a sectiunii de dezvoltare a bugetului anului 2011.
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I11.5. Programele minimale impuse si indeplinite

5.3.

Programul principalelor actiuni culturale pentru anul 2008:

Teatrul pentru copii § tineret “Ariel”

2008
Nr. Obiective
crt. Actiunea Scopul (descrierea actiunii)
Formarea si educarea
gustului pentru arta de Realizarea unui numar de 8
Repertoriu de spectacole animatie la copii si tineri in spectacole in premiera.
pentru copii la sectiile principal si la alte categorii Prezentarea la sediu a 300 de
1. romana si maghiara de public, in subsidiar spectacole
Formarea si educarea
Deplasari, turnee in tara cu | gustului pentru arta de
spectacole pentru copii: animatie la copii si tineri in Prezentarea a 200 spectacole Tn
judetele Mures, principal si la alte categorii deplasare si turneu, cu sectiile
2. Harghita,Covasna de public, in subsidiar romana si maghiara
Participari la festivaluri in
tara cu spectacole de Mentinerea permanentd a
animatie si experimentale spiritului de competitie si a Participarea la festivaluri de
cu sectiile romana si legdturilor cu breasla animatie pentru copii: Cluj, Alba
3. maghiara papusdreasca lulia, Bucuresti
Dezvoltarea relatiilor de
Participari la festivaluri parteneriat in retele
internationale in afara internationale. Promovarea
Romaniei cu spectacole schimbului cultural pentru Participarea la festivalurile
pentru copii cu sectia impunerea teatrului Tn consacrate ca: Ungaria, Irlanda
romana circuitul cultural european
4.
Dezvoltarea relatiilor de
Participari la festivaluri parteneriat in retele
internationale in afara internationale. Promovarea
Romaniei cu spectacole schimbului cultural pentru Participarea la festivalurile
pentru copii cu sectia impunerea teatrului Tn consacrate ca: Ungaria, Polonia
maghiara circuitul cultural european
5.
Ateliere de lucru pe Includerea Teatrului Ariel Tn
structuri dramatice, formarea viitorilor artisti in
improvizatie si tehnici de arta animatiei la nivel Realizarea unor spectacole de
animatie — sectiile romana universitar animatie pentru copii si adultj,
si maghiara — in colaborare in coproductie
6. cu U.A.T. Tirgu - Mures.
Prezentari ateliere de arta Initierea artistilor de
animatiei si recitaluri animatie de la sectiile Ateliere de lucru, performantd
actoricegti in spectacole de | romand si maghiard n miscare plastica de scend, dans
animatie pt. copii si adulti universul concret al miscarii | contemporan, pantomima,
scenice contemporane colaborare cu U.A.T. Tg.Mures,
Filarmonica Tg.Mures,
7. Cafeneaua 6 Fix.




Muzica culta Tn artele
spectacolului pt. copii si
tineret, in colaborare cu
Filarmonica Tirgu-Mures si
Fundatia Csiky Boldizsar, 6

Familiarizarea publicului
spectator cu modalitatile de
creatie si realizare a
spectacolului de teatru

Ateliere de creatie cu actori,
regizori, compozitori, urmate de
prezentari in spectacole tip
performantd, interactive cu

8. Fix. copii i tineri
Arta medievala Tn Relevarea in congtiinta Lansarea §i promovarea unor
spectacolul contemporan, copiilor si tinerilor a ateliere tip dezbatere teatrald
traditie si functii sociale Tn memoriei colective n avand ca subiect valorile
9. artele de reprezentatie. interferenta culturilor culturale perene
Program interactiv de
terapie prin arta cu copii. Formarea personalitatii
Parteneri Fundatia Concept | copiilor, romani si maghiari, | Ateliere de creatie Tn artele
Bucuresti, Fundatia prin metode specifice artelor | spectacolelor cu copii de initiere
Dramafest, organizatii participative. si formare a personalitatii
internationale din Franta, copiilor prin mijloace specifice
10. Italia, Spania. teatrului.
Tntalniri cu educatori, Realizarea programului de Apropierea publicului tinta spre
invatatori, psihologi si personalizare a relatiei cu ntelegerea functiei artei
artigtii Teatrului Ariel, Tn publicul si educare a teatrale; formarea gustului
colaborare cu Inspectoratul | educatorilor in pregatirea publicului prin mijloace
11. Scolar. copiilor pentru spectacole interactive.
Spectacole lectura din Noua | Familiarizarea publicului
dramaturgie autohtona si spectator cu noile tendinte in
strainad, Tn colaborare cu arta dramaticd, precum si cu | Prezentarea in formula de
U.A.T., Colegiile Papiu, realitatile sociale si culturale | spectacol-lectura a unor texte
12. [ Unirea si Bolyai. ale tarilor reprezentate dramatice
Realizarea de spectacole
pentru tineret, la sectiile Initierea tinerilor in actul de
romana si maghiara, in culturd teatral, limbajul de Realizarea unui numar de 4
colaborare cu Fundatia comunicare artisticd in arta premiere in programul
Dramafest, Fundatia Grund, | spectacolului european Underground si prezentarea a
13. Ungaria, Irlanda. 180 spectacole pentru tineret.
Realizare spectacol pt.
tineret in colaborare cu Transpunerea §i valorificarea
Universitatea din Boston in limbaj dramatic a
(USA), precedata de diverselor tipologii de muzicd | Realizarea unui spectacol care
14. workshop pe euritmie are la baza muzica euritmica
Dezvoltarea relatiilor de Participarea la festivalurile
Participari la festivaluri in parteneriat cu institutii consacrate ca: Baia Mare, Alba
tara cu spectacole pt. similare in vederea adecvarii | lulia, Cluj - Napoca, Arad,
15. tineret la piata teatrald Bucuresti.
Prezentari de spectacole pt. | Promovarea noilor tendinte
tineret In colaborare cu in dramaturgia
Centrul pt. cultura si UAP contemporana si atragerea Prezentarea de spectacole in
Alba lulia (partener ArtCafe | tinerilor catre teatru spatii neconventionale.
16. Alba lulia).
Prezentari de spectacole pt. | Promovarea noilor tendinte
tineret In colaborare cu in dramaturgia
Revista Zile i nopti - contemporana si atragerea Prezentarea de spectacole in
17. Brasov. tinerilor catre teatru spatii neconventionale.
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Schimb cultural — teatre,
organizatii si institutii

Deschiderea catre o noua
dimensiune in arta

Realizarea unor proiecte

18. | teatrale din Irlanda. spectacolului si afilierea la comune cu finantatori UE
retele teatrale europene
Crearea unui spatiu de
dezbatere, ateliere de creatjie,
Microstagiune de spectacole | Evaluarea potentialului productie de spectacole,
si ateliere de lucru artistice | creator al teatrului de catre permanenta reimprospatare a
— Tntalnire Ariel 2007 critici de specialitate, public memoriei strategiilor teatrului
si finantatori roméanesc cu ultimele productii
19. proprii pentru copii Si tineret
Realizarea unor spectacole
Realizare spectacole pentru | Exploatarea concretd a interactive in spatii
20. copii in coproductie cu ING. | tehnicilor de animatie neconventionale
Prezentari spectacole n aer Realizarea unor spectacole de
liber, colaboratori Primaria Exploatarea concreta a animatie pentru spatii
21. Tg.Muresg, Gedeon-Richter. tehnicilor de animatie neconventionale
Deschiderea catre o noud
Parteneriat de proiecte dimensiune in arta
teatrale comune cu Teatrul | spectacolului de animatie si
Harlekin — Eger — Ungaria — | afilierea la retele teatrale Realizarea unor proiecte
22. sectia maghiara. europene comune, cu finantatori UE
Deschiderea catre o noud
dimensiune in arta
Parteneriat de colaborare cu | spectacolului de animatie Si
teatre de animatie din afilierea la retele teatrale Realizarea unor proiecte
23. Irlanda — sectia romana. europene comune, cu finantatori UE
»EU merg la teatru” — Prezentarea la sediul Teatrului
spectacole pt. copiii din Ariel de spectacole cu titlu
judetul Mures aflati in Stimularea creativitdtii, gratuit pentru copiii din
localitati mici. Parteneri — nevoii cunoasterii de sine si | localitdtile cu numar mic de
Primaria Tg.Mures, intelegere a mediului de copii din jud. Mures grupate pe
Primariile localitatilor viatd criteriul distantei, un tur al
respective, Inspectoratul oragului si vizitarea Casei
24. Scolar. Papusilor.
Editari de carte de teatru, Informatizare, publicitare, Construirea unor parteneriate
brosuri, pliante, afise, tiparire de carti de estetica media cu mass-media locald si
fluturasi pentru publicitate teatrald, promovarea imaginii | centrald (Radio Tg.Mures,
25. | si promo teatrului Cuvantul liber, Nepujsag,

ProTV, TVR)
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Nr.
crt.

Actiunea

Scopul

Obiective (descrierea
actiunii)

TEATRUL PENTRU COPII SI TINERET

“ARIEL” TG.MURES

200

9

Repertoriu de spectacole

Formarea si educarea gustului

Realizarea a 2 premiere si 2

1 - . Ay . . " .
pentru copii la sectia roméana pentru arta animatiei al copiilor refaceri
R i . . . . .
epertorlu.Qe speci_:acole Formarea si educarea gustului Realizarea a 2 premiere §i 2
2 pentru copii la sectia entru arta animatiei al copiilor refaceri
maghiara P P
Prezentarea de spectacole
Participare la festivaluri Tn Mentinerea legaturilor si spiritului | pentru copii si tineret in
3 tara cu spectacole pentru de competitie cu specialisti cadrul unor festivaluri de
copii ale sectiei roméane pdpusari din Romania animatie: Alba luliu, Clyj
Napoca, lasi
Prezentarea de spectacole
Participare la festivaluri in Mentinerea legdturilor si spiritului | pentru copii si tineret in
4 tara cu spectacole pentru de competitie cu specialisti cadrul unor festivaluri de
copii ale sectiei maghiare pdpusari din Romania animatie: Cluj Napoca,
Bucuresti
Participare la festivaluri Tn Comunicarea cu viata teatrald Prezentarea de _spectgcole n
v . ; v cadrul unor festivaluri
5 strainatate cu spectacole ale internationala si promovarea consacrate din Unoaria
sectiei roméane imaginii teatrului : . gara,
Italia, Bulgaria
Participare la festivaluri Tn Comunicarea cu viata teatrald E;zzrﬁlntj;rg? fzitis\f)aelﬁtr?wle n
6 straindtate cu spectacole ale | internationald si promovarea . )
sectiei maghiare imaginii teatrului consacrate din Ungaria
(Eger, Zalaegerszeg), Franta
Ateliere de creatie, examene, | Promovarea in educatia teatrala a Reallzg rea unor spectacol_e
_ R . - L - de animatie, n coproductie
7 prezentari (traditie, inovatie, mijloacelor de animatie proprii . AT .
. . cu UAT, la sectiile roméana si
experiment) teatrului contemporan Ly
maghiara
Legarea de parteneriate cu ng:'rlﬁérgrli?zcillénsgh'ara
8 Retele culturale europene Institutele Culturale Roméane din b pectacole ca
. . ambasadori ai animatiei
Ungaria, Turcia
muresene
Familiarizarea tinerilor spectatori Realizarea de ateliere de
FAN-CLUB "ARIEL", in u P creatie cu copii din Reghin
. cu modalitatile de creare a . Ay .
9 parteneriat cu Inspectoratul spectacolului de teatru pentru (la sectia romana) si cu cei
Scolar Judetean Mures cg i P din Valenii de Mures (la
P sectia maghiara)
. . . Stimularea gustului pentru
Realizarea unui parteneriat g ;
. - . . g lectura prin ateliere de
10 | Ziua Cartii pentru copii tematic cu Grupul de librarii < .
. lectura neconventionale,
Diverta . .
bazate pe improvizatie
Revista ARIEL, pentru copiii . Cu _Stlmulgr_eg cregtlw_ta.’gu, .
oy S e Promovarea ingeniozitatji inovatiei, imaginatiei, dar si
de limba maghiara, editata in : T . "
11 spectacolului de animatie si al gustului pentru lectura,

parteneriat cu E-On Gaz
Romania

atragerea copiilor catre teatru

prin jocuri interactive
aplicate
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Nr. Actiunea scopul Obiective (descrierea
crt. P actiunii)
Fabrica de povesti. bentru Preluarea discursului narativ si Realizarea unor povesti
12 CoDii - sectizl rorié'ng stimularea reactivitatii creative a | radiofonice, in parteneriat cu
P copiilor prin intermediul media Studioul Radio Tg.Mures
Tntalniri cu educatori,

13 invatatori, psihologi, copii, Relevarea mesajului functiei Formarea gustului publicului
realizate cu sprijinul teatrale catre publicul tintd prin mijloace interactive
Inspectoratului Scolar Mures

Eveniment menit sa3 marcheze
Forum international de aniversarea de 60 de ani de Impunerea tehnicii de
14 . . existentd ai Teatrului "Ariel", animatie in limbajul teatral
animatie gy . L
alaturi de parteneri specialisti din | contemporan
retele din Ungaria si Bulgaria
I o . Prezentarea in formula de
Familiarizarea publicului cu noile ™
N . o spectacol-lectura a unor
tendinte Tn arta dramatica, . .
. . gy : .| texte noi selectate in urma
15 | Bursa de texte noi precum si cu realizatile sociale si . A
. unui concurs, realizat in
culturale autohtone, precum si . .
ale tirilor partenere parteneriat cu UAT, Ungaria,
UNITER, E-ON
Editarea unor carti, CD-uri cu
. Biblioteca de specialitate din spectacolele de teatru
16 | Cartea de teatru, CD-uri patrimoniu proprii, in partenriat cu E-ON
Gaz Romania
Afilierea la retele teatrale Realizarea unui spectacol pe
17 Noua dramaturgie din europene prin promovarea text contemporan de succes
Germania interculturalitatii si din Germania, in parteneriat
multiculturalitatii Goethe Institut International
. Stimularea dramaturgiei de
Realizarea unor spectacole- o
. . o ) gen prin introducerea
Ateliere de dramaturgie lectura in parteneriat cu X .
18 L RN . valorilor contemporane Tn
pentru copii si tineret Dramafest si Universitatea de
“ u arta spectacolelor de
Arta Teatrala Tg.Mures A )
animatie si experimentale
Atragerea publicului catre teatru .
. . . . A Realizarea unor spectacole
Personalizarea relatiei cu prin prezentarea limbajului de . .
19 . . AT o de interval in Cafeneaua 6
publicul comunicare artistica in spatii Fix
neconventionale
Promovarea schimbului cultural, . .
- e . Realizarea unui spectacol
avand ca tinta deschiderea spre ; . Jucti
20 | Parteneriate nationale noi orizonturi ale profesiei in pentru tineret in co-productie
: . . cu Teatrul de Nord Satu-

deschiderea spre o dimensiune Mare

europeand

. Participarea activa la viata

Realizarea unor spectacole - e

. AR Ay sociala comunitara si

- . . interactive, in limbile romana si S opu,
21 | Teatru in spatiu comunitar sarbatorile ei: Zilele

maghiard, in spatii
neconventionale

tArgumuresene, targuri
tematice locale
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Nr.

Obiective (descrierea

ort. Actiunea Scopul actiunii)
Moravuri in morala omului de Spectacol-experiment realizat in Impactul animatiei in drama
22 astizi parteneriat cu Universitatea de cor?tem orand
Arta Teatrald Tirgu Mures P
Text roménesc in teatrul
Crearea unei retele teatrale Parteneriat cu Teatrul Odeon american §i text american si
23 informale Bucuresti, Teatrul Lark New York | teatrul roménesc, o
si Universitatea lowa (SUA) interferenta interculturald
inovativa
. . Folosirea tehnicilor computerizate | Realizarea unor ateliere de
23 | Cercetare multimedia . L . o
in arta animatiei lucru si prezentari
Prezentarea in Tirgu Mures a
. e . unor spectacole pentru copiii
Eu merg la teatru - sectiile Stimularea creativitatii, nevoii de din Iocglitétile cupnumér mFi)c
24 g autocunoastere si intelegere a

romana si maghiara

mediului de viata

de copii din judetul Mureg
grupate pe criteriul distantei,
precum si un tur al orasului

59




Nr. . Obiective (descrierea
Actiunea Scopul A

crt. actiunii)

TEATRUL PENTRU COPI1 S1 TINERET “ARIEL” TG.MURES 2010

Repertoriu de spectacole

Formarea si educarea gustului

Realizarea a 3 premiere si 2

1 pentru copii la sectia pentru arta animatiei al .
A x . refaceri
romana copiilor
Repertoriu de spectacole Formarea si educarea gustului . . .
. - T Realizarea a 3 premiere si 2
2 pentru copii la sectia pentru arta animatiei al refaceri
maghiara copiilor
Participare la festivaluri in Me_‘r?tme.rea Iegaturllp_r si Pre;_eqtqrea deAspectacoIe pentru
< spiritului de competitie cu copii si tineret in cadrul unor
3 tara cu spectacole pentru oy - . : Lo .
.. o - specialisti papusari din festivaluri de animatie: Alba luliu,
copii ale sectiei romane A - X i
Romania Cluj Napoca, lasi, Bucuresti
- . .. | Mentinerea legaturilor si Prezentarea de spectacole pentru
Participare la festivaluri Tn A . L .
" spiritului de competitie cu copii si tineret in cadrul unor
4 tara cu spectacole pentru listi 03 S fostivaluri imatie: Clui
copii ale sectiei maghiare specialisti papusari din estivaluri de animatie: Cluj
Roménia Napoca, Sf. Gheorghe
Participare la festivaluri Tn | Comunicarea cu viata teatrald | Prezentarea de spectacole in
5 straindtate cu spectacole internationald si promovarea | cadrul unor festivaluri consacrate
ale sectiei roméane imaginii teatrului din Ungaria, Italia, Cehia
Participare la festivaluri in | Comunicarea cu viata teatrald Prezentarea de _spectgcole n
v w . ; v cadrul unor festivaluri consacrate
6 strainatate cu spectacole internationala si promovarea : -
L . . L : din Ungaria (Eger, Zalaegerszeg),
ale sectiei maghiare imaginii teatrului ;
Bulgaria
Ateliere de creatie, Promovarea in educatia .
o . M . Realizarea unor spectacole de
examene, prezentari teatrala a mijloacelor de NINTRR .
7 e h T - . animatie, in coproductie cu UAT,
(traditie, inovatie, animatie proprii teatrului " N, I
2 la sectiile romana si maghiara
experiment) contemporan
Legar rteneri N .
cgarea de parteneriate cu Animatia -vehicul de reprezentare
Institutele Culturale Roméane < S T
. . . culturala a propriului spatiu Tn
din Ungaria, Turcia, Franta, . : ..
. ' diversitatea contemporana;
Cehia, dar si cu teatre de . oy o
8 Retele culturale europene animatie din sectiile roména si maghiara
. prezintd spectacole ca
Barcelona,Perugia, Praga, S
ambasadori ai animatiei
Budapesta
muregene
Realizarea in cadrul "2010
Anul Tmpacarii*, initiat si
sustinut de CIM, a unui
Festival de scurt - metraj
artistic doc-fiction, in cadrul Includerea in experiment si limbaj
. . Fan Club "Ariel", in teatral a mijloacelor multimedia -
9 Festival de benzi desenate

parteneriat cu Universitatea
de Artd Teatrald Tirgu Mures,
Centrul Cultural Francez i
Inspectoratului Scolar
Judetean Mures

a 7-a artd, culturd a prezentului i
transformarea sa in teatru
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Nr.

Obiective (descrierea

ort. Actiunea Scopul actiunii)
Realizarea unui parteneriat cu
o~ . . . Universitatea de Artd Teatrald | Experiment in teatru de animatie
Quintet" - microstagiune ; . - . i tehnicil
de spectacole pentru copii Tirgu Mures i un quintet cu in yede_reg impunerii tehnicii de
10 i workshop-uri teatre pentru copii din animatie in limbajul teatral
s . P Ungaria, Franta, Serbia, contemporan. Ateliere de lucru -
profesionale . L
Slovacia (Franta) spectacole (coproductii Tn cinci)
. . Stimularea creativitatii, inovatiei,
. Promovarea ingeniozitatii ; L X i
Revista ARIEL, pentru : T imaginatiei, dar si al gustului
11 g _— spectacolului de animatie si g T )
copiii de limba maghiara - v pentru lectura, prin jocuri
atragerea copiilor catre teatru | . : .
interactive aplicate
Stimularea creativitatii, nevoii
; Prezentarea unor spectacole
de autocunoastere si o S -
" N A ..« | pentru copiii din localitatile mici,
Eu merg la teatru - sectiile | intelegere a mediului de viata | - R
12 PR Lo > : in colaborare cu primarii din
romana si maghiara a copiilor din zone .
dezavantaiate judet, Inspectoratul Scolar
J Judetean Mures si CIM
ntdrirea Universitatii de vard
pentru familiarizarea
publicului cu noile tendinte in | Prezentarea intr-o formuld de
. arta dramaticd, precum si cu | spectacol - lecturd a unor texte
13 | Bursa de texte noi realizdrile sociale si culturale noi, in parteneriat cu UAT si
autohtone, precum sui ale Teatrul "Lark New York
tarilor partenere
Realizarea unui parteneriat pentru
experiment in teatrul de animatjie,
Microstagiune de in vederea impunerii tehnicii de
giun . Colaborare cu UAT, Primaria animatie in limbajul teatral
14 | spectacole si experimente : .
teatrale pentru tineret Tirgu Mureg, UNITER con_tempuorgn. Ewd_en’gleure .
nationala, internationala prin
intermediul criticii de teatru si a
specialigtilor
Realizarea si prezentarea Colaborare cu UAT,Univ. de .
15 | de spectacole pentru . : ; Realizarea a 3spectacole
. . - Arte din Santiago de Chile
tineret la sectia romana
Proiect in cadrul "Anului
Repertoriu de spectacole Adecvarea limbajelor teatrale 'mpacarii co_Iabprgre cu UAT .
16 entru tineret la sectia la publicul de azi si specificul Tirgu Mures si Ministerul Culturi
P o pub’ - azisisp din Ungaria, cu desfasurarea a
maghiara culturii maghiare < o
doua spectacole de animatie
medievale
Vise - nevroze - utopii ale | Realizarea spectacolului Proiect in cadrul "Anului
17 P P Tmpdcarii"; colaborare cu UAT

Tnceputului de mileniu

"Petrecerea" de T. Mrozek

Tirgu Mures si Institutul Polonez
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Noua dramaturgie

Afilierea la retele teatrale
europene prin promovarea

Realizarea unui spectacol pe text

18 irlandeza interculturalitatii si contemporan irlandez
multiculturalitdti
Nr. . Obiective (descrierea
ort. Actiunea Scopul actiunii)
. Stimularea dramaturgiei de gen
Realizarea unor spectacole - o .
. L < a ; prin introducerea valorilor
Ateliere de dramaturgie i | lectura in parteneriat cu -
19 - - . : contemporane in arta
animatie Dramafest si UAT din Tirgu T
Mure spectacolelor de animatie si
3 experimentale; Teatrul de obiect
- . . Editarea unor carti, CD-uri
Biblioteca de specialitate din ditarea unor cartj, CD-u oy
20 | Cartea de teatru . . spectacole de teatru proprii in
patrimoniu . N
parteneriat cu E-on Gaz Romania
Preluarea discursului narativ Realizarea unor povesti
21 CD-uri cu povesti pentru si stimularea reactivitatji radiofonice, an parteneriat cu E-

copii, bilingv

creative a copiilor prin
intermediul media

on Gaz si Studioul Radio Tirgu
Mures
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B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE S1 FUNCTIONARE A INSTITUTIEI

REGULAMENT DE ORGANIZARE S1 FUNCTIONARE
AL TEATRULUI PENTRU COPII SI TINERET "ARIEL" DIN TIRGU MURES

CAPITOLUL I. DISPOZITII GENERALE

Art.1. Teatrul pentru copii Si tineret “Ariel” din Tirgu Mures, cu sediul central in
municipiul Tirgu Mures, Str.Postei, Nr.2, este institutie publica de importanta judeteana,
functiondnd sub autoritatea Consiliului Judetean Mureg, care are competenta de infiintare,
organizare §i dizolvare a acesteia, in conditiile legii.

Art.2. Teatrul pentru copii Si tineret “Ariel”, este institutie de spectacole, de
repertoriu, are personalitate juridica , firma si stampila proprie.

Art.3. Activitatea Teatrului ,Ariel” se desfasoara pe stagiuni.

Art.4. Teatrul are deplina autonomie in stabilirea si realizarea repertoriului, a
proiectelor, precum si a programelor cultural artistice, in consens cu politicile culturale ale
Consiliului Judetean Mures, concepute pentru a raspunde nevoilor comunitatii.

Art.5. Obiectivul principal al Teatrului este promovarea valorilor cultural artistice
autohtone si universale, pe plan national si international.

Art.6. Teatrul pentru copii Si tineret “Ariel” are ca obiect de activitate realizarea si
prezentarea de spectacole de teatru de papusi si animatie, in limbile roméana si maghiara.

Tn functie de programul sdu artistic, Teatrul ,Ariel” poate prezenta spectacole si de
alte genuri si modalitati artistice in limbile romana si maghiara, dar si in alte limbi.

Art.7. Finantarea cheltuielilor de functionare si de capital se asigura din venituri
proprii §i In completare din bugetul Consiliului Judetean.

Teatrul poate beneficia de bunuri materiale si fonduri banesti primite sub
forma de servicii , donatii si sponsorizari, cu respectarea dispozitiilor legale; liberalitatile de
orice fel pot fi acceptate numai daca nu sunt grevate de conditii ori sarcini care ar afecta
autonomia culturala a institutiei sau daca acestea nu contravin obiectului de activitate al
acesteia.

Art.8. Anual, pana in luna octombrie, Teatrul pentru copii Si tineret “Ariel” depune la

directia de specialitate a Consiliului Judetean, proiectul de buget pe programe, pentru a fi
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analizat si supus aprobarii Consiliului Judetean, iar raspunderea pentru executarea acestuia,

ii revine directorului, in baza contractului de management.

CAPITOLUL I1. ATRIBUTII, COMPETENTE, ACTIVITA]'I

Art.9. Teatrul pentru copii si tineret “Ariel” are urmatoarele atributii si competente:

a)

b)
c)

d)

promovarea valorilor consacrate ale literaturii romanesti si universale, clasice Si
competitionale;

stimularea inovatjei si creatiei dramaturgice si spectacologice;

angajarea si folosirea judicioasa a cadrelor artistice, inclusiv a colaboratorilor,
astfel incat sa se manifeste fiecarui spectacol al teatrului un nivel valoric cat mai
ridicat, iar creatorilor afirmarea personalitatii lor artistice;

asigura o mare varietate si bogatie a repertoriului si a modalitatilor de expresie
scenica, astfel incat spectacolele sa se adreseze unei largi palete de spectatori,
deosebiti ca preferinte, varsta, preocupare, nivel de cultura teatrala, etc,;
atragerea spre teatru a unui numar cat mai mare de spectatori de toate varstele
si educarea spre estetic a acestora, spre receptarea valorilor artistice autentice;
popularizarea realizarilor Teatrului pentru Copii si Tineret "Ariel" ca parte
integranta si reprezentant al miscdrii culturii romanesti, atat in tara cat si in
straindtate, inclusiv prin participarea la diferite manifestari nationale si

internationale (festivaluri, turnee, intalniri, colocvii, etc.).

Art.10. Spectacolele Teatrului pentru Copii si Tineret "Ariel" se adreseaza in primul

rand publicului tandr (copii prescolari si scolari, adolescenti, liceeni, studenti), fara a neglija

insa nici publicul matur.

Art.11. Teatrul pentru copii si tineret “Ariel” isi desfasoara activitatea pe baza unui

program estetic elaborat prin consultarea Consiliului artistic al Teatrului. Acest program

determind repertoriul, componenta trupei, colaborarile, organizarea concreta a activitatii,

bugetul.

Art.12. Pentru realizarea acestor obiective, Teatrul pentru copii si tineret “Ariel”

functioneaza cu urmatoarele sectii artistice:

a)

Sectia de teatru de papusi in limba romana;



b) Sectia de teatru de papusi in limba maghiara.

Art.13. Pentru sustinerea activitatii artistice, Teatrul pentru copii si tineret “Ariel”
dispune de ateliere proprii.

Art.14. Teatrul pentru copii i tineret “Ariel”, prin specialistii sdi, poate contribui la
formarea si perfectionarea propriilor salariati, cat si a altor persoane din tara si din
straindtate, potrivit unor programe elaborate in comun cu institutii specializate.

Art.15. Teatrul pentru copii si tineret “Ariel” poate inchiria, cu respectarea
prevederilor legale in materie, bunuri avute in administrare, in special in vederea derularii
de activitati auxiliare prin care se ofera publicului functiuni si servicii necesare activitatilor
culturale, educative sau recreative.

Art.16. Teatrul pentru copii §i tineret “Ariel” poate organiza si realiza in nume
propriu activitati auxiliare de natura prestarilor de servicii catre terti - persoane fizice sau
juridice - prin programe anuale sau de perspectiva.

Art.17. Teatrul pentru copii §i tineret “Ariel” poate da si lua cu imprumut, cu
respectarea legislatiei speciale in vigoare atat bunuri culturale, cat si alte categorii de
bunuri.

Art.18. Teatrul pentru copii si tineret “Ariel” poate servi totodata ca laborator de
studiu si practica pentru studenti, doctoranzi etc., ca institutie de stagiu temporar pentru
tineri, specialisti in formare sau perfectionare din toate tarile, potrivit unor programe
elaborate in comun cu institutiile de invatamant interesate si agreate de Ministerul Culturii

si de celelalte organe centrale de specialitate cu atributii in domeniu.

CAPITOLUL I11.

STRUCTURA ORGANIZATORICA. CONDUCEREA S| PERSONALUL

Art.19. Functionarea Teatrului, este asigurata prin activitatea personalului
artistic, tehnic si administrativ , angajat cu contract individual de munca, precum si prin
activitatea unor persoane care participa la realizarea actului artistic in baza unor contracte
reglementate de Codul Civil privind dreptul de autor si drepturi conexe.

Art.20. Structura organizatorica si statul de functii ale Teatrului pentru Copii Si

Tineret "Ariel" se stabileste de catre director si se aproba de Consiliul Judetean, conform

reglementarilor in vigoare.
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Art.21. Numarul personalului si repartizarea acestuia pe sectii, servicii, birouri si
compartimente, cu incadrarea in alocatia bugetara fixata pentru plata drepturilor salariale,
se stabilesc in functie de complexitatea si de volumul activitatilor desfasurate.

Activitatea fiecdrui salariat este normata prin fisa postului si reglementata de
Regulamentul de ordine interioara.

Art.22. Functile de conducere si executie de specialitate care pot fi utilizate de
Teatrul pentru copii si tineret “Ariel” sunt cele prevazute de reglementarile legale in vigoare
pentru aceste unitati de cultura.

Art.23. Conducerea curenta a Teatrului pentru Copii si Tineret "Ariel" se asigura de

catre director, care se numeste de catre Consiliul Judetean Mures, in urma concursului de
proiecte de management, organizat si desfasurat conform legii.
Prin decizie, directorul numeste un Consiliu administrativ, cu rol deliberativ , format din:
director, contabil sef, un sef de productie, doi sefi de sectie ( romana si maghiard) si un
reprezentant al Consiliului Judetean Mures . Consiliul administrativ are atributii in adoptarea
programelor administrative trimestriale si anuale ale institutiei, (programe de reparatii,
dotari, protectia muncii, igiend, sanatate si securitate in munca, PSI).

Tot prin decizie a directorului se infiinteaza un Consiliu artistic , cu rol consultativ , format
din personalitati culturale din institutie si din afara acesteia cu atributii referitoare la
programele si proiectele artistice ( repertoriul de spectacole, programul actiunilor culturale,
proiecte periodice)

Art.24. Ocuparea functiilor de conducere si de executie se face prin concurs cu
respectarea reglementarilor in vigoare.

Art.25. Personalul de executie, de specialitate al Teatrului pentru Copii si Tineret
"Ariel" este format din artisti cu studii superioare teatrale si de nivel liceal. Absolventii altor
institutii de invatamant superior ori liceal, incadrati in institutie, se vor forma prin activitatea
la locul de munca, cursuri de specialitate si prin alte forme stabilite de lege.

Art.26. Tn statul de functii , pot fi prevdzute si functii pentru desfdsurarea altor
activitati auxiliare: administratie, secretariat, gospodarire, intretinere, paza.

Art.27. Functiile din activitatea de administratie, secretariat, gospodarire, intretinere
si paza precum si conditiile de ocupare a acestora sunt cele prevazute de reglementarile in

vigoare pentru unitatile bugetare.
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Art.28. Directorul Teatrului pentru Copii si Tineret "Ariel" ia mdsuri pentru
organizarea activitatii pe baza programelor anuale si trimestriale, raspunzand de orientarea
si continutul activitatii, actionand pentru gospodarirea si gestionarea corespunzatoare a
patrimoniului, conform contractului de management incheiat cu Consiliul Judeiean Mures.

Art.29. Directorul reprezinta Teatrul pentru copii si tineret “Ariel” in relatiile cu alte
organisme, institutii, persoane fizice juridice. Tn anumite situatji directorul poate sd delege
atributia sa de reprezentare, unui membru de conducere.

Art.30. Atributiile si competentele personalului de specialitate, administrativ si ale
muncitorilor se stabilesc prin Regulamentul de ordine interioara si prin fisele de post
respective. Obiectivele concrete si responsabilitatile curente se stabilesc prin programele de
activitate.

Art.31. Teatrul pentru copii si tineret “Ariel” desfasoara activitatea de impresariere a
productiilor proprii , prin cate un compartiment cu atributii specifice, deservind fiecare

sectie.

CAPITOLUL 1IV. DISPOZITII FINALE

Art.32. Tn baza prezentului regulament, Teatrul pentru copii i tineret “Ariel” isi
intocmeste un regulament de ordine interioara.

Art.33. Planul anual de venituri si cheltuieli al Teatrului pentru Copii si Tineret
JAriel”, se propune spre aprobare Consiliului Judetean Mures iar dupa aprobare,
raspunderea pentru executarea acestuia ii revine directorului in baza Contractului de
management.

Art.34. Prezentul regulament intrd in vigoare la data adoptarii lui. Cu aceeasi data
isi Inceteaza valabilitatea orice alte regulamente contrare.

Art.35. Prezentul Regulament se completeaza cu prevederile actelor normative in
vigoare. Modificarile la prezentul regulament pot fi facute numai in baza hotdrarii Consiliului
Judetean Mures, In functie de evolutia legislatiei sau la propunerea conducerii Teatrul
pentru copii Si tineret “Ariel”.

Neactualizat din anul 2007. Acesta devine sarcing prioritard pentru manager, in
perioada 01.08.2011 — 31.12.2011.
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1V. SARCINI $1 OBIECTIVE PENTRU MANAGEMENT

1V.1.Sarcini

sarcini:

Pentru perioada 01.01.2012-31.12.2016, managementul va avea urmatoarele

elaboreaza si aplica strategii specifice pentru a asigura desfasurarea in conditii de
performantd a activitatii institutiei;

indeplineste obligatiile asumate prin contractul de management;

aproba programele stagiunilor, inclusiv repertoriile;

gestioneaza patrimoniu, precum si sumele alocate si incasate potrivit prevederilor
legale (ordonator de credite);

selecteazd, angajeaza (doar pe perioada mandatului incredinfat), promoveaza,
precum si aplicd masurile disciplinare sau de recompensare a personalului din
subordine, in concordanta cu legislatia in vigoare si a competentelor date de
contractul de management;

reprezinta si angajeaza institutia in raporturile cu persoanele juridice si fizice din
tara si din strdinatate precum si in fata organelor jurisdictionale;

face parte din consiliul artistic si din consiliul administrativ al institutiei;
informeaza trimestrial consiliul administrativ asupra realizarii obiectivelor stabilite
si a prestatiei colectivului pe care il conduce, stabilind impreuna cu acesta masuri
corespunzatoare pentru imbunatatirea activitatii;

angajeaza personal de specialitate si administrativ in concordantda cu
reglementarile in vigoare;

intocmeste fisele posturilor prevazute in structura organizatorica Si urmareste
indeplinirea sarcinilor si atributiilor concrete ale personalului din subordine;
stabileste madsuri privind protectia muncii, asigurand cunoasterea de catre
angajati a normelor de securitate a muncii;

managerul Teatrului pentru copii si tineret ,Ariel”, ia masuri pentru administrarea,
cu diligenta unui bun proprietar, a patrimoniului institutiei, actionand in conditiile
legi;

ia masuri pentru asigurarea pazei institutiei si prevenirea incendiilor in institutie;
informeaza semestrial Consiliul Judetean Mures asupra obiectivelor stabilite si a
prestatiei colectivului pe care 1l conduce, propunand si masurile pentru
desfasurarea activitatii in conditii optime si asigurarea calitatii proiectelor
intreprinse.

1V.2 Obiective

Pentru perioada 31.12.2011 — 01.12.2016, managementul va avea ca obiectiv

principal dezvoltarea Teatrului pentru copii si tineret ,Ariel”, ca institutie publica de
spectacole, urmarind:
a) managementul resurselor umane
Obiectiv: asigurarea, dezvoltarea, motivarea Si mentinerea resurselor umane in cadrul
institutiei in vederea realizarii cu maxima eficienta a obiectivelor acesteia si satisfacerii
nevoilor angajatilor.

@ conducerea - rolul managerului:
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cresterea eficientei si eficacitatii personalului;
reducerea fluctuatiilor de personal, identificarea si solutionarea conflictelor;
cresterea gradului de satisfacere in munca a angajatilor;
asigurarea conditiilor privind formarea si perfectionarea angajatilor, in scopul
dezvoltarii competentelor acestora;
- cresterea capacitatii de inovare, rezolvare a diferendelor si dezvoltarea institutjei.

@ personalul - planificarea resurselor umane:
- evaluarea resurselor umane necesare in perspectiva, dupa volumul previzionat al
activitatii viitoare;
- analiza situatiei disponibilitatii cantitative si calitative a fortei de munca existente si a
utilizarii acesteia;
- analiza posibilitatilor de asigurare din cadrul organizatiei a resurselor umane
necesare;
- analiza posibilitatilor de asigurare din exteriorul organizatiei a diferentei neacoperite
din resursele umane necesare;
- planificarea propriu-zisa a resurselor;
stabilirea necesarului cantitativ pe profesii, meserii, varste, sexe;
actualizarea permanenta a planului.
Planul de asigurare a fortei de munca cuprinde :
- planul de recrutare, care se elaboreaza diferentiat
- pentru muncitorii necalificati— pe termen scurt;
- pentru muncitorii calificati si personalul tehnic pe termen de 2-3 ani;
- pentru cadrele de specialitate si cele de conducere pe perioade de 5-10 ani;
- planul de formare si perfectionare a personalului;
planul de promovare, la elaborarea cdruia se tine seama de inventarul actualizat al
cadrelor existente si al cadrelor susceptibile de a fi promovate in functii de conducere.

Din ceringele si procesul planificarii resurselor umane rezultd ca aceasta activitate are
doua dimensiuni principale:

- dimensiunea functionald, care stabileste legatura dintre strategia organizatiei, pe de
0 parte, si strategia functionala si politicile derivate in domeniul resurselor umane, pe
de alta parte, si se refera la modul in care este integrata strategia de personal in
strategia generala a organizatiei;

- dimensiunea temporald, in functie de care exista:

planificarea strategica a resurselor umane, pentru o perioada de 3-5 ani;

planificarea operationala a resurselor umane, pentru o perioada de 1-3 ani.

Analiza organizarii institutiei si propunerile de restructurare/reorganizare a acesteia

vizeaza corelarea, intr-o maniera integrata, a politicilor si sistemelor privind resursele

umane cu misiunea Si strategia institutiei.

b) managementul economico-financiar

Obiectiv: Previzionarea evolutiei financiare a institutiei raportat la perioada de

management, corelata cu resursele financiare necesare de alocat din transferuri de la

bugetul judetean.
@ la bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii) vor fi avute n
vedere:
- cresterea veniturilor proprii i a surselor atrase in totalul bugetului de venituri al
institutiei;
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- proiectia ponderii transferurilor bugetare in totalul bugetului de venituri al institutiei;

- proiectia evolutiei veniturilor proprii realizate din activitati conexe ori complementare

activitatii de baza;

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase, cu mentionarea surselor vizate.

@ la bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate
in baza legilor speciale, bunuri si servicii, cheltuieli de capital, cheltuieli de
intretinere, cheltuieli pentru reparatii capitale) vor fi avute in vedere:

- masuri de eficientizare a cheltuielilor;

- proiectia cheltuielilor efectuate din transferuri bugetare;

- previzionarea evolutiei cheltuielilor (separat pentru cheltuieli de personal si cheltuieli
de bunuri si servicii) in totalul cheltuielilor si definirea surselor si procentelor de
finantare;

- previzionarea cheltuielilor de capital ale institutiei si definirea surselor si procentelor
de finantare;

- proiectia evolutiei costurilor aferente proiectelor si programelor propuse, prin
realizarea de previziuni financiare privind investitile preconizate in proiecte, pe
intreaga perioada de management.

¢) managementul administrativ
Obiectiv: intdrirea capacitatii institutionale si de administrare a programelor, actiunilor si
activitatilor cultural-educative.

@ Modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare in
concordantda cu obiectivele de dezvoltare a institutiei si prevederile legale in
domeniu.

@ Reglementari prin acte normative - elaborarea unor propuneri ce vor fi incluse in
proiecte de hotarare vizand imbunatatirea modului de administrare al institutiei.

d) managementul de proiect
Obiectiv: elaborarea si implementarea unei strategii de dezvoltare institutionala - incluzand
strategia culturald, pentru intreaga perioada de management:

@ stabilirea principalelor obiective rezultate din strategia de dezvoltare;

@ elaborarea si implementarea programelor si proiectelor pentru realizarea strategiei;

@ prioritizarea activitatilor pentru atingerea obiectivelor stabilite prin strategie;

@ sa elaboreze si sa aplice strategii specifice, In masura sa asigure desfasurarea in
conditii performante a activitatii curente si de perspectiva a institutiei;

@ dezvoltarea proiectelor pe plan local si national

@ promovarea programelor pe plan european — international

V. PERIOADA PENTRU CARE SE TNTOCMESTE PROIECTUL DE MANAGEMENT

Perioada pentru care se va intocmi proiectul de management este: 2012-2016.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta
candidatului raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art. 12
alin.(1) din ordonanta de urgenta, avand in vedere urmdtoarele prevederi, care
reprezinta totodata si criterile generale de analiza si notare a proiectelor de
management:

a) analiza socio-culturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
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propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia;
c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. 1V;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate.

Detalii privind proiectul de management:

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii roméane, cu
respectarea prevederilor din actele normative indicate in bibliografie trebuie sa contina
punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii si evolutiei Filarmonicii de Sat din
Targu Mures, in perioada (2011- 2015); in intocmirea proiectului se cere utilizarea
termenilor in intelesul definitiilor prevazute la art.2 din O.U.G. nr.189 din 25 noiembrie
2008, privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 269/2009.

Proiectul intocmit de candidat (autor responsabil), in baza legii roméane, cu
respectarea prevederilor din actele normative indicate in bibliografie, este limitat la un
numdr de maxim 25 de pagini + anexe redactate si trebuie sa contina punctul de vedere al
managerului, continuator de mandat, asupra dezvoltdrii Filarmonicii de Stat ca institutie
publica de concerte, in perioada 01.01.2012 - 31.12.2016.

Tn intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor in intelesul definitiilor art. 2 din
Ordonanta de urgenta nr.189/2008.

In evaluarea proiectului de management se va urmdri modul in care oferta
candidatului raspunde la obiectivele si sarcinile formulate in baza prevederilor art.12 alin.(1)
din ordonanta de urgentd, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata
si criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfdasoara activitatea institutia si
propunerile privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii profesionale a instituiei si propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. 1V;

f) previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesare a fi alocate de catre autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutji
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor si
obiectivelor. Astfel, in perioada urmatoare pe termen mediu si lung se va continua
dezvoltarea strategiei implementate in perioada 2009 — 2012 fructificAndu-si propriile
experiente, performante cu scopul declarat de a deveni cel mai important teatru pentru
copii Si tineret cu responsabilitate regionala, in sensul coagularii fortelor artistice
profesioniste si de a realiza platforma artistica si logisticd a unui centru teatral puternic,
care presupune si finalizarea lucrarilor pentru sediul nou si ingrijirea pentru a se finaliza in
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functiile de standardele impuse si necesarul pentru functionarea unui sediu cu astfel de
destinatie. De asemenea, se solicita actiuni menite sa asigure un program de repertoriu
pentru copii, cu memoria culturala specifica si personalitatea/ identitatea artistica a celor
doua sectii (romana si maghiard).

Se subliniaza necesitatea continuarii cercetarii si experimentului teatral, stimularea
creativitatii tinerilor artisti si familiarizarea lor cu limbaje teatrale specifice artei
spectacolului contemporan (carte, film de arta, tehnici multimedia, ateliere de creatie pe
tehnici de animatie, spectacole lectura, teatrul contemporan si transpunerea sa scenica in
spectacole pentru spatii neconventionale, dar si redimensionarea procesului de creatie la
standardele de performanta ale prezentului.

V. Structura proiectului de management
A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfdsoara activitatea Filarmonicii de Stat si
propuneri privind evolufia acesteia in sistemul institufional existent:
a.l. institutii/organizatji®’ care se adreseaza aceleiasi comunitit;;
a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale®;
a.3. cunoasterea® activitdtii institutiei in/de cdtre comunitatea beneficiard a acestora;
a.4. actiuni intreprinse pentru imbundtatirea promovarii/activitati de PR/de strategii media;
a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate®;
a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:
- analiza datelor obtinute;
- estimdri pentru atingerea altor categorii de beneficiari*®.
a.7. beneficiarul-{inta al activitatilor institutiei:
- pe termen scurt;
- pe termen lung.
a.8. descrierea modului de dobandire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spatiilor institutiei *;
a.10. propuneri de imbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii, reabilitari, dupa
caz.
B. Analiza activitdfii profesionale a institufiei si propuneri privind imbunatdafirea acesteia:
b.1. analiza programelor/proiectelor institutiei;
b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara, la nivel
national/internationale, in Uniunea Europeand, dupa caz, in alte state);
b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarta institutia, cum este perceputa,
factori de succes si elemente de valorizare sociala, asteptari ale beneficiarilor etc.;
b.4. concluzii:
- reformularea mesajului, dupa caz;
- descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.
C. Analiza organizarii institufiei publice de cultura si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupd caz:
c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

® prezentare succinta

% Jista programelor/proiectelor, si o scurtd descriere a lor

¥ |ista acestor actiuni

® nu se vor atasa comunicate de presa, stiri sau anunturi, ci doar articole ( cronici, recenzii, reportaje, anchete etc.)
% comparativ cu uttimul raport

¥ cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de productie, administrative, alte spatii folosite de institutie
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c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative
incidente;

c.3. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind cursuri de
perfectionare® pentru conducere si restul personalului.

D. Analiza situafiei economico-financiare a institu fiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

- bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/conventii/contracte incheiate in
baza legilor speciale, bunuri i servicii, cheltuieli de capital, cheltuieli de intretinere,
cheltuieli pentru reparatii capitale);

d.2. analiza comparativd® a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. Denumire . . Observatii,
. . A0 Deviz Deviz .
crt. | Programul Tip proiect proiect . . comentarii,
estimat realizat .
concluzii
(@) (2) 3) 4) () (6) (7
Proiecte mici
Proiecte
medii
Proiecte
mauri
Total: Total: Total: Total:

d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:
@ analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specifica
institutiei, pe categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet
profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati
practicat
@ analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei
@ analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;
d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor;
d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:
- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);
d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care:
- din subventie;

% Jista cuprinzand propuneri pe functii de executie si/sau de conducere, cu mentionarea duratei i tipului cursului de
%erfect,ionare/formare profesionala. A

tabelul trebuie sa ofere o imagine a investitiilor facute in proiecte (mici/medii/mari). In cazul mai multor proiecte de
acelasi tip, se recomanda si mentionarea separata, In coloanele (5) si (6), a investitiei planificate si realizate pe fiecare
proiect.
“n functie de specificul fiecarei institutii, aceasta coloana (4) ,Denumirea proiectului’, va contine, dupa caz, titlul
productiei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentatii), expozitiilor, prezentarilor publice, cercetarilor, etc.
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- din venituri proprii.
E. Strategia, programele si planul de acfiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institufiei publice de culturad, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct. I1V:
e.l. prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de
management;
e.2. programele propuse pentru intreaga perioada de management cu denumirea si, dupa
caz, descrierea™ fiecdrui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari;
e.3. proiecte propuse* in cadrul programelor;
e.4. alte evenimente, activitdti*, specifice institutiei planificate pentru perioada de
management.
F. Previzionarea evolufiei economico-financiare a institufiei, cu menfionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate:
f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 3 ani, corelata
cu resursele financiare necesar e alocate din bugetul judetean:

- previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal ale institutiei;

- previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de catre candidat, cu
mentionarea surselor vizate.
f.2. previzionarea evolutiei costurilor, cuprinsa in anexa nr.2, aferente proiectelor (din
programele propuse) prin realizarea unei proiectii financiare privind investitile preconizate
in proiecte, cuprinsd in anexa nr.3, pentru intreaga perioadd de management® (de la
01.01.2012 la 31.12.2016);
f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de bazd, specifica institutiei, pe
categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsa in anexa nr.4.

V1. ALTE PRECIZARI:

Managerul, cel care isi continua mandatul, in baza unei cereri motivate, poate
solicita de la Compartimentul Patrimoniu §i Servicii Publice, informatii si relafi
suplimentare, necesare elaborarii  proiectului de management (telefon si fax:
0265/263211, int.1238, e-mail: patrimoniu_cultura@cjmures.ro).

V1. Anexele nr. 1-4 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

*! Pentru 0 mai buna intelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de obiective ca fiecare program sa
poarte elemente de identificare distincta (denumire), sa aiba o descriere clara, inteligibild, scop si public - tinta
definit/identificabil.

“1n functie de specificul fiecarei institutii, la acest punct (e.3), la formularea solicitarii privind prezentarea proiectelor,

autoritatea va avea in vedere urmatoarele:

- n cazul agezamintelor culturale, in cadrul programelor legate de producerea si exploatarea, gazduirea unor productii
artistice, se vor solicita detalii concrete doar pentru cel mult un an, pentru proiecte in cadrul programelor de
formare/educative, expozitionale etc. pentru intreaga perioada de management.

¥programe, dupé caz, proiecte, actiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea
curenta a institutiei, dar prin care managerul apreciaza ca va putea facilita realizarea sarcinilor si obiectivelor
manageriale.

* Din perspectiva autoritatii, previzionarea cheltuielilor aferente programelor/proiectelor reprezinté o informatie extrem de
utila care va sta la baza negocierii clauzelor contractului de managementsi a programului minimal anual.
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ANEXA 2
la Caietul de obiective

Tabel valori de referintd® ale costurilor aferente investitiei:

Categorii de Limite valorice ale Limite valorice ale
investitii in investitiei in proiecte investitiei in proiecte
proiecte® din perioada precedentd* propuse “® pentru perioada de

(de la 01.01.2009 la 31.12.2010) management
(de la 31.12.2011 la 31.12.2016)
(€)) (2) (3
Mici (dela ..... lei pand la ........ lei) (dela... panala ........ lei)
Medii (dela ..... lei pand la ........ lei) (dela... panala ........ lei)
Mari (dela ..... lei pand la ........ lei) (dela... panala ........ lei)

ANEXA 3
la Caietul de obiective

“® Valorile de referinta pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmeaza sa fie propuse de catre candidat
in urma analizei datelor din subcap.! 1.5 si I11.6 din caietul de obiective(dupa caz, completate cu informatii solicitate de la
institutie). Limitele valorice astfel rezultate urmeaza a constitui: 1. elementul de calcul pentru proiectia financiara; si 2.
limite superioare de cheltuieli pentru management, a caror depasire atrage raspunderea managerului.

“° Impartirea pe trei categorii de referinta (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru intreaga perioadi de
management a costurilor legate de proiecte.
“"1n lipsa altor informatii, pot fi utilizate datele din subcap. 111.5si 111.6 din caietul de obiective(dupa caz, completate cu
informatii solicitate de la institutie).
*8 Stabilirea limitelor valorice maxime ale investitiei Tn proiect reprezinta dimensionarea financiara a proiectului ca unitate
de referintd pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).
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Tabelul investitiilor in programe*®

Categorii | Nr. de Total 3
Nr. Programe/ de proiecte | Investitie °} Nr. de Investitie investitie in
crt. Surse de Lgvesti!;ii Tn_ in proiecte Proiecte n program
finantare ) primul primul an | in ar:_)lzjl proiecte Primul | Anul
in an (anul ...) | ,x” anul x” an X7
proiecte | (anul....) ”
(@ 1) 2 3) 4 ) (6) M 1 ®
(mici)
1. ... lei
Programul | (medii)
a)...>* ... lei
(mari)
... lei
Total nr. Total . Tota_l.
2. : . " investitie
proiecte | investitie A
Total™, in in proiecte Total nr. n )
din care: ) primul | in primul proiecte In | proiecte | -
an an (lei), anul ,,x in angl X
din care: .(Ie')’ ]
din care:
3. | Surse
atrase® ) ) ) ) )
4. | Bugetul
autoritatii®’ ) ) ) ) )

ANEXA 4
la Caietul de obiective

* Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentand baza de negociere a contractului de
management in privinta cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru Intreaga perioadd a managementului.
%0 Investitiile in proiecte urmeaza a se incadra in limitele (mici, medii, mari) propuse de candidat in tabelul valorilor de
referinta (anexa nr.2).
° Candidatul trebuie s& precizeze valoarea cumulatd a investitiei, in raport cu numérul de proiecte, din respectiva
subcategorie.
% Anul X" reprezints al doilea, al treilea an de management, in functie de perioada de management stabilitd de autoritate.
Coloanele (5) si (6) se vor multiplica in functie de numarul de ani pentru care se intocmeste proiectul de management. in
coloana (5) candidatul trebuie sa precizeze céate proiecte aferente unei categorii doreste sa realizeze in fiecare an al
managementului, iar la coloana (6) valoarea estimata a investitiei in realizarea proiectului.
% Se calculeaza valoarea totald, pe programe, pentru intreaga perioada de management. Coloanele (7) si (8) se vor
multiplica in functie de numarul de ani pentru care este intocmit proiectul de management.
* Randul 1 se va multiplica n functie de numarul programelor. Este necesard mentionarea denumirii programului,
conform descrierii facute la pct. e.3 al proiectului de management.
*® Se calculeaza totalul pe coloanele (3), (4), (5)si (6).
% Randul 3 reprezinta asumarea de catre manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completeaz cu
estimarile candidatului ca scop realizabil autopropus, privind atragerea de fonduri din alte surse decét bugetul solicitat din
partea autoritatii i urmeaza a dobandi importanta sporitd cu ocazia evaluarilor anuale a activitatii manageriale.

Finantarea care se solicita a fi asiguratd din subventia, dupa caz, alocatia bugetara acordata institutiei de catre
autoritate.
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Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe
categorii de bilete/tarife practicate

Perioada

Nr. de

proiecte®

proprii

Nr. de

beneficiari®®

Nivel estimat
taxe scolare,
Bilete, etc®

Venituri
propuse
(mii ler)

€

(2)

(3)

(4)

©®)

Anul de
referintg®

Primul an

Anul x

Total®:

% Numarul de proiecte proprii propuse (in functie de specificul institutiei), fara a fi cuprinse proiecte gazduite, evenimente
ocazionale etc.

° Beneficiarul specific institutiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., dupa caz. Coloana (3) va contine estimarea privind
numarul beneficiarilor, inclusiv cei care acceseazs gratuit sau cu b|Iete onorifice/invitatii.

° Coloana (4) va contine estimarile privind biletele de intrare, evidentiate in contabllltate pentru care se Tnregistreaza
contravaloarea in bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu pret intreg/redus, profesional, cu exceptia biletului
ononﬂc cu valoare O lei).

' Randul ,anul de referintd” va cuprinde informatiile aferente, oferite de autoritate in caietul de obiective, completate,
dupa caz cu informatii solicitate de la institutie.

? Cifrele reprezinta scopul realizabil in pnvmta veniturilor proprii realizate din activitatea de baz.
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RAPORT
al Comisiei de evaluare privind rezultatul obtinut de catre manageru/
Filarmonicii de Stat, in urma evaludrii efectuate conform art. 41 din OUG nr.
189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, aprobata cu
modificdri si completari prin Legea nr. 269/2009

fntocmit, azi 24.06.2011, cu ocazia intrunirii comisiei pentru evaluarea
managerului Filarmonicii de Stat, comisie care a fost aprobata prin HCJ nr.
8/25 februarie 2011, dupa cum urmeaza:

> Tcaciuc Ioana — sef Serviciu Buget/Directia Economica/CIM;

Q

Csiki Boldizsar — compozitor;
- Mih3iescu Carmen — lector Facultatea de Muzica;

o Grosu Corneliu — colab. lector Universitatea ,Petru Maior”;

- Albert-Lérincz Méarton — prof. univ. Universitatea ~Sapientia”.

Membrii comisiei de evaluare s-au intrunit in vederea evaluarii finale ale
managerului  Filarmonicii de Stat din Tirgu-Mures, conform prevederilor
Regulamentului de organizare §i desfasurare a evaludrilor anuale sau finale,
aprobat prin HCIM nr.8/2011.

In prima etapd comisia a studiat si analizat raportul de activitate pentru
managementul aplicat de domnul Vasile Cazan, in perioada 2008-2011 .

In etapa a II-a s-a trecut la analiza punctelor cuprinse in Raportul de
activitate prin intervievarea managerului. Nota obtinutd de domnul manager
Vasile Cazan este de 9,64 (noud, 64%).

Filarmonica de Stat si-a desfasurat activitatea evolutiv, mentinand
colaborarile internationale pentru abordarea unui repertoriu complex care sa
cuprindd majoritatea genurilor muzicale din toate epocile, inclusiv creatia
muzicald contemporana prezentata prin intermediul personalitatilor genului.
Existenta Filarmonicii de Stat din Tirgu-Mures este o sansa unica pentru iubitorii
muzicii clasice din spatiul cultural muregean de a se bucura in permanenta de
arta sunetelor oferitd de Orchestra Simfonica. Un element important a fost si
este considerat si Corul Mixt, care a oferit posibilitatea Filarmonicii de Stat sa
abordeze un repertoriu complex si complet: simfonic, vocal-simfonic si coral, din
toate epocile istoriei muzicii de la preclasicism pana la creatia contemporana. in
timp, s-a creat posibilitatea de a invita dirijori si soligti instrumentali sau vocali
deosebit de valorosi din lume, fiind aplicate gi cateva deplasari si turnee in tard
si peste hotare ale celor doud colective artistice, modalitate prin care judetul a
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intrat in marele circuit al artei muzicale de pe intregul mapamond ca o expresie
si ca o rezultantd fireasca a dezvoltarii vietii muzicale.

Se puncteazd nivelul de educatia estetica oferit de institutia care a
contribuit si contribuie la formarea, slefuirea valorilor existentiale umane si Ia
formarea unei constiinte individuale care sa aiba un inalt simg al valorilor,
indiferent de statutul si rangul social ocupat, al nationalitatii, al conceptiei lui
religioase si filozofice.

in planul colabordrii cu celelalte institutii si unele organizatii culturale
apropiate profilului nostru s-au concretizat multe forme de colaborare:

» contact permanent cu toate Filarmonicile din tard in privinta
posibilitdtii de a invita artisti romani i strdini conform unei agende
comune care sa la permitd o deplasare rationald si care sa evite
cheltuieli suplimentare legate de transport (aspect propus a fi
intretinut si Tn viitor);

» cadru de colaborare cu operele si teatrele lirice, respectiv cu
academiile de muzica din Bucuresti si Cluj-Napoca (in functie de
disponibilitatea artistilor lirici de care avem nevoie ca solisti vocali in
concerte vocal);

» un bun cadru de conlucrare cu Universitatea de Arta sau cu Liceul
de Arte din Tirgu-Mures in privinta organizarii concertelor lectie i
educative (in special prin initiativa institutiei ,,Copiii canta copiilor”);

» colaborarea traditionala cu majoritatea scolilor de pe raza
municipiului in privinta elabordrii comune a stagiunii de concerte
lectie si educative;

» corespondenta cu institutii similare de peste hotare cu privire la
oportunitatile de colaborare artistica.

Se apreciaza faptul ca s-a continuat in aceastd perioada parteneriatul cu
Chor der Landesregierung Dusseldorf in vederea posibilitatii efectuarii de
turnee artistice, aspect ce garanteaza promovarea nivelului de interpretare al
colectivelor artistice: Orchestra Simfonica, Corul Mixt, Cvartetul de coarde
,Tiberius”, Ansamblul de Trombon, Octetul de Sufldtori sau realizarea celui de-
al V-lea concert simfonic aniversar al Asociatiei ,Kumamoto-Romania” in
colaborare cu Ambasada Japoniei in Romania si cu sprijinul Charitabile Trust
Kumamoto 21 Fund dar si in parteneriat cu Liceul de Arta din Tirgu-Mures.

S-a reusit implementarea anumitor recomandari ale comisiei, cum ar fi:
afisarea programelor de concert in spatiul propriu al partenerilor: hoteluri,
bénci, institutii de invatamant; publicarea proiectelor artistice si pe site-ul
Consiliului Judetean Mures; participarea la Regional Training Programe —

J
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program de specializare in domeniul achizitiilor publice organizat la Sovata de
Biroul TAIEX al Comisiei Europene §i Primdriei municipiului  Bistrita;
personalizarea fiecdrui afis de concert astfel ca sd aiba prin grafica proprie si
realizarea artisticd o mai mare atractivitate i un plus de impact vizual.

Se consemneazi preocuparea institutiei pentru studierea i cunoasterea
categoriilor de beneficiari - sondajele de opinie au oferit posibilitatea de a vedea
interesul melomanilor pentru lucrdri pe care le preferd (atat in domeniul
simfonic, vocal-simfonic, cat si cel cameral si coral), pentru artistii preferati,
dirijori si solisti instrumentali sau vocali sau impresia publicului despre prestatia
unor artisti colaboratori. In vederea dezvoltarii institutia doreste sa isi focalizeze
atentia spre atragerea generatiilor tinere la concert pregatind in acest fel
melomanii vremurilor viitoare.

Proiectele proprii realizate in cadrul programelor la sediul institutiei s-au
materializat in intregime, astfel, concertele simfonice, vocal-simfonice, camerale
si corale au atins standarde inalte de interpretare artistica prin pilonii principali
ai fiecarei stagiuni - Zilele Muzicale Targumuresene, In Memoriam Constantin
Silvestri, Musica Sacra dar si Festivalul muzici de camerd ,Saptamana
Tiberius”. In afara concertelor de la sediu institutia si-a facut cunoscute
proiectele si in alte locatii - diferite manifestari de protocol, la evenimente
organizate de institutii si firme (Primdria Tirgu Mures, Reghin, Sighisoara,
Tarnaveni, Miercurea Niraj, judetele limitrofe - Bistrita, Medias, Cluj-Napoca,
Odorheiu Secuiesc, Miercurea Ciuc, Sf.Gheorghe, Bucuresti, Oradea, iar peste
hotare in R. Ungard, Austria, Elvetia si Germania).

Se apreciazi faptul cd in ultima perioada a crescut numarul proiectelor
realizate in parteneriat cu alte institutii: Universitatea de Medicina si Farmacie,
Societatea Nationald de Anestezie si Terapie Intensiva prin sucursala din Tirgu-
Mures, Priméria Municipiului Tirgu-Mures, Universitatea ,Petru Maior”, Liceul de
Artd, Universitatea de Arta.

Strategia folositd in managementul perioadei analizate a fost respectata
in intregime pe stagiuni. S-a tinut cont de specificul institutiei pentru ca
imaginea ei sa creascd in permanentd §i sa ramana adecvata misiunii ei
specifice de sustinerea de concerte de muzica clasica. Programele minimale
realizate au fost prezentate in raport cu cele propuse, conf. prevederilor legale,
corelate cu resursele financiare detinute. In fiecare stagiune au loc aproximativ
8-10 reprezentdri in formatii reduse, uneori chiar in scop demonstrativ i
educativ pentru sensibilizarea si atragerea diferitelor tipuri de public in sala de
concert, pentru c3, in afara sediului institutiei este mai potrivita deplasarea cu
formatii mai mici: corul mixt, cvartet de coarde, cvartet de tromboni, octet de
suflatori.

Se apreciaza modul de concepere al programelor concertistice 2009-
2011, gandite tematic, cu variatiuni si titluri sugestive, ex: Muzica veche pentru
orgd, Ecoul in muzica pentru orgd, Tranzitii — intre religios si laic in literatura
pentru orga, Impresii, Muzica de diamant; seria de concerte de orga s-a grupat
in jurul creatiilor - S. Bach, F. Liszt, C. Franck, L. Vierne, S. Toduta, Terényi E si
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Kozma Matyas. Concertele au prezentat o paletd diversificatd si au reusit sd
impund treptat o linie diferitd, ex: ,Ritmuri spaniole” cu varietati muzicale avand
la pupitru un dirijor spaniol; ,E vremea colindelor” sustinut in 6 locatii diferite
din oras si judet, de catre Corul Mixt al institutiei; concertele extraordinare de
Créciun si de Anul Nou si cel al Re-revelionului, ,Invitatie la dragoste”, concertul
special de Pasti, un concert in deplasare al Corului Mixt la Odorheiu-Secuiesc,
concertul traditional cu muzicd din filme; un concert special ,In memoriam
Zoltan Aladar”, etc. Activitatea institutiei in ultimii trei ani, a presupus si alte
activitdti de profil desfasurate in afara stagiunilor, evidentiind concertele
periodice de orgéd sustinute in Biserica din Cetate (in luna ianuarie i in luna
iunie), dar si alte concerte speciale - Concerte camerale extraordinare in aer
liber in curtea interioard a Consiliului Judetean si a Prefecturii, Tinere talente in
prag de afirmare, ,Japan-Danube Friendship Year 2009”, Concert vocal-simfonic
aniversar ,In memoriam Szalman Lérant”, Concert extraordinar de muzicd
francezd, Concert extraordinar ,Joseph Haydn”, Concert extraordinar ,In
memoriam Stefan Ruha”, Concert extraordinar de coarde ciupite, ,Indragostiti
de... muzicd si dans”, Concert special ,In memoriam Lazar Berman”, ,A sosit
mértisorul!”, ,Pentru voi... cu dragostel”, O vioard de aur la Tirgu-Mures,
Suferintele Mantuitorului” — concert extraordinar de Pasti, Nemuritorul Mozart,
Leac de suflet”, de la Vechiul la Noul Testament prin muzicd si poezie, Opera si
opereta... vesnic tinere, Stele spaniole pe cerul targumuregean, Concert dedicat
maestrului Franz Lamprecht etc. Stagiunea 2011 - 2012 va incepe in 8
septembrie cu un concert special in cadrul Festivalului International ,George
Enescu”.

Sunt recomandate preocupdrile care pot duce la incheierea de
parteneriate constructive si functionale, intrucat se poate ridica gradul de
implicare a personalului artistic in invdtdmantul de specialitate, cel superior sau
chiar in invatimantul normal din judet si nu numai, implicandu-se direct in
procesul de invdtamant, prin sustinerea de ore demonstrative, de fixare sau de
perfectare a anumitor lucrdri. Se considerd ca acest aspect poate ridica statutul
profesional al personalului artistic si poate sprijini calitatea invatamantului de
specialitate.

De asemenea, intrucat studiile de piatd/sondajele efectuate au menirea
de a indica intreaga dinamicd a societdtii romanesti i europene, constituind o
sursa de informatii necesara pentru evolutia permanenta a modalitatilor proprii
de promovare, se recomanda sistematizarea unor studii repetate pentru fiecare
categorie de public dar si preocuparea in directia actiunilor de PR si accesari de
fonduri europene.

Avand in vedere realizarea criteriilor de performanta, respectiv realizarea
programelor minimale impuse, comisia recomandd continuarea actului
managerial desfasurat de domnul Vasile Cazan.
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fn etapa a II-a s-a trecut la analiza punctelor cuprinse in Raportul de
activitate prin intervievarea managerilor.

Avand in vedere si realizarea criteriilor de performanta, respectiv
realizarea programelor minimale impuse, comisia recomanda continuarea
actului managerial desfasurat de domnul Cazan Vasile.

Dupd incheierea etapei a II-a/ Interviul, s-a trecut la completarea
Fisei de evaluare finald cu note de la 1 la 10 pentru Raportul de activitate
din perioada 01.01.2009 - 31.12.2011, considerat probd scrisa,si ulterior la
notarea interviului.

Intrucat nota finald acordatd de cei 4 membri ai Comisiei de evaluare
este peste 9 (din motive personale domnul Albert-Lérincz Marton — prof.
univ. Universitatea ,Sapientia”, a absentat), in conformitate cu prevederile
Cap.IV din OUG 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
culturd, cu modificdri si completdri, recomandarea acestora a fost
continuarea activitati ca manager al Filarmonicii de Stat, a domnului Cazan
Vasile. Consiliul Judetean Mures va trece la procedura de instiintare
publica, respectiv de aprobare ale rezultatului final si al Caietului de
obiective care va constitui baza pentru viitorul Proiect de management.
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RAPORT
al Comisiei de evaluare privind rezultatul obtinut de catre managerul Teatrulul
pentru copii si tineret ,Arfel”, in urma evaluarii efectuate conform art.41 din
0.U.G. nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,
aprobats cu modificari si completari prin Legea nr. 269/2009

intocmit, azi 28.06.2011, cu ocazia intrunirii comisiel pentru evaluarea
managerului Teatrului pentru copii si tineret Ariel”, comisie care a fost
aprobatd prin HCJ nr.8/24 februarie 2011, dupa cum urmeaza:

- Gasparik Attila — rector Universitatea de Arta Teatrala;

- Gaszpor Reka — prof.univ. Universitatea LSapientia”;

- Vaida Gabriela — consilier Directia Economica/CIM;

- St3nescu Aurora — inspector scolar Ib. si lit. romana gi
biblioteci/ISIM;

- Cealera Ioana Silvia — consilier Consiliul National de Formare
Profesionala a Adultilor.

Membrii comisiei de evaluare s-au intrunit in vederea evaluarii
managerului Teatrului pentru copii si tineret ,Ariel” din Tirgu-Mures, conform
prevederilor Regulamentului de organizare i desfasurare a evaluarilor anuale
sau finale aprobat prin HCIM nr. 8/2011.

In prima etapd comisia a studiat si analizat raportul de activitate pentru
managementul aplicat de domnul Gavril Cadariy, in perioada 2009-2011,
(utilizand ca baza Proiectul de management care a fost intocmit pentru O
perioadd de 3 ani, conf. OUG 26/2006, respectiv OUG 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura).

In etapa a Il-a s-a trecut la analiza punctelor cuprinse in Raportul de
activitate prin intervievarea managerului. Nota obtinuta de domnul manager
Cadariu Gavril este de 9,58 (noua, 58%).

Teatrul ,Ariel”, conform strategiei de dezvoltare elaborate si aprobate
pentru perioada 2009 — 2011 gi-a urmarit consecvent obiectivele, cu scopul de a
creste vizibilitatea, profesionalismul si calitatea, astfel incat sa-si poata mari aria
de referintd si responsabilitatea culturald. Proiectele si programele cultural-
artistice si cele administrative, au fost concepute si ca etapa premergdtoare
implementérii coerente a unei noi perioade de dezvoltare si afirmare a Teatrului
Ariel”. avand in vedere dobéndirea unui nou sediu, in perspectiva anilor 2012-
2015, Designul tuturor activitatilor artistice §i administrative elaborate au fost
adaptate conditiilor materiale si resurselor umane existente, tinand cont de
contextul cultural.

Ca element distinctiv, comisia apreciazd, in special, atentia acordata
schimbului de generatii in cazul personalului artistic (actori), prin parteneriatul
cu Universitatea de Arte Tirgu — Mures si prin proiectele cultural-artistice
desfasurate care ar putea fi diversificate prin addugirea de noi tipuri de
programe in scoli - clasele V-VIII, cu programe ce ar putea fi realizate in
parteneriate cu Inspectoratul Scolar Judetean Mures dar nu numai.

fex
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De asemenea, se consemneaza modul de executare a obligatiilor la care
managerul s-a angajat, conform strategiei de dezvoltare elaborate si aprobate
pentru perioada 2009 - 2011, care si-a urmarit consecvent obiectivele, cu
scopul fiind de a-si ridica valoarea, astfel incat sa-si poatd sustine aria de
referintd si responsabilitate culturald. Obiectivul principal al strategiei trecute si
viitoare, pe etape consecutive, de a deveni cel mai important teatru din regiune
care poate sa-si asume coagularea fortelor artistice europene pentru impunerea
artei spectacolului de animatie si a teatrului contemporan - ca factor major in
formarea personalitatii copiilor si tinerilor §i promovarea culturii autohtone de
gen in concertul multicultural european, incepe s prinda forma.

Realizarea tuturor programelor asumate pana la sfarsitul anului 2011 a
fost posibild, tinand cont de contextul economic, prin suprasolicitarea
personalului propriu si diminuarea la maxim posibil a cheltuielilor materiale,
avand in vedere nevoia de reincadrarea si reevaluarea personalului, conform
Legii noi a salarizdrii. Programul de activitati cultural-artistice i administrative a
fost realizat integral, f&rd a depasi cotele bugetare alocate. Veniturile proprii
impuse au fost realizate in proportie de 100%. Astfel, proiectele cultural-
artistice propuse, au fost indeplinite:

» Repertoriu de spectacole pentru copii la sectiile romana si maghiara,
cu 2 premiere pentru fiecare dintre sectiile romana si maghiara, 2
refaceri si 3 reludri pentru fiecare dintre sectii;

> Proiecte de interval pentru copii la sectiile romana si maghiara: CD
cu povesti (Fabrica de povesti) lansat album al 8-lea, 1 iunie 2011,
la TArgu — Mures si Cluj, lansare difuzata pe Radio Cluj si Romania
Cultural: Revista pentru copii (Ariel Lapozo) - revista semestriald
pentru copii §i cadre didactice care cuprinde jocuri teatrale pentru
copii din laboratorul de creatie al animatiei: istoria papusilor, istoria
muzicii de spectacol, textul de teatru pentru spectacolele de
animatie, portrete de artisti ai teatrului, dialog cu copiii etc; Teatru
comunitar — (pentru copiii cu nevoi speciale) — ateliere de lucru
creative folosind elemente specifice teatrului in recuperarea si
formarea personalitatii acestui segment de copii si prezentarea
spectacolului “Descopera frumosul din tine” realizat in parteneriat cu
Centrul Scolar de Educatie Incluzivd Nr.1 Tirgu Mures; Spectacole
gratuite — in cadrul Programului “Eu merg la teatru” — pentru copiii
defavorizati din localititile mici din judet si la sediu cu ocazia zilei de
1 Tunie; Concurs cu premii in reviste si CD-uri cu povesti, pe teme
din spectacolele vizionate — sondarea opiniei copiilor cu privire la
spectacolele prezentate, studiu cu privire la zona de preferinte si
nivelul de adresabilitate pentru alcdtuirea repertoriilor de spectacole
viitoare;

» Spectacole in colaborare (pentru copii) la sectiile romana s
maghiard — colaborare cu Universitatea de Arte, respectiv cu clasele
de licentd si masterat, privind externalizarea practicil teatrale in
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teatrul profesionist (microstagiune de spectacole ale studentilor de
licenté si masterat in luna mai 2011);

> Colaboriri cu alte teatre de gen in cadrul proiectelor artistice:
ex. Alba Iulia — co-organizator al Festivalului Teatrului Prichindel
Alba Iulia; Cluj — schimb de spectacole pentru copii, Teatrul German
Timisoara — prezentare in Tirgu-Mures de cétre Teatrul German a
unor spectacole in limba germnand pentru copii §i tineret; Eger
(Ungaria) — co-productii, co-organizarea Festivalului Teatrului
“Harlekin Eger” si Microstagiunii Teatrului “Ariel”; Proiectul ACCORD
cu finantare europeand in cadrul Programului Cultura 2007-2013;

» Colaborarea cu Inspectoratele Scolare Mures, Bistrita-Ndsaud,
Harghita, Covasna, Brasov;

» Colaborarea cu alte centre sau institutii de cultura in vederea
promovarii spectacolelor teatrului si participarea la evenimente
comunitare, culturale pentru copii - Radio Cluj, lansari CD povesti,
Sf.Gheorghe — Zilele Sfantu Gheorghe, Scoli si gradinite — serbari,
lansari CD, concursuri de povesti;

> Colaborarea cu Primiria Targu — Mures si cu alte primarii de
localititi din judetul Mures si din afara judetului in vederea
participarii la evenimente comunitare - Zilele Targumuresene,
Festivalul de Artd Medievald Sighigoara, Festivalul de teatru de la
Clugdreni, Csurszinhaz (Teatrul de Surd);

» Participarea la festivaluri de gen din tara si strainatate: Alba
Iulia — Festivalul International “Povesti pentru cameni mari si mici”
al Teatrului Prichindel din Alba Iulia, Cluj — Festivalul International,
Bucuresti — Festivalul International al teatrului de animatie “Bucurii
pentru copii. Spectacole de colectie” organizat de Teatrul
“T#ndaricd” Bucuresti, Festivalul international al teatrelor pentru
copii din Subotica.

» Microstagiune de spectacole pentru promovarea imaginii, a
brandului Teatrului “Ariel”, centratd in jurul spectacolului de teatru
prin crearea contextului de dialog personalizat cu publicul spectator
(copii si tineri).

Evaluarea practicd a rezultatelor proiectelor in raport cu promovarea/
publicitarea lor, si analiza acestora din punct de vedere scriptic, a constituit un
subiect lucrativ, neuzual si important, atat la examinarea propriu-zisa, cat §i la
intalnirile cu copii, educatori, colectivul artistic al teatrului, specialisti de teatru,
factori economici (parteneri, sponsori), organizate in vederea adecvarii creative
a proiectelor la nivelul de responsabilitate a Teatrului “Ariel” fata de publicul
siu, in calitate de reprezentant al culturii romane si maghiare in sfera valorilor
profesioniste europene (in cadrul acestora au fost prezentate spectacole proprii
sau invitate pentru copii si tineret, ateliere de creatie, lansari CD cu povesti,
spectacole-lecturd, conferinte).

I ex.
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Se considerd potrivita lansarea noii strategii profesionale pentru perioada
2012-2016. In intelegerea recomandarilor comisiei din evaluarile trecute, se
apreciazé viitoarele activitati care au incadrate nuantele prevazute. Astfel,
colabordrile cu Universitatea de Arte Targu—Mures si Universitatea Babes-Bolyai,
Facultatea de Teatru Cluj, in vederea schimbului de experienta constructiv
pentru personalului artistic, tehnic de scena si ateliere, ridica nivelul profesional
al institutiei. Totodatd, activitatile desfasurate vin in concordanta cu legislatia in
vigoare si politicile europene in domeniu:

» Proiecte de spectacole pentru tineret la sectiile romana si
maghiara: spectacole in premierd — 8 (productii proprii gi €O-
productii cu Universitatea de Arte); colaborarea cu Universitatea de
Arte Targu — Mures pentru realizarea de spectacole-examen ale
studentilor de licentd si masteranzi la sectiile romana si maghiara
cu specializari in regie, actorie, scenografie (light-design), scriere
dramatica; 7abdrd de scriere dramaticd — in colaborare cu Teatrul
Lark New-York si Universitatea Connecticut, Departamentul de
Teatru; Programul Caleidoscop — colaborare cu Universitatea de
Arte Targu — Mures — descrierea proiectului in anexa; “"Practica
teatrali” - co-organizatori ai Proiectului Teatrului 74 cu finantare
europeand, prezentarea spectacolelor finale ale proiectului 19-20
martie 2011; Colaborare cu Centrul Cultural Maghiar din Paris cu
prezentarea a doud spectacole, unul pentru copii si unul pentru
adulti, profil teatral Teatrul Ariel Targu — Mures; ACCORD - Prorect
International de colaborare in vederea realizarii de productii, co-
productii, ateliere de creatie si formare (actori, regizori, dramaturgi,
scenografi, teatrologi, tehnicieni) si festival international de gen —
proiect cu finantare UE in cadrul Programului Cultura 2007 — 201 3
Parteneri: Teatrul Harlekin Eger (Ungaria), Teatrul pentru copii si
tineret Subotica (Serbia), Teatrul Lalek Byalistok (Polonia), Teatrul
pentru copii §i tineret “Ariel” Targu — Mures (Romania) — descrierea
proiectului n anexa;

» Proiecte de formare profesionald pentru personalul
administrativ. - cursuri  postuniversitare, doctorale de
management in sectorul cultural;

» Proiect de realizare a unui nou sediu pentru Teatrul “Ariel”
— definitivarea proiectului de investitie, sustinerea licitatiei pentru
constructor, semnarea contractului cu constructorul selectat si
demararea lucrarilor in 2 noiembrie 2010, cu finalizarea la 2 mai
2012 - “Amenajare cl3dire Teatrului pentru copii si tineret Ariel”;

> Proiect de promovare a spiritualitatii cultural-teatrale
autohtone in constiinta prezentului. Recuperarea memoriel
culturale citadine. Atribuirea numelui strazii pe care va functiona
viitorul sediu al Teatrului “Ariel”, etc.
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Avand in vedere realizarea criteriilor de performantd, respectiv
realizarea programelor minimale impuse, comisia constata o reala
preocupare pentru functionarea si evolutia institutiei, avand in vedere rolul
de institutie publica judeteana, recomanda continuarea actului managerial
desfasurat de domnul Gavril Cadariu.

Dupa incheierea etapei a II-a/ Interviul, s-a trecut la completarea
Fisei de evaluare finala cu note de la 1 la 10 pentru Raportul de activitate
din perioada 01.01.2009 - 31.12.2011, considerat proba scrisa si ulterior la
notarea /interviului.

Intrucat nota finald acordatd de cei 5 membri ai Comisiei de
evaluare concordd cu stipuldrile din art.44 din OUG 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificari si completari,
recomandarea acestora a fost continuarea activitati ca manager
Teatrului pentru copii si tineret “Ariel”, a domnului Gavril Cadariu. Consiliul
Judetean Mures va trece la procedura de instiintare publica, respectiv de
aprobare ale rezultatului final si al Caietului de obiective care va constitui
baza pentru viitorul Proiect de management.
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