ROMANIA
JUDETUL MURES PROIECT
CONSILIUL JUDETEAN

HOTARAREA NR.
din 28 iulie 2011
privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de management
pentru ocuparea postului de director-manager, persoana fizica, al
Ansamblului Artistic Profesionist ,,Muresul”

Consiliul Judetean Mures,

Vazand Expunerea de motive a Serviciului Resurse Umane nr. 12111/20.VI1.2011
si procesul verbal nr. 11091/4.06.2011, incheiat in urma desfasurarii concursului de
proiecte de management pentru ocuparea postului de director-manager, persoana fizica,
al Ansamblului Artistic Profesionist ,Muresul”,

Tn conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.189/2008
privind managementul institutiilor de cultura, aprobata prin Legea nr.269/2009,

In temeiul dispozitiilor art. 97 alin. (1) din Legea nr.215/2001 privind administratia
publica locala, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare,

hotaraste:

Art.1. Se aproba rezultatul final si proiectul de management castigator al
concursului organizat in vederea ocuparii postului de director-manager, persoana fizica al
Ansamblului Artistic Profesionist ,Muresul”, conform Anexelor 1 si 2, care fac parte
integranta din prezenta hotdrére.

Art.2. (1) Tncepand cu data de 1 august 2011, domnul Barabasi Attila-Csaba se
numeste in functia de director—-manager al Ansamblului Artistic Profesionist ,,Muresul”.

(2) Contractul de management se va incheia pe o durata de 3 ani, clauzele
acestuia urmand a fi negociate pe baza proiectului de management, cu respectarea
dispozitiilor legale.

Art.3. De ducerea la indeplinire a prezentei hotdrari raspund: Compartimentul
Patrimoniu, Servicii Publice - Directia Economica si Ansamblul Artistic Profesionist
~Muresul”.

PRESEDINTE VIZAT PENTRU LEGALITATE
SECRETAR
Lokodi Edita Emoke
Aurelian Paul Cosma



ROMANIA
JUDETUL MURES
CONSILIUL JUDETEAN
Serviciul Resurse Umane
Nr.12111 din 20.VII. 2011

EXPUNERE DE MOTIVE

la proiectul de hotarare privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de
management pentru ocuparea postului de director-manager, persoana fizica, al
Ansamblului Artistic Profesionist ,,Muresul”

Consiliul Judetean Mures a organizat concurs de proiecte de management pentru
ocuparea postului de director-manager, persoand fizicd, al Ansamblului Artistic
Profesionist ,,Muresul” in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr.189/2008 privind managementul institutilor de cultura, aprobatda prin Legea
nr.269/2009 si ale Regulamentului de organizare si desfasurare a concursului, aprobat
prin Hotdrarea Consiliului Judetean Mures nr.64/2011.

Membrii comisiei de concurs, numiti prin Hotdrarea Consiliului Judetean Mures
nr.64/2011, au analizat proiectele de management al candidatilor cu mape de concurs
admise, dupa cum urmeaza:

1. Barabasi Attila-Csaba — mapa de concurs nr.8702/30.05.2011;
2. Pop Leontina — mapa de concurs nr.8707/30.05.2011;
3. Sopterean loan — mapa de concurs nr.8872/31.05.2011.

Intrucat proiectele de management ale celor 3 candidati au obtinut in prima etapa
a concursului — analiza proiectelor de management, note mai mari de 7, in conformitate
cu prevederilor art.19 alin.(3) din OUG nr.189/2008, acestia au participat la cea de-a
doua etapa a concursului — sustinerea proiectului de management in cadrul unui interviu.

Rezultatul concursului, pentru fiecare candidat s-a calculat ca medie aritmetica a
notelor obtinute pentru fiecare etapa, fiind declarat castigator candidatul care a obtinut
cea mai mare medie, respectiv domnul Barabasi Attila-Csaba, care a obtinut media 8,91.

Potrivit prevederilor art.20 alin.(5) din OUG nr.189/2009, rezultatul final al
concursului, proiectul de management castigator si durata pentru care se va incheia
contractul de management se aproba prin hotdrare a Consiliului Judetean Mures.

Totodatd, ,in termen de 30 de zile lucrdtoare de la data aducerii la cunostinta
publica a rezultatului final al concursului... castigdtorul acestuia si ordonatorul principal
de credite au obligatia de a negocia, pe baza proiectului de management, clauzele
contractului de management.” in conformitate cu prevederile art.22 alin.1 din actul
normativ mai sus mentionat.

Avand in vedere cele de mai sus, se supune spre dezbatere si aprobare proiectul
de hotdrare privind aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de
management pentru ocuparea postului de director — manager al Ansamblului Artistic
Profesionist ,,Muresul”.

PRESEDINTE,

Lokodi Edita Emoke

Vazut: Sef serviciu Popa Elena
RD/2ex.
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Incheiat astdzi 29 junie 2011 in urma desfésurlirl| concursului de proiecte de
management pentru ocuparea postului de director — manager, persoand fizich, al
Ansambiulul Artistic Profesionist Muresul”

Concursul de proiecte de management pentru ocuparea postului de director-
manager, persoana fizicd, al Ansamblului Artistic Profesionist ,Muresul®, s-a organizat in
conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, aprobatd prin Legea nr.269/2009, precum sl
cu cele ale Regulamentului de organizare a concursulul, aprobat prin Hotdrdrea Consiliulul
Judetean Mureg nr.64/2011.

Dupd expirarea pericadei de depunere a mapelor de concurs sl a prolectelor de
management de catre candidatii inscrisi la concursul de prolecte de management pentru
oCuparea postului de director = manager persoand fizica, al Ansamblului Artistic Profesionist
«Muresul”, s-a intocmit procesul verbal de selectie a dosarelor, potrivit cdruia, comisiei de
concurs de prolecte de management j-au fost inaintate proiectele de management ale
candidatilor cu mape de concurs admise, dupd cum urmeazs:

- Barabasi Attila - Csaba — dosar nr.8702/30.05.2011 - ADMIS;
- Pop Leontina — dosar nr.8707/30.05.2011 - ADMIS;
- Sopterean Ioan — dosar nr.8872/31.05.2011 — ADMIS.

Membril Comisiel de concurs de proiecte de management, numiti prin Hotirdrea
Consiliului Judetean Mures nr.64/2011, s-au intdinit in data de 16 junie 2011, orele 14%, Ia
sediul Consiliulul Judetean Mures, camera 48 pentru analiza proiectelor de management.

Conform  prevederilor art.6 din Regulamentul de organizare s5i desfisurare a
concursului, membrii Comisiel au studiat individual proiectele de management, acordénd
note in baza criteriilor generale stabilite prin caletul de obiective,

Notarea individuald s-a facut prin acordarea de note de la 1 la 10 pentru fiecare
criteriu, nota fiecarui candidat calculandu-se ca medie aritmeticd a notelor astfel acordate.

Dupd prima etapd a concursului, proiectele de management depuse de candidati au
obtinut urmédtoarele note, calculate ca medie aritmeticd a notelor acordate de fiecare
membru al comisiel de concurs:

- Barabasi Attila - Csaba — &,66;
- Pop Leontina - 7,57;
- Sopterean Ioan — B, 18.



Conform prevederilor art.19, alin.(3) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr.189/2008 aprobatd prin Legea nr.265/200%, sunt declaratl admisi pentru sustinerea
interviului candidatii ale cdror proiecte de management au obtinut n prima etapd a3
concursului note mai mari de 7.

Avand in vedere cele de mal sus, precum si notele obtinute in aceastd etapd, cel
trel candidatl au participat la etapa de sustinere a probectulul in cadrul Interviulul, care s-a
desfisurat in data de 28 junie 2011, orele 11™ |a sediul Consiliului Judetean Mures,
camera 48.

Fiecare candidat a fost irnitat s5-5i susting proiectul de management, membrii
comisiei adresand intrebdri prin care s-a testat capacitatea de analizd §i sintezd, abilitdtile
impuse de functle, motivatia candidatulul, capacitatea manageriald etc.

Motele obfinute la etapa de sustinere a proiectului de management in cadrul
interviului reprezintd media aritmetica a notelor acordate de fiecare membru al comisie de
concurs, conform fiselor individuale si sunt urmatoarele:

- Barabasi Attila - Csaba — 9,16;
- Pop Leontina — 8,61;
- Sopterean Ioan — 7,86.

Potrivit prevederilor art.19 alin.(4) din OUG nr.189/2009, rezultatul concursuiui,
pentru fiecare candidat, se obtine prin calculul mediel aritmetice a notelor acordate in
fiecare etapd.

Astfel, candidatii la concursul de prolecte de management au obtinut urmatoarele rezultate:
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Avand in vedere rezultatul obtinut, domnul Barabasi Attila - Csaba este declarat
castigdtor al concursulul de prolecte de management pentru ocuparea postulul de director -
manager, persoana fizicd, al Ansamblului Artistic Profesionist ,Muresul®.

Rezultatele concursului se vor comunica candidatilor, n scris, 5i se vor afisa la sediul
Consiliului Judetean Mures si respectiv Ansamblului Artistic Profesionist ,Muresul”, potrivit
prevederlor Regulamentulul de organizare si desfdsurare a concursulul aprobat prin HCIM
nr.&4/2011.

Conform prevederilor art.20 alin.(5) din Ordonanta de Urgenta nr.189/2008 privind
managementul institutllor publice de culturd, rezultatul final al concursului, profectul de
management castigitor i durata pentru care se va incheia contractul de management vor fi
supuse aprobdrii Consiliului Judetean Mures.

Secretar isie de concurs
Teodora



REZULTATUL FINAL

al concursului de proiecte de management
pentru ocuparea postului de director — manager, persoan a fizica, al
Ansamblului Artistic Profesionist ,,Mure sul”

Anexanr. 1

Nr. crt. | Numele si prenumele Rezultatul final al
candidatului concur sului
1. Barabasi Attila - Csaba 8,91




Anexanr.2

Proiect de
management

Pentru ocuparea postului de director -
manager

al Ansamblului Artistic Profesionist
~Muree ul”

—perioada 01. 08. 2011 — 31. 07. 2014 —

Tirgu-Mures — 2011



1. INTRODUCERE

Prezentul proiectul de management a fost realizat pentru participarea la concursul de
proiecte de management pentru ocuparea postului de director — manager al Ansamblului Artistic
Profesionist ,,Muresul”. Proiectul este realizat pentru urmatori trei ani, pe perioada 01.08. 2011 —
31.07. 2014.

Larealizarea proiectului am folosit si/sau am tinut cont de urmatoarele documente:

- Regulamentul de organizare« i funce ionare al Ansamblului Artistic Profesionist ,, Muresul”
Strategia de Dezvoltare a Judetului Mures pe 2007 — 2013. mai ales acele capitole care se
refera la dezvoltare culturala
Date din arhiva Ansamblului Artistic Profesionist ,Muresul (proiecte de management a
institutiei, regulamentele spectacolelor, caietele program, rapoarte anuale etc.)

Strategia Patrimoniul Cultural National de pe pagina de web al Ministerului Culturii si
Cultelor

Caietul de Obiective intocmit pentru concursul de proiecte de management pentru
ocuparea postului de director manager al Ansamblului Artistic Profesionist , Muresul”.
Legislatia in domeniu, conform bibliografiei recomandate:

1. Legea nr.215/2001 privind administratia publica locala, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

2. Legeanr. 53/2003 - Codul Muncii, cu modificarile si completarile ulterioare;

3. Legea nr.477/2004 privind Codul de conduita al personalului contractua din autoritatile si
institutiile publice;

4. Hotaréarea Guvernului nr.442/1994 privind finantarea institutiilor publice de cultura si arta de
importanta judeteana, ale municipiului Bucuresti si locale, republicata, cu modificarile ulterioare;
5. Ordinul nr.2883/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind desfasurarea
activitatilor specifice asezamintelor culturale;

6. Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea
activitatii asezamintelor culturale, asa cum a fost aprobata prin Legea nr.143/2007, cu modificarile
si completarile ulterioare;

7. Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.189/2008, privind managementul institutiilor de
spectacole sau concerte, muzeelor si colectiilor publice, bibliotecilor si al asezamintelor culturale
de drept public, asa cum a fost aprobata prin Legea nr.269/2009;

A. Analiza socioculturala a mediului Tn careisi desfasoara activitatea institutia
si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent

DEFINIREA INSTITUTIEI

Ansamblul  Artistic  Profesionist”Muresul” din  Tirgu Mures potrivit
0.U.G.nr.189/25no0iembrie 2008 si conform Regulamentului de Organizare si Functionare
aprobat de Consliul Judetean Mures seinscrie in categoria institutiilor de spectacole si
concerte de drept public s fiinteaza potrivit strategiei nationale s locale, sub autoritatea
Consliului Judetean Mures ca institutie de cultura bugetara cu personalitate juridica.
Finantarea este asigurata de la bugetul judetean, venituri proprii, donatii, sponsorizari,
turnee externe s alte sursein conditiile stabilite de lege.

Aceasta ingtitutie a fost infiintata prin HCM nr.1851/13 septembrie 1956 cu intrarein
vigoare de la 1 octombrie 1956 sub denumirea de ” Ansamblul de Stat de Catece s jocuri



din Tirgu Mures”. Mai tarziu a primit numele zonel in caretraim s a celui mai important
cursdeapadin teritoriul arcului Carpatic “Muresul.

De la inceput ansamblul a avut menirea de a cerceta s valorifica, valorile cultural —
artistice traditionale ale romanilor,maghiarilor, sasilor,romilor s a altor etnii cetraiesc in
judetul Mures si promovarea acestora pe plan national s international ,transmiterea in
timp a acestora. Din anul 1990 ansamblul fiinteaza cu doua sectii:romana s respective
maghiara fiind sub acest aspect unic in Romania fapt ce a creat posibilitatea diversificarii
activitatilor ansamblului si exprimarii sub diferite forme a identitatii culturale a celor ce
traiesc pe aceste meleaguri.

Talentul, devotamentul, daruirea profesionala a artistilor (regizori, coregrafi, dirijori,
muzicieni, balerini, interpreti vocali) din generatiile trecute s din generatia actuala au
facut ca ansamblul sa se impuna in peisajul cultural national fiind permanent cotat
printre cele mai valoroase ansambluri de gen din Romania.

Pentru realizarea obiectivelor, scopului, atributiilor si competentelor, Ansamblul Artistic
Profesionist ” M uresul” functioneaza cu urmatoarele sectii artistice:

a) Sectiaromana
b) Sectia maghiara.

Judetul Mures, Tn care Ansamblul Artistic Profesionist”Muresul” Tsi desfasoara
activitatea, dispune de un climat cultural specific, determinat de varietatea spatiilor de habitat, de
valorile culturale acumulate de-a lungul istoriel si de structura etnica si confesionala a populatiel,
care larandul lor sunt generatoare de diversitate culturala.

Din punct de vedere geografic, judetul Mures, situat Tn partea central-nordica a Roméaniei,
n arealul ntre Podisul Transilvaniei - bazinul superior a réului Mures - bazinele raurilor Tarnava
Mare si Tarnava Mica, dispune de conditii naturale deosebit de variate si prielnice unei ample
dezvoltari economice si culturale. Situat Tn interiorul arcului Carpatic, judetul Mures este favorizat
de un relief armonios, care coboara in trepte de la est spre vest.

Populatia totala a judetului, conform datelor recensimantului din 2002 este de 580.851 de
locuitori dintre care 48,9 % in mediul urban, iar 51,1% in mediul rural. Anuarul statistic din 2009
arata ca numarul de locuitori a judetului este in usoara crestere, dar si faptul ca raportul urban-
rural s-a schimbat in ultimii ani: din totalul de 581.759 de locuitori 52,48 % traiesc in mediul
urban, 47,51 % in mediul rural. Structura etnica a judetului arata o majoritate de 53 % a populatiei
romane, 39,3 % apartine populatiel maghiare, 6,95 % sunt de etnie roma, respectiv 0,39 %
apartine altor minoritati (germani, evrei etc.).

Din punct de vedere confesional populatia judetului este structurata astfel: 51,2 %
ortodocsi, 28,6 % reformati, 10,5 % romano-catolici, 2,6 % unitarieni, 2,5 % greco-catolici, 0,65
% evanghelici si restul apartinand altor confesiuni neoprotestante.

Conform datelor statistice din 2005 judetul Mures are 4 municipii, 7 orase si 464 sate, care
sunt concentrate in 91 de comune.

Din punct de vedere al concentrarii asezarilor in zone etnografice, pe teritoriul judetului se
pot distinge 7 zone etnografice (cu specificatiile microzonale a fiecareia). Aceste zone etnografice
sunt: 1. Campia Transilvaniei, 2. Valea Muresului, 3. Valea Gurghiului, 4. Valea Nirgjului, 5.
Zona Tarnavelor, 6. Zona sudica, a sasilor. Aceastd bogatie a zonelor, a vetrelor folclorice
formelor se datoreaza varietatii formelor de relief, a convietuirii de mai multe secole a mai multor
etnii, care larandul lor apartin de mai multe confesiuni.

Numarul ridicat al satelor si ponderea relativ ridicata a populatiei rurale, precum si a
zonelor etnografice indica o diversitate mai accentuata a elementelor traditionale a culturii
populare, si atraditiilor locale.

a.1. INSTITUe 11 / ORGANIZA- || CARE SE ADRESEAZA ACELEIA« | COMUNITA- |

Reteaua institutiilor culturale din judet este diversa si cuprinde:
415 biblioteci, din care 324 biblioteci scolare, iar 87 biblioteci publice.
7 teatre si institutii muzicale, din care 2 teatre dramatice, 2 teatre de papusi si marionete, 2
ansambluri artistice si o filarmonica.
7 universitati sau extensii academice in teritoriu
22 muzee si case memoriale, cateva zeci de colectii muzeale private
6 cinematografe, 10 case de cultura, 333 camine culturale.



Tn domeniul cultural-artistic activeazi 82 asociatii culturale, 85 formatii cultural-artistice si 9
asociatii cu caracter interetnic.
Céteva dintre aceste institutii culturale activeaza si ele in domeniul cercetarii, conservarii si/sau
promovarii a culturii traditionale, respectiv educatiei artistice. Acestea sunt urmitoarele:
a) Muzee:
- Muzeul Judetean Mures are sectie de Arta, care prin expozitiile sale prezinta atét valorile
artei plastice muresene cét si cel national;
Muzeul Judetean Mures prin Sectia de Etnografie si Arta Populara, care prin expozitiile,
proiectele de cercetare si publicatiile sale reprezinta cultura populara din toate zonele
etnografice a judetului
Muzeul Etnografic Reghin unde se conserva si valorifica expozitional monumente de
arhitectura, instalatii tehnice si obiecte de arta populara de pe Valea Superioara a Muresului
respectiv din Valea Gurghiului;
Muzeul municipal Tarnaveni care la réndul siu cuprinde Tn colectiile sale si obiecte
etnografie de pe Tarnave;
In foarte multe comune, unde functioneaza ansambluri folclorice exista si mici muzee sau
colectii private de etnografie si istorie locala, care la réndul lor contribuie Tn mod
semnificativ la conservarea culturii traditionale, mai ales a celui material;
b) Centrul Juderean pentru Cultura Tradifionala si Educarie Artistica Mures
Misiunea acestei institue ii este ca prin sectiile de specialitate si asigure protejarea patrimoniului
cultural traditional si valorile care apartin mostenirii culturale a comunitatii, de a le promova in
circuitul national de valori, de asemenea de a mentine invatamantul artistic in domeniul educatiei
permanente, al culturii traditionale si al creatiei populare, asigurand cetatenilor judetului Mures
posibilitatea de ainvata la orice varsta in cadrul unei forme de Tnvataméant organizat in alte forme
decét cele specifice sistemului national de Tnvatamant.
c¢) Case de Cultura:
- Casa municipala de cultura ,,Eugen Nicoara” Reghin unde isi desfasoara activitatea si doua
ansambluri folclorice;
Casa municipala de cultura unde activeaza un ansamblu folcloric si o orchestra de muzica
populara;
Casa oraseneasca de cultura Ludus unde Tsi desfasoara activitatea trei ansambluri folclorice
si functioneaza o Universitate Populara;
Casa oraseneasca de cultura lernut unde Tsi desfasoara activitateasi un ansamblu artistic;
Casa de cultura Tarnaveni unde activeaza si un ansamblu folcloric foarte activ « i renumit
Casa de cultura a tineretului ,,George Enescu” Reghin unde se organizeaza si evenimente
dedicate promovarii culturii populare
Casa de cultura a studentilor Tirgu-Mures unde activeaza si un ansamblu folcloric;
Tn céateva camine culturale din mediul rural directorii sau responsabilii caminelor culturale au
activitati care vizeaza pastrarea si promovarea culturii traditionale locale.
d) Asociarii §i ansambluri folclorice
In judetul Mures activeaza aproape 100 de ansambluri folclorice si citeva asociatii care
anual organizeaza evenimente care au ca scop promovarea si culturii populare locale sau
regionale. Asociatia Folk Center de exemplu organizeaza de 12 ani o tabara de dansuri in
Sambrias;
e)Arta muzcala
In municipiul Tirgu-Mures functioneaza nci din prima jumatate a secolului  XX.
Filharmoncia de Stat;
La Sighisoara functioneaza din 1992 cursuri de vara care din 2009 au primit denumirea de
Academia Muzicala Sighisoara. La aceste cursuri sunt invitati renumiti profesori de muzica
din tara si din strainatate.
f) Universitari si gcoli
- Tn municipiul Tirgu-Mures educatia artistici are un trecut onorabil. Tnca din anul 1908 a fost
infiintat o scoala cu profil artistic, acesta fiind predecesorul Scolii de Arta respectiv Liceului
de Arta. Tn prezent, in Tirgu-Mures functioneaza un liceul de arti si o universitate de profil:
Universitatea de Arta Teatrala Tirgu-Mures, care este preocupat si de promovarea
activitatilor creative in domeniul artelor muzicale si coregrafiel. De asemenea la Sighisoara
este 0 scoala de muzica si 0 extensie academica in teritoriu a Universitatii de Arte si Design
Cluj.



g) Teatrul Nae ional din Targu Muree

Teatrul Nae ional din Targu Mures , numit astfel Th 1978, este continuatorul Teatrului de Stat
din Térgu Mures , care, la randul sau, este continuatorul Teatrului Secuiesc de Stat, infiine at in

1946 de regizorul Miklés Tompa.

Teatrul Nae ional din Targu Mures are doua sece ii, romana * i maghiara * i funce ioneaza
ntr-o cladire armonios integrata unui ansamblu arhitectonic considerat modern la vremea lui
(1973), ansamblu semnat de arhitectul Slavescu.in Targu Mures mai functioneazi « i alte
doua teatre, Teatrul Studio, situat pe strada Kételes Sdmuel nr. 6, in cladirea Academiel de
Arta Teatrala, « i Teatrul pentru Copii * i Tineret Ariel.

a.2. Participarea institutiei Tn/ la programe / proiecte europene / internationale

Inalta valoare artistica demonstrata in plan intern a facut ca in repetate randuri de-a
lungul anilor Ansamblul Artistic Profesionist” Muresul” din Tirgu Mures sa fie mesager ul
Romanie pe toate continentele lumii.Dovada sunt numeroasele turnee efectuate din care
amintim doar cateva:

Lok oR SR SRR S R R R

lugoslavia-1969-

Ungaria 1975,1991,1993,1996,1998,1999,2000,din 2000 in fiecare an
Germania-1972,
Franta-1992,1996,2002,2003,2005,2007,2008, 2009
Spania 2007

Turcia-1993,

China-1967,SUA-1973,

Japonia-1992,2003,

Egipt-1995,

Taiwan-1998,

Slovacia-2005,2007

Belgia 2008, 2011

Generatia actuala de artisti, specialisti, colaboratori, personal tehnic si administrativ se
straduieste si valorifice si si promoveze la cel mai inalt nivel artistic interpretativ
inestimabila zestre a culturii populare traditionale pentru a fi mereu pe masura pretentiilor
la nivelul cerintelor si exigentelor date de noul mileniu.

Conducerea Ansamblului Artistic Muresul au recunoscut necesitatea infiintarii unei asociatii
nonprofit pentru sprijinirea sectiei maghiare al institutiei prin proiecte de finantare interne si
externe .Deci in anul 1999 s-ainfiintat Asociatia Folk Dancing and Musik, care in decursul anilor
aavut anual multe proiecte castigate cu sume semnificative :

Proiecte castigate in anul 2008 : 8 proiecte
Proiecte castigate in anul 2009 : 8 proiecte
Proiecte castigate in anul 2010 : 6 proiecte

Finantatori : CJ Mures,
Fundatia Communitas,,
Szulofold Alapprogram,
Ministerul Culturii din Ungaria,

NKA —

Ungaria,

Fundatia Eurotrans.

Sumele castigate au fost folosite pentru realizarea de noi premiere, turnee in tara si externe,

organizarea Festivalelor de folclor, precum si alte investitii in folosul institutiei.

Urmand exemplul sectiei maghiare si sectia romana a infiintat Asociatia Maris in anul

2010, care a inaintat un proiect de finantare la Bucuresti — Programul Cantemir pentru un turneu

extern.

a.3. Cunoae terea activitae ii institue iel in/de catre comunitatea beneficiara a

acestora

In fiecare an Ansamblul Artistic Profesionist”Muresul” a desfisurat numeroase activititi
culturale, spectacole cu o larga adresabilitate, venind astfel Tn intAmpinarea grupurilor de interesas i
nu doar cu oferte de Ispectacole, ci cu 0 gama cdt mai generoasa de activitati, care si corespunda
gusturilor tuturor celor interesi (ex.oragizarea festivalelor, cursuri de dans popular, expozitii etc.).



Au fost incheiate 0 serie de parteneriate atéat cu Inspectoratul  coalar Judes ean Mures ,
Centrul Judetean pentru Cultura Traditionala si Educatie Artisticai Mures, Teatrul Nas ional din
Tg. Mures , Teatru Ariel, Universitatea Sapientia din Tg. Mures , Universitatea de Arta Teatrala
din Tg. Mures , camine culturale, cu numeroase primarii din judes < i din afara judes ulul, cu
institue ii culturaledine ara, ONG-uri, cu ansambluri artistice dine* ara ¢ i peste hotare etc.

Ansamblul Artistic Profesionist” Muresul” Tsi desfasoara activitatea, in principal pe bazi de
programe si proiecte elaborate de conducerea institutiei, in concordanta cu strategiile culturale si
educativ-formative stabilite de autoritatea publica Tn subordinea careia functioneaza, avand ca
principale obiective:

@ afirmarea identitatii culturale nationale si a identitatilor culturale ale minoritatilor nationale prin
arta spectacolului cu scopul de a pastra, promova si valorifica cultura traditionala si creatia
populara aroménilor, maghiarilor, tiganilor, sasilor si aaltor etnii cu precadere din zonele si micro-
zonele etno-folclorice locale (judetene) dar si din alte zone ae tarii;
promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si universale din
domeniul artelor spectacolului;
cresterea accesului publicului la spectacole si concerte.
conservarea si transmiterea valorilor morale, artistice si tehnice ale comunitatilor locale precum si
ale patrimoniului cultural national si universal;
pastrarea si cultivarea specificului spatiului cultural in care traim;
stimularea creativitatii si talentului, ainovatiei in arta spectacolului;
cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei populare in conceptul artel interpretative profesioniste
(muzica, coregrafie);
desfasurarea unor programe adecvate intereselor si preocuparilor de petrecere a timpului liber a
populatiei, plecand de la valorificarea obiceiurilor traditionale;
dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international.
colaborarea cu ateinstitue ii culturale, deinvas amant etc.
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a.4. Actiuni intreprinse pentru Tmbunaitatirea promovirii / activitati PR /
strategii media

Activitatea institue iel a fost, in ultimii trei ani, destul de bine reflectata in mass-media
locala, presa, televiziune, radio. Serviciul de informare a inregistrat prezenta institutiei noastre in
mijloacele locale de informare, semnaland fiecare aparitie scrisi sau audio-video.

Activitatea institue iei este cunoscuta de catre comunitate datorita programelor afisate atét
pe siteul propriu ca (www.ansamblulmuresul.ro) < i pe cel a Consiliului Judetean Mures
ordonatorul principal de credite. La fiecare spectacol publicitatea se face atét in media scrisa cat
* i prin posturile locale de radio « i televiziune.

Mass-media sunt reprezentate in Targu-Mures prin publicatiile Cuvantul liber (in limba
romana), Népujsag (in limba maghiara), 24 ore muresene, Ziarul de Mures, Zi de zi, Vocea
Muresului si Harghitei, Informatia de Mures, Piata Mureseana, Revista Flash, Kozpont,
Vé&sérhelyi Hirlap, revisaliterara Lato, Radio Targu Mures, Radio Uniplus, Radio Contact, Radio
MIX fm, Radio GaGa, Radio SON, Radio Europa FM, Kiss FM, One FM, PRO FM, Erdély FM.
Urmatoarele televiziuni sau statii locale al televiziunilor cu acoperire nationala emit pe teritoriul
orasului: Antena 1 Téargu Mures, Duna Televizi6 Marosvéséarhely, Televiziunea Maghiara din
Transilvania (Erdélyi Magyar Televizid), Prima TV Targu Mures, ProTV Téargu Mures, Realitatea
TV Targu Mures, Televiziunea Targu Mures (TTM), Stii TV.

PR ne ajuta si ne facem vizibili, de aceea comunicarea trebuie sa fie directa, accesibila,
cu un mesaj bine precizat. Acest lucru serealizeaza prin tehnici multimedia, foarte eficiente,
prezentarea spectacolului, cone inutul acestuia, genul de public caruia i se adreseaza,
spectacole tradie ionale, spectacole de obiceiuri populare, spectacole pentru elevi, afie e,
caiet program, transmiterea prin fax s email a programului de spectacole pentru
saptamana in curs mass-mediei, comunicate de presa in cazul ace iunilor deosebite
(premiera, parteneriate, etc.).

Populae iajudes ului  avand o structura  multinae ionala (roméani, maghiari,
romi, sas i) fiecare din acestia avand specificul lor, ne ofera spre cercetare, valorificare o i
promovare, un peisaj multicultural deosebit de bogat « i variat.

La nivelul municipiilor, oraselor dar mai ales al comunelor din judes exista mule i
iubitori ai tradie iilor, a catecului « i jocului popular.

Existens a unor formae ii sitesti de tradie ie congtituie sursa de inspiras ie pentru
valorificarea scenica a valorilor culturaletradie ionale.



http://www.ansamblulmuresul.ro

-

Mas-media locala dar < i centrala sunt receptive fas 4 de activitas ile noastre
popularizandu-le sub toate formele (scris, radio, tv.)
De aceea pentru eficientizarea activitatii PR pentru perioada urmitoare propunem
urmatoarele:
colaborare mai eficienta cu institutiile nationale si judetene de profil. De exemplu cu
ansamblurile profesioniste din « ara, prin aparitii periodice in Buletinul Informativ a
institutiei cu stiri si reportaje despre activitatea institutiel.
0 colaborare mai buna cu presa mureseana si nationala;
dezvoltarea unei colaborari mai bune cu posturile de radio si de televiziune locala/statiile
locale ale posturilor nationale, prin participare institutie in diferite programe, interviuri,
reportaje
postarea informatiilor despre evenimentele institutiei si pe paginile de web culturale (de
exemplu www.inmures.ro)
realizarea unei pagine web proprie pentru ambele sece ii, prin care si se poata adresa
publicului larg atét din judetul Mures cét si din tara sau strainatate
dinamizarearelatiilor cu mass-mediain vederea promovarii activitatilor culturale;
reactualizarea permanenta a paginii web al ansamblului (www.ansamblulmuresul.rg), precum
si crearea unui blog
realizarea unui film de scurta durata, prezentat periodic la posturile TV locale, cu scop de
informare asupra ofertelor de spectacole ¢ i evenimente ale ansamblului.
a.5. Profilul / portretul beneficiar ului actual
Conform datelor dstatistice, in perioada 2008-2010, au frecventat spectacolele suse inute de
Ansamblul Artistic Profesionist “Muree ul” un numir de 296 800 spectatori, persoane de toate
varstele si toate categoriile socio-profesionale.
Ponderea cea mai mare o reprezinta elevii (41,76%). Urmatoarea categorie socio-preofesionala
o reprezinta cei cu profesii intelectuale (13,02%), apoi pensionarii (8,92%) si studentii (8,06%). Tn
ceea ce priveste repartitia spectatorilor pe grupe de vérsta, cel mai mult au frecventat spectacolele
ansamblului cupringi Tn grupa de vérsta 14-25 de ani (30,63%), urmati apoi de cei cu varstaintre 26-40
de ani (26,53%), apoi de cei cu varste sub 14 ani (20,5%) si intre 41-60 de ani (16,55%), iar in final
persoanel e cu varste de peste 61 de ani (6,06%).
a.6. Beneficiarul-+ inta al activitae ilor institue iel
Categoria de beneficiari vizata sunt elevii si tinerii,deoarece el 0 sa reprezinte publicul viitor. Prin
prezentarea de spectacole cu tematica, atractive din punct de vedere coregrafic si muzical dorim
sa ajungem in fiecare scoala din municipiu si judet, at& prin spectacole prezentate la sediu cét si
in deplasare, cresterea procentului cu 10 %.

Pe termen scurt dorim cresterea numarului de spectatori prin:
cresterea numarului de spectacole si turnee
cresterea numarului de materiale de promovare
organizarea unor spectacole cu mare impact la public;
. diversificarea serviciilor culturale:
Ansamblul Artistic Profesionist”Muresul” are ca scop cercetarea, pastrarea, promovarea
s valorificarea culturii tradie ionale s creae iei populare apare inand romanilor,
maghiarilor, sae ilor s altor etnii cu precadere din zonele etno-folclorice locale
(judes ene) dar s din altezone ale* arii.

5. cultivarea dragostel fas a de valorice artistice s estetice ale creae iei populare s
culturii tradie ionale.

6. conservarea ¢ i transmiterea valorilor morale, artistice ¢ i tehnice ale comunitae ilor
locale precum ¢ i ale patrimoniului cultural nae ional ¢ i universal.

7. pastrarea s cultivarea specificului spae iului cultural in caretraim.

8. stimularea creativitae ii » i talentului ainovae iei in arta spectacolului.

9. dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judes ean, nae ional * i internae ional.
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Pe termen lung dorim diversificar ea categoriilor de spectatori prin:

Realizarea unor spectacole tematice pentru copii. Trebuie dezvoltat o strategie, prin care se
pot atrage la evenimentele institutiei si alte categorii sociale, cum sunt de exemplu tinerii si
elevii claselor primare. Acest lucru este cu atét mai important, cu cét e sunt baza, pe care
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se poate construi 0 strategie pe termen lung de revigorare a culturii traditionale si de
integrare a acestuia in relansarea turismului rural si cultural-artistic.

Realizarea spectacolelor in care sunt prezentate diferite obiceiuri, balade populare, etc.
Introducerea de spectacole pentru 0 anumita categorie de varsta, romane e pentru publicul
mal in véarsta, spectacole de folclor pentru elevi in care sunt prezentate coregrafii din
diferite regiuni ale tarii.

4. Atragerea publicului iubitor de folclor prin prezentarea de spectacole diverse cu momente

din diferite zone ae tarii.

5. Satisfacereacerine elor, necesitas ilor culturale a diferitelor comunitaes i umane

6. Atragerea unui numir cat mai mare de spectatori din toate categoriile socio

profesionale indiferent de varsta, sex, nas ionalitate s religie.

7. Desfae urarea unor programe adecvate intereselor s preocuparilor de petrecere a

timpului liber plecand dela valorificarea obiceiurilor tradie ionale.

8. Prezentarea in lume a une imagini realiste a ceea ce inseamna spiritualitatea

populara a celor cetraiesc pe aceste meleaguri.

Dezvoltarea turismului ne da posibilitatea incheierii de noi parteneriate cu agene iile de
turism din zona s nu numai. Ansamblul in ultimul timp este solicitat « i de agene iile
turistice (spectacole pentru grupuri deturie ti, cursuri de dans popular etc.).

Se va andliza intreaga gama a oportunitatilor din cadrul comunitatii, atét pe palierul
comunicarii cu institutiile publice si cu celelalte organizatii, cét si pe cel al relationarii cu piata
mass-media, implicandu-se Tn stabilirea unor seturi diferentiate de parteneriate si colaborari, pe
termen mediu si lung.

Se vor efectua campanii anuale de informare a ingtitutiilor publice si a celorlalte
organizatii din cadrul comunitatii asupra specificului ofertei de servicii si potentialului
Ansamblului Artistic Profesionist “Muresul”, contribuind astfel, in mod constant, la identificarea
celor mai bune cai si mijloace pentru aceasta, de a se implica in colaborari si parteneriate
instructiv-educative, cultural-stiintifice, literar-artistice si recreativ-distractive;

Invitae iile facute specialie tilor si reprezentane ilor mass mediei ne da posibilitatea ca in
urma fiecarui spectacol — premiera sa apara articole in presa despre cone inutul si tema
spectacolului, coregrafii si teme muzicale. In ceea ce priveste ace iunile organizate de catre noi,
festivaluri de folclor, aniversiri, sunt prezentate si institutiile sau formatiile cu care colaboram
precum si programul manifesatrilor culturale prezentate in cadrul ace iunii. Deoarece nu exista o
presa de specialitate in cazul nostru, articolele sunt prezentate in ziarele locale la rubrica
activitas i culturale. Se va continua promovarea unei cat mai bune vizibilitati a ansamblului Tn
presa, potrivit cerintelor de atragere a spectatorilor si de impartasire a experientei acumulate, de
informare a breslei profesionale si a comunitatii referitor la bunele practici din cadrul unor
compartimente specializate, precum si din cadrul institutiei Tn ansamblu sau.

In prezent beneficiarii actiunilor celor doua sectii ale ingtitutiei sunt:

- grupul de spectatori fideli ai spectacolelor

ce care participa activ la activitatile legate de folclor (dansuri, porturi, cantece populare).
Profilul lor: ori tineri, ori de varstd medie sau inaintata

tineri (sub 18 ani) care locuiesc in zona urbana sau rurala, care participa permanent la
activitatile unor ansambluri de dans popular.

directori si angajati ai caselor de cultura, a centrelor culturale si a altor institutii de profil din
mediul urban

conducatori si directori de camine culturale din mediul rural din judetul Mures

conducatori si membrii ai asociatiilor care activeaza in domeniul culturii traditionale populare
ajudetului nostru

interpreti, artisti amatori, mesteri populari, rapsozi populari etc. ai judetului Mures,

toate categoriile sociale care sunt iubitori a culturii traditionale si a artel populare/naive
locuitorii comunelor « i oras dor (zilele comune, oras elor, diferite evenimente importante ale
unor comunitae i)
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a.7. Utilizarea spae iilor institue iei

La momentul de fas & Ansamblul Artistic Profesionist ,,Muresul dispune de doua cladiri « i
0 magazie in Tg. Mures . Cladirea nr. 1 este situat pe B-dul. 1848, nr. 47 ( Dambul Pietros,)),
cladirea nr. 2 este situat pe str. Revolue iei nr. 45. Ansamblul mai are 0 magazie pentru
depozitarea decorurilor « i costumelor - circa 100 m2 in centru, langa Palatul Culturii.



Cladirea nr. 1 este sediul ansamblului unde i* i desfas oara activitatea conducerea o i
administra iain birouri special amenajate (direce iune, director adjunct, secretariat, contabilitate,
caserie — in total 5 birouri). Tot in aceasta cladire ansamblul dispune de o sala de spectacole cu
332 locuri, de 0 scena de 120 m2, vestiare, sala de repetie ie de 70 m2 (oglinzi, bara balet,
vestiare, due uri fete/baies i, aer condie ionat etc.), hol, grupuri sanitare, biro serviciu
paza/caserie, centrald termica i 0 mica magazie.

Sala de spectacole este dotata cu tehnica coraspunzatoare (sunet, lumini, aer condie ionat
etc.). Orchestra sece iel romane i» i desfas oara repetie iile pe scena dupa un program stabilit « i
aprobat de conducere, ¢ i sala de repetie ii este dotata cu tehnica coraspunzatoare pentru ca corpul
de balerini de la sece iaroméana si-» i desfas oare activitatea in condie ii bune pentru realizarea
unor produce ii artistice. Ansamblul dispune de un spae iu de primire a spectatorilor (hol), unde
este amenajat 0 expozie ie permanenta de costume populare. Aceasta locas ie este utilizat » i ca
un spae iu de expozie ii ocazionala (ex. expozitii foto, lansari de care i etc.)

Cladirea nr. 2 este situat pe str. Revolue iei nr. 45 « i dispune de o sala de repetie ie (50
m2), vestiare, due uri, sala individuala de studiu, sala repetie ii pentru orchestra, spalatorie s i 0
mica magazie. Sece ia maghiara i i desfae oara activitatea in cladirea nr.2. Este necesar pentru
sece iamaghiara « i doua repetie ii pe siptamana pe scenadin cladireanr.1.

Unele din spae iile ingtitue iel se pot inchiria ( sala de spectacole, sala de repetie ii, sceni,
hol). Aceste inchirieri se fac conform taxelor de nchiriere aprobate de Consiliul Judes ean Mures
prin Hotarérea nr.127 din 30 septembrie 2010.

Sala de spectacole;
- pentrue edine e conferine e seminari, discursuri etc. 350 RON/ ora
- pentru spectacole, concerte, Tnregistari video etc. 550 RON/ ora

Salade repetie ii:
- oora deactivitate pe siptamana: 150 RON/ luna
- doui oredeactivitae i pesaptamana: 250 RON/luna
Scena:
- oora deactivitate pe siptamana: 150 RON/ luna
- doui oredeactivitae i pesaptamana: 250 RON/luna

a.8. Propuneri de Tmbunatatiri ale spatiilor: modificari, extinderi, reparatii,
reabilitari, dupa caz.

In vederea optimizarii folosirii spatiilor Ansamblului Artistic Profesionist "Mures ul”, pentru
perioada01.08.2011-31.07.2014, propunem urmatoarele solutii:

| .Extindere, amenajare sala de repetie ie, studio, magazie in str. Revolue iei nr. 45

Investie ia se propune a se realiza prin finane arile asigurateb din proiecte finane ate de catre
Uniunea Europeand « i de Consiliul Judes ean Mures din bugetul propriu a institue iei.
- modernizare acestui nou spatiu si adaptarea la necesititile specifice functionarii

ansamblului

demolarea pare ii posterioare de cladire, adorsat ulterior cladirii principale

extindere cu un corp decladire, petrei niveluri (D+P+M)

mansardarea unei pore iuni deasupra cladirii existente

refacerea sarpantel petoata suprafas aimobilului

refacereafas adei principale petoata las imeaimabilului

schimbarea tdmplariilor delaferestresi ue i

refacerea finisgjelor exterioare si interioare

modernizarea instalas iilor interioare

realizarea unui trotuar perimetral cladirii

realizarea unui sistem de incalzire centralizat

dotarea cu aparatura de sonorizare si audio-video adecvata

B. Analiza activitatii profesionale ainstitutiei si propuneri privind
Tmbunatatir ea acesteia:
b. 1. Analiza programelor / proiectelor institutiel



Prin programele sale, Ansamblul Artistic Profesionist ,Muresul a urmarit Tndeplinirea
sarcinilor si obiectivelor specifice, prevazute de legislgiain vigoare, pe doua directii:

a. modernizarea mijloacelor tehnicesi de spatiu;

b. realizarea programului manifestarilor culturale;

In activitatea sa institutia se conduce dupi urmitoarele principii: (1) deplina libertate de
exprimare a spiritului creator; (2) recunoasterea in diversitate a culturii populare romanesti,
respectarea dreptului minoritatilor de a-si pastra traditiile si valorile etnice proprii.

Activitatea institutiel cuprinde:
- spectacole
studii, culegeri si cercetari pe teren;
sesiuni, Simpozioane, colocvii i alte actiuni
concursuri, gale, si alte actiuni de stimulare a creativitatii
festivaluri, sarbatori si alte manifestari culturale
nuclee proprii de viata culturala: asociatii si societati stiintifice, cu profil etnocultural,
ansambluri si formatii artistice
cursuri, colocvii, consfatuiri, seminarii si alte actiuni metodologice destinate pregatirii si
perfectionarii personalului angajat Th aceasta activitate, schimburi culturale, stiintifice,
artistice, profesionale si metodologice cu institutii similare din tara si strainatate.

Pentru perioada 01.08.2011-31.07.2014, ne propunem:
continuarea programului de manifestari culturale, avand la baz: calendarul activitae ilor
culturale;
participarea la proiecte europene in vederea participarii la diferite evenimente
folcloriceturnee dine ara ¢ i din strainatate,
participarea la proiecte europene in vederea modernizirii institue iei.

PROGRAMUL PRINCIPALELOR ACTIUNI REALIZATE IN 2010

Nr. Perioada Actiunea Buget
Crt lei
1 ianuarie TURNEU IN TARA SECTIA MAGHIARA Baia Mare Satu Mare,etc. 10.600
2. februarie PREMIERA SECTIA MAGHIARA 19.000
3. martie PREMIERA SECTIA ROMANA 18.000
4. martie TURNEU UNGARIA SECTIA MAGHIARA PAPA-UNGARIA 24.800
5. mai A V-aeditie a Festivalului Folcloric MAROS SECTIA MAGHIARA 5.000
6. august TURNEU IN TARA SECTIA ROMANA Festival International de | 4.125

Folclor Galati
7. Septembrie Participare la Zilde orasului SZOLNOK UNGARIA SECTIA | 3.612
MAGHIARE
8. octombrie TURNEU TARA SECTIA MAGHIARA  Cluj,Turda,Zalau,eic. 10.600
9. noiembrie TURNEU IN TARA SECTIA ROMANA SIBIU 2.107
10. decembrie Organizarea Festivalului GY ONGYKOSZORUK GYONGYE editia a | 8.000
I11-aTg.Mures
11. permanent Participareala Emisiuni TV 11.760
12, permanent Inregistrari TV si audio sectiaromana si maghiara 10.000
Total: 127.604

b.2. Analiza misiunii actuale a institutiei: - ce mesg poarta institutia, cum este
perceputa, factori de succes si elemente de valorizare sociala, asteptari ale
beneficiarilor etc.

Institutie culturala de spectacole si concerte de drept public Ansamblul Artistic
Profesionist”Muresul” are menirea de a indeplini pe plan local si institutional politica
culturala a guvernului si in special strategia culturala in domeniu a Consiliului Judetean
Mures .

In stabilirea strategiei manageriale pentru urmatorii trei ani trebuie sa plecam de
la analiza stricta a celor trei dimensiuni fundamentale ce se desprind in cadrul oricarei
institutii culturale de spectacole si concerte si anume:



planul cultural
planul logistic economico-financiar,
plan social.

Planul cultural.

Ansamblul Artistic Profesonist”Muresul” are ca scop cercetarea, pastrarea,
promovarea s valorificarea culturii traditionale s creatiei populare apartinand
romanilor, maghiarilor, sasilor s altor etnii cu precadere din zonele etno-folclorice locale
(judetene) dar s din alte zone ale tarii si transmitereain timp a acestor valori ca elemente
definitorii aleidentitatii fiecaruia dintre noi.

cultivarea dragostel fata de valorile artistice s estetice ale creatiei populare s

culturii traditionale.

conservarea s transmiterea valorilor morale ,artistice s tehnice ale comunitatilor

locale precum s ale patrimoniului cultural national s universal.

pastrarea s cultivarea specificului spatiului cultural in caretraim.

stimular ea creativitatii si talentului, ainovatiei in arta spectacolului.

dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean,national s international.

promovarea diversitatii culturale.

Planul logistic economico-financiar.

scopul logistic financiar in cadrul ingtitutiel noastre 1l constituie valorificarea
bunurile materiale mobile s imobile(patrimoniul) de care dispune institutia s
bugetul alocat din partea Consliului Judetean Mures cu , componentele sale
respectiv: subventiile acordate, veniturile proprii din spectacole, inchirieri ,turnee,
sponsorizari, donatii,etc.

scopul fundamental pe care il are managementul este acela de a dimensiona, gestiona
s utiliza cat mai corect aceste componente.

imbogatirea permanenta a bazel materiale necesare in realizarea proiectelor
culturale.

pastrarea patrimoniului existent.

folosirea judicioasa a bazel materiale in scopul obtinerii produsului cultural.
dimensionarea cat mai corecta s folosirea judicioasa a subventiilor acordate de la
bugetul local.

cresterea permanenta a veniturilor proprii din spectacole,inchirieri sala de spectacole
si autocar, sponsorizari, turnee s altele.

folosirea bazei materiale si a logisticii in functie de prioritatile ce apar la cele doua
sectii.

repartizarea echitabila a bugetului pentru cele doua sectii atat in ce priveste
cheltuielile cat si veniturile.

atragerea de fonduri pe baza de proiecte finantate de catre organizatii
guvernamentale ,neguvernamentale, fundatii din tara s de peste hotare.
Planul social.

satisfacerea cerintelor ,necesitatilor culturale a diferitelor comunitati umane.
atragerea unui numar cat mai mare de spectatori din toate categoriile socio -
profesionale indiferent de varsta,sex ,nationalitate s religie.
elaborarea si sustinerea unor proiecte care sa vina in intampinarea intereselor si
preocuparilor de petrecere a timpului liber plecand de la valorificarea obiceiurilor
traditionale.
intarirearelatiilor de prietenie ,a respectului reciproc.
prezentarea in lume a unel imagini realiste a ceea ce inseamna spiritualitatea
populara a celor cetraiesc pe aceste meleaguri.

ANALIZA SWOT

| Punctetari | Puncte slabe




- Organizare, statut de ingtitutie juridica - lipsa unei sili de repetitie de dimensiuni
independenta optime, a unui studio de inregistrari,
- Obiectivesi atributii bine formulate magazii, etc. la sediul din str.Revolutiei
- Structurd organizatorica/ organigrama care (pentru sece iamaghiara) nr.45
si adgure bunafunctionare - ipsa unui autoturism pentru deplasare
- Activitati, evenimente, festivaluri cu n organizare de spectacole.
traditie in judet/ plan local - lipsa unui autocar care si inlesneasci
- Baza materida (caculatoare, imprimante, deplasarea simultana la spectacole a
aparatura) existenta celor doua sectii.
- Paticiparea angajee ilor la  diferite - Lipsaunui aparat tehnic perfectionat
perfece ionari in domeniul artistic - Lipsa une strategii proprii de marketing/
- Existenr a ansamblurilor de tineret in promovare/ publicitate pe plan locd,
cadul inditue iei pentru ingruirea viitorilor judetean
artie ti
Oportunitati Amenintari
- Colaborare cu dteinsgtitutii publice locale - Lipsa une strategii concrete din domeniul
- Poshbilitate  colaborare cu  centre cultura lanivel national
asemanatoare din tard si strainatate - Neparticiparea/ participarea scdzuta din
- Posbilitatea accesarii  unor  fonduri partea beneficiarilor directi |a spectacole
nerambursabile pe domeniul culturii - Pierderea de finantari nerambursabile/
- Caracterul multicultural a judetului granturi din cauza lipsei de persona de
- Traditii, obicauri diverse aplicare/ implementare
- Prezenta universitatilor in judet, cu aport - Lipsade fonduri lanivel central/ masuri de
stiintific, eventual cu resurse umane austeritate din cauza crizel economice
educate generale
- Posibilitatea de inchirieri de spae ii (sala - Nemplicarea autoritatilor, absenta vointei
spectacole, salarepetie ii etc.) politice

C. Analiza organizarii / sistemului organizational al institutiel si propuneri de
restructurare si / sau reor ganizare, dupa caz.
c. 1. Analiza reglementarilor interne ale institutiei si ale actelor normative incidente

Ansamblul Artistic Profesionist ,, Muresul” functioneaza in baza Regulamentului de organizare
si functionare, organigramei si statului de functii, aprobate prin Hotarérea Consiliului Judetean
Mures , nr. 22 februarie 2007. Tn conformitate cu prevederile Ordonane ei de Urgene a
nr.118/21.12.2006 privind infiine area, organizarea ¢ i desfas urarea activitae ii a» ezamintelor
culturale, precum « i ale Ordonane ei Guvernului nr.21 din 31 ianuarie 2007, privind institue iile e i
companiilede spectacol e sau concerte.

Ansamblul Artistic Profesionist ,Muresul” este organizata pe baza reglementarilor legale
in vigoare cu privire la ingtitutiile publice de cultura, asezaminte culturale. Organizarea si
functionarea institutiei este asigurata de un regulament intern general. Obiectivele principale ale
activitatii centrului sunt de asemenea definite in regulament.

Regulamentul stabileste principiile care stau la baza functionarii institutiei, dar in aceeasi
timp delimiteaza clar competentele si atributiile sale. Prin regulament sunt specificate principalele
activitati in scopul atingerii obiectivelor generale si astfel indeplinirea misiunii institutiei.

Ansamblul Artistic Profesionist "Mures ul” din Tg.Mures funce ioneaza cu doua sece ii,
sece ia in limba romana ¢ i sece ia in limba maghiara avand o conducere operativa unitara
reprezentata printr-un director ,director adjunct si contabil « ef. In activitatea sa directorul este
sprijinit de consiliul de administras ie sau consiliul artistic din care fac parte  efii de
compartimente (dirijor, asistens i coregrafi, reprezentane i ai solie tilor).

Personalul angagjat al institue iei se compune din :personal de conducere, personal artistic,
personal administrativ « i de deservire. Funce iile de conducere si funce iile de speciaitate se
ocupa in urma concursurilor organizate conform reglementarilor in vigoare. In cazul nostru
funce iile artistice sunt repartizate pe cele doua sece ii fiecare dintre sece ii avand urmatoarea
componenta :orchestra, corp de balet, solie ti vocali « i personal de deservire, respectiv muncitori
de scena. Repartizarea personalului artistic pe sece ii * i compartimente se face de citre director in
funce ie de cerine ele produce iilor artistice puse in scena.



Structura/organigrama institutiel este urmatoarea:

CONSILIUL
ARTISTIC

ROMANIA
JUDETUL MURES
CONSILIUL JUDETEAN

CONSILIUL JUDETEAN MURES

TOTAL POSTURI 85
din care:
- de conducere 3
- de specialitate 72

- tehnic-administrativ 2
- de deservire 8

Ansarnblvl Ariisite Pretesionist

DIRECTOR

CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE

CONTABIL SEF

| PERSONAL ARTISTIC ‘

Balerini

Instrumentisti+

Solisti Referenti de

Dirijor specialitate

20

11+1 4 1

DIRECTOR ADJUNCT
Sectia maghiara

‘ PERSONAL ARTISTIC

Sectia maghiara-35

Balerini

Instrumentisti+
Sef orchestra

Referenti de
specialitate

Maestru sunet 1
Operator imagine 1

26

3+1 2

3

| TEHNIC-ADMINISTRATIV |2|

| MUNCITORI-DESERVIRE M

ANSAMBLUL ARTISTIC PROFESIONIST” MURESUL”

STAT DE FUNCTII

Nr. crt. Funce ia Nr. posturi
1. Director — Manager 1
2. Director adjunct 1
3. Contabil sef 1

Vv  Sece ia Romana- personal artistic
4, Dirijor 1
5. Solist instrumentist 11
6. Solist vocal 4
7. Solist balet/balerin 20
8. Referent 1
Vv Sece iaMaghiara- personal artistic
0. Solist balet/balerin 26
10. Sef orchestra 1
11. Solist instrumentist 3
12. Maestru sunet 1
13. Operator imagine 1
14. Regizor culise 1
15. Referent 2
Vv Tehnic—administrativ
16. Administrator 1
17. Contabil 1
Vv Personal deservire
18. Ingrijitor 2
19.  ofer 1
20. Muncitori calificas i 5
TOTAL 85

Situae i angajae ilor privind nivelul de studii:
- cu studii generale si scoala profesionala : 8 pers.
cu studii medii:51 pers. (sunt inclusi si cei cu 2 norma care sunt la liceu)

in curs de calificare/studens i (cursane i unor facultae i de specialitate)

cu studii superioare:17




Angajae ii care urmeaza cursurile facultae iilor sunt studene i la Universitatea ” Petru Maior”
din Tg. Mures , Academia de Muzica Gheorghe Dimadin Cluj, Universitatea de Arta Teatrala din
Tg. Mures , Universitatea Spiru Haret din Tg. Mures  etc.

La momentul de fas a institue ia nu dispune de un numar suficient de personal fiind nevoit sa
efectueze numeroase contracte cu pesoane din afara ingtitue iei. Se propune solicitarea
urmatoarelor posturi:

- 1. organizator spectacole (sece ia romana),

- 1. instrumentist (sece ia maghiara)

- 1. maestru sunet (sece iaromana),

- 1. ingrijitor,

- 1. muncitor scena (sece ia maghiara)

- 1 casier
La sféare itul mandatului personalul institue iei ar ajunge la 91de angajas i. Solicitarea acestor
posturi afost propusa dupa o analiza a activitae iilor culturale « i economice ainstitue iei.

Privind situas ia de personal, propunem si se stabileasca pentru personalul de executie

necesitatea studiilor de specialitate superioare.
Pentru o functionare eficienta propunem cursuri de perfectionare atét pentru personalul de
conducere cét si pentru cel de executie. Astfel pentru aparatul de conducere este nevoie curs de
perfectionare Tn managementul institutiilor culturale, precum si n eventualitatea atragerii unor
fonduri/fiantari nerambursabile un curs de manager de proiect. Pentru aparatul tehnic
cursuri/specializari n diverse domenii apropiate. Analizand oferta de formare profesionala a
Ansamblului Artistic Profesionist ,Muresul”, subliniem necesitatea participarii personalului de
executie la urmatoarele cursuri cu certificare:

Organizator de spectacole

coregrafie

Evidentasi clasarea bunurilor culturale

Referent asezamant cultural

Marketingul ingtitutiilor de cultura

Pe langa aceste cursuri de perfectionare, propunem participarea personalului de
executie la seminarii/dezbateri/ conferinte in domeniul serviciilor culturale, pentru schimburi de
experienta si bune practici.

D. analiza situatiel economico-financiare a institutiei:

d. 1. Analiza datelor de buget din caietul de sarcini, dupi caz, completate cu informatii solicitate
/ obtinute de la institutie:
I.  Bugetul devenituri (subventii / alocatii, surse atrase/ venituri proprii)

Finantarea activitatii Ansamblului Artistic Profesionist "Mures ul” se realizeaza de la bugetele
locale, prin bugetul autoritatii publice in subordinea Consiliului Judes ean Mures , subventii
acordate de la bugetul de stat, din venituri proprii, precum si din alte surse: sponsorizari, donatii si
alte surse in conditiile stabilite de lege, Tn conformitate cu prevederile cap.5 din O.G. 21/2006.
Ansamblul Artistic Profesionist "Muresul” are firma si stampila proprie, sediul institutiei fiind n
imobilul din B-dul 1848, nr.47, Targu Mures.

Evidene acontabila al Ansamblului Artistic Profesionist "Muree ul” este condusa in conformitate
cu normele legale in vigoare, inregistrarile sunt efectuate pe baza documentelor justificative, fiind
respectate principiile st metodele contabilitae ii.

Planul anual de venituri si cheltuieli al ansamblului se propune spre aprobare Consiliului Judetean
Mures, dupa aprobare, raspunderea pentru executarea acestuia 1i revine directorului in baza
contractului de management.

Anul 2007 2008 2009 2010
Venituri totale 1.652.639 2.592.511 2.523.377 2.284.000
Alocae ii 1.491.139 2.292.511 2.313.377 2.064.000
Venituri proprii 161.500 300.000 210.000 220.000




-remarcam o usoara fluctuatie daca stabilim bugetul anului 2007 ca punct de referinta.

Usoara scadere a bugetului pe anul 2009, comparativ cu anul 2008, consideram ca se
datoreaza in primul rand reducerii cu 15% la capitolul cheltuieli materiale. lar Tnh anul 2010 se
mene ioneaza o scadere a cheltuielilor de personal cuprinse in buget din cauza reducerilor cu 25%
afondului de salarii incepand cu 01 iulie conform legii nr.118/2010.

Nivelul transferurilor, alocatiilor bugetaresi veniturilor proprii aprobate pentru institutiile publice subor donate Consiliului Judetean

Mures
DENUMIREA INSTITUTIEI Transferuri Transferuri | oot bugetare Venituri proprii
’ pentru investitii ’
Biblioteca Judefeana Murey 3.117.000
Muzeul Judeyean Mures 3.935.000 2.654.000 300.000
Teatrul pentru Copii si Tineret , Ariel” 1.412.000 7.100.000 200.000
Filarmonica de Stat Targu Mures 3.815.000 220.000 236.000
Ansamblul Artistic,, Muresul” 1.820.000 62.000 220.000
Centrul Juderean pentru Cultura Tradifionala
si Educarie Artistica Mures
633.000 164.000
Redacfia Revistei , Vatra” 250.000 30.000
Redacfia Revistei , Lato” 220.000 60.000
Spitalul Clinic Juderean Mures 3.000.000 135.321.000
Spitalul Municipal "Dr.Gheorghe Marinescu”
Tarnaveni
1.500.000 27.042.000
Preventoriul TBC Gornegti 1.058.000
Serviciul Public de Paza a Obiectivelor de
Interes Juderean
1.348.000 645.000
Caminul pentru Persoane Varstnice |deciu de
Jos 594.000 50.000 588.000
Camera Agricola Judefeana Mureg 806.000 244.000 98.000
TOTAL TRANSFERURI CATRE
INSTITUTII PUBLICE
19.333.000 10.330.000 3.117.000 165.962.000

2. Bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca / conventii / contracte incheiate in
baza legilor speciale; bunuri si servicii; cheltuieli de capital, cheltuieli de intreinere;

cheltuieli pentru reparatii capitale)

a. Bugetul de cheltuieli pentru personal
Pentru perioada 2007-2010, bugetul de cheltuieli pentru personal prevede urmitoarele sume:

2007

2008

2009

2010

1.313.030

1.897.459

1.958.284

1.711.256

si include toate cheltuielile legate de personal: salarii, indemnizaii, sporuri, contributii. Comparand

anii extremi, 2007-2010, se observa o crestere de 13,03 %.
b. Bugetul de chetuieli pentru bunuri si servicii

Include toate cheltuielile legate de bunuri si servicii - materiale consumabile, mobilier, aparatura,

reparatii, cheltuieli de intretinere etc. - si pentru anii 2007-2010 au fost prevazute urmatoarele sume:

2007 2008 2009 2010
339.609 545.052 490.093 440.744
c. Bugetul de cheltuieli pentru reparatii capitale
2007 2008 2009 2010
- 50.000 75.000 112.000

Constatam o cree tere a sumelor alocate pentru reparas ii capitale in conformitate cu necesitas ile

institue iei.




d. 3. Analiza gradului de acoperire din surse atrase/ venituri proprii a cheltuielilor institutiei: -
analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bazi, specifica institutiei pe categorii de
bilete / tarife practicate: pret intreg / pret redus/ bilet profesional / bilet onorific, abonamente,
cu mentionar ea celorlalte facilitati practicate;

a. Analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei
Veniturile proprii ale institue iei sunt aprobate prin Hotirére a Consiliului Judetean Mures privind
nivelul taxelor si tarifelor.

Taxe/ tarifeincepand cu 1

Spectacole realizate in mediul rural (lei) Taxe/ tarife actuale ianuarie 2011
pentru adulti 8,00 lei/bilet 8,00 lei/bilet
pentru elevi, studenti, pensionari, persoane
cu handicap 4,00 lei/bilet 4,00 lei/bilet
Spectacole realizate in mediul urban (lei)
pentru adulti 10,00 lei/bilet 10,00 lei/bilet
pentru elevi, studenti, pensionari, persoane
cu handicap 5,00 lei/bilet 5,00 lei/bilet

Inchiriere sala spectacole

15% din Tncasiri, dar

o i . .
numai putin de 550 15% din Tncasiri, dar nu mai

putin de 550 lei /ora

pentru spectacole, indiferent de gen lei fora
pentru alte manifestari (§mpozioane,
intélniri de afaceri, s.a.) 350 lei ford 350 lei /ora
Inchiriere autocar
_ _ intre 3,00si 3,20 lei 3,416 /km
pentru grupuri eevi /km
pentru grupuri artistice 3,40 lei/km 3,60 lei/km
alte categorii 3,60 lei/km 3,80 lei/km

b. Analiza veniturilor realizate din prestiri de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale

nu este cazul
d. Analiza gradului de crestere a surselor atrase / veniturilor proprii in totalul
veniturilor
Anul 2007 2008 2009 2010
venituri proprii Tn totalul veniturilor (%) 9,77 11,57 8,32 9,63

Veniturile institutiel sunt Tn crestere. Daca Tn anul 2007 veniturile proprii realizate n totalul veniturilor
afost de 161.500 lei, Tn anul 2010 veniturile proprii realizate afost de 220.000lei.

e. 5. Analizaponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor
Pe baza contractului colectiv de munca incheiat cu angajaii Ansamblului Artistic Profesionist

"Mures ul” - din bugetul aprobat de Consiliul Judegean Mures se asigura n Tntregime cheltuielile de
personal.

An 2007 2008 2009 2010
Angaj ati 82 86 90 85
Buget (mii le) 79,45 73,19 77,61 74,92

Corelénd bugetul cu numarul de angajati pe fiecare an din intervalul 2007-2010, o medie a
cheltuielilor pentru fiecare angajat se prezinta astfel:

2007 2008 2009 2010
An 16.012 22.063 21.758 20.132
Luna 1334 1838 1813 1678

Comparand anii extremi, 2007-2010, se observa o crestere amediei cheltuielilor pentru fiecare a
ngajat de 1,25 %.
d. 6. Analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total
Tn analizarea cheltuielilor de capital, trebuie si tinem seama atét de sumele previazute Tn buget, cét si
de cele evidentiate Tn afara bugetului, din fondul de rulment. Situaia pe anii 2007-2010 se prezinta
astfel:

| An | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 |




Buget total - - - -
ansamblu
Din buget - - - -
Din fondul de 2185440 100000 288798 17984
rulment
Total 2185440 100000 288798 17984
cheltuieli de
capital

d. 7. Analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie.
a. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contractesi conventii civile)

ANUL 2007 2008 2009 2010

% 3,30 3,10 4,13 4,28

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice ainstitutiel, conform sarcinilor si obiectivelor managementului:

e. 1. Prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de
management

Multe a ezaminte culturale infrunta schimbarile pe care le poate aduce viitorul
nepregitite. Tntr-un mediu economic si competitional aflat in permanenta schimbare, cheia
succesului o reprezinta nu atét calitatea planificarii operationale, cét claritatea gandirii strategice a
unei ingtitue ii. Este esential pentru o instiue ie culturala sa nteleaga tipul activitae ilor pe care le
desfasoara si locul pe care vrea sa 1l ocupe la un anumit moment viitor (planificarea strategica),
dar si modul in care poate atinge aceste scopuri, si care reprezinta responsabilitatea planificarii
operationale si a luarii de decizii.

Scopul strategiei este de a oferi coerenta si eficienta cat mai mare a actiunilor institutiei in
domeniul spectacolelor, culturii traditionale si culturii nationale Tn general. Strategia are ca scop
final accesul nemijlocit al oamenilor (din judetul Mures, dar si din intreaga tara) la valorile
culturale traditionale si nationale. Acest lucru insa se poate realiza numai cu ajutorul substantial al
Consiliului  Judetean Mure= si al consiliilor locale, asociatii si organizatii de voluntariat si a
sectorului privat.

Perioada de implementare a principalelor elemente ale strategiei de dezvoltare culturala
este estimata pentru intervalul de 2011-2014.

Strategia trebuie si gaseasca solutii pentru a armoniza activitatile a celor doua sece ii
(sece iaromana « i maghiara) n asa fel incéat nici una dintre cele doua sectii ale institutiei sa nu
aiba de suferit. O astfel de strategie trebuie si contribuie la generarea de performante si la
cresterea calitatii activitatii de conservare si promovare a culturii traditionale. Din punctul nostru
de vedere aceasta cultura traditionald este prezent atét in mediul rural cét si in mediul urban « i
avem obligas iasi sus* inem spectacole atat in mediul urban cét « i Tn mediul rural. Nu este o pe
cale de disparitie, dar este incontestabil ca in ultimele decenii procesul de schimbare a structurii si
a continutului acestui culturi sa accelerat.. lar prin sustinerea spectacolelor intelegem nu numai
transmiterea valorilor artistice, dar si acelor valori/creatii traditionale, care s-au format « i s-au
pastrat in cultura populara.

Numarul de spectacole sustinut atat in mediul rural cat s in mediul urban este unul
din factorii ce contribuie la realizarea planului de venituri. Experienta anilor anteriori ne
determina sa stabilim urmatorul grafic de spectacole curente pentru perioada 01.08.2011-
31.07.2014.

Numarul spectacolelor se stabiles te lainceputul anului calendaristic.

Anul 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Nr.total de spectacole| 160 | 170 | 170 | 176
Sectia romana 80 85 85 88
Sectia maghiara 80 85 85 88




Seva liargi in continuare forma de realizare a spectacolelor prin inchelerea de contracte
_cu primariile,agenti economici si terte persoane.
In realizarea Strategiei trebuie si tinem cont de doua idel fundamentale:

1. culturatraditionala si artele sunt un factor fundamental a vietii sociale:
creeaza, prin afirmarea diversitatii culturale, o societate deschisi si constienta de valorile
celuilalt;
este mediu al integrarii sociale;
este esenta identitatii locale/regionale/nationale;
este fundamentala pentru cooperarea si comunicarea interumana;
este mediu al transformarii sociale (mentalitate)
reduce distanta intre diferite etnii si categorii sociale

2. cafactor a dezvoltarii economice, cultura traditionala si educatia artistica determina
dezvoltarea activitatii culturale-artistice
dezvoltarea activitatilor turistice
Crearea unor noi piete de munca
crearea unor industrii culturale si de tezaurizare
atragerea de investitii

Obiective generale:

cultivarea dragostei fata de valorile artistice s estetice ale creatiei populare s culturii
tradie ionale

cercetarea, pastrarea, promovarea * i valorificarea culturii traditionale s creatiei
populare apartinand romanilor, maghiarilor, sasilor « i altor etnii cu precadere din
zonele etno-folclorice locale (judetene) dar « i din alte zone ale tarii si transmiterea in
timp a acestor valori ca elemente definitorii ale identitatii fiecaruia dintre noi
conservarea S transmiterea valorilor morale ,artistice s tehnice ale comunitatilor
locale precum s ale patrimoniului cultural national s universal

pastrarea s cultivarea specificului spatiului cultural in caretraim

stimular ea creativitatii si talentului, a inovatiei in arta spectacolului

dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean,national s international.
promovarea diversitatii culturale.

promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si universale din
domeniul artelor spectacolului;

cercetarea stadiului actual al traditiilor si a creatiei populare specifice fiecarei zone
etnografice a judetului

protejarea si tezaurizarea valorilor reprezentative ale creatiei populare

pastrarea si cultivarea specificului zonal

stimularea creativitatii si talentului

cultivarea valorilor si autenticitatii creatiel populare contemporane — muzica populara,
coregrafie, teatru etc.

antrenarea cetatenilor Tn activitatea de cunoastere si conservare a mediului cultural
traditional

dezvoltarea schimburilor culturale pe plan judetean, national si international

Pentru perioada 01.08.2011 — 31.07.2014, managementul va avea ca obiectiv principal
dezvoltarea Ansamblului Artistic Profesionist ,Muresul” ca ingtitutie publica de spectacole,
urmarind:

In domeniul activitasii instituiei:
participarea institutiei Tn mai multe actiuni, programe si proiecte nationale si europene;
Tmbunatatirea activitatii de PR si a modului de promovare a institutiei si a actiunilor salein
media locala, nationala, prin cresterea gradului de colaborare organele media, respectiv
prin ridicarea calitati de design a brosurilor, pliantelor afiselor si invitatiilor institutiei



finalizarea unel pagine web a indtitutiel ( pagina comuna e i pagini pe Sece ii:
romana/maghiara — cel pue in petrei limbi: romana, maghiara ¢ i engleza)

dezvoltarea bazei de date a institutie in vederea tezaurizarii valorilor reprezentative ale
culturii traditionale

dezvoltarea unor proiecte de cercetare pe termen scurt si mediu care si contribuie atét la
conservarea culturii traditionale cét si laintegrarealui n activitatile turistice

0 colaborare reala cu institutiile de cultura subordonate Consiliului Judetean Mures , cu
Universitatile din Tirgu-Mures si cu casele de cultura si camine culturale pentru realizarea
unor cercetari, seminare, expozitii si alte evenimente culturale comune

colaborare cu asociatiile si organizatiile nonprofit de profil care desfasoara activitati
similare pe plan local sau judetean

colaborare cu institutii cu activitate similara din strainatate

.....

precum si prin introducerea unor noi tipuri de activitati

Tn domeniul resurselor umane:
|. conducerea - rolul managerului:

1. per

cresterea eficientel si eficacitatii personalului;

reducerea fluctuatiilor de personal, identificarea si solutionarea conflicte or;

cresterea gradului de satisfacere in munca a angajatilor;

asigurarea conditiilor privind formarea si perfectionarea angajatilor, in scopul dezvoltarii
competentelor acestora;

Cresterea capacitatii de inovare, rezolvare a problemelor si dezvoltarea institutiei.

sonalul - planificarea resurselor umane are in vedere asigurarea:

oamenilor potriviti;

Tn numarul necesar;

cu cunostintele, abilitatile si experienta necesare;

Tn posturile potrivite;

lalocul si timpul potrivit.

Analiza organizarii ingtitutiel si propunerile de restructurare/reorganizare a acesteia

vizeaza corelarea, ntr-o maniera integrata, a politicilor si sistemelor privind resursele umane cu
misiunea si strategia institutiel.

perfectionarea permanenta si continua din punct de vedere profesional aintregului personal
prin participarea la cursurile de perfectionare ce vor fi organizate, precum si prin studiu
individual

mobilizarea tuturor compartimentelor (specialisti si administrativ) in realizarea scopurilor
si obiectivelor institutiei

refacerea si adaptarea organigramei in functie de situatiile noi create

participarea angajatilor de specialitate la conferinte, concursuri, colocvii stiintifice pentru a
promova rezultatele institutiei, precum si pentru a ajuta schimbul de experienta

Tn domeniul economico-financiar:
Previzionarea evolutiei financiare a institutiei raportat la perioada de management, corelata cu
resursele financiare necesare de alocat din transferuri de la bugetul judetean.

la bugetul de venituri (subvenyii/alocayii, surse atrase/venituri proprii) vor fi avute in vedere:
cresterea veniturilor proprii si asurselor atrasein totalul bugetului de venituri al institutiei:

- colaborari cu consiliile locale (spectacole folclorice comandate de catre institue ii, primarii

etc. cu prilgjul diferitelor manifestari, serbari)

- participarea la concursuri de proiecte culturale nationale si europene,

- donatii i sponsorizari
proiectia ponderii transferurilor bugetare Tn totalul bugetului de venituri al institutiei;
proiectia evolutiel veniturilor proprii realizate din activitati conexe ori complementare activitatii de
baza;
adaptarea statelor de functii dupa necesitatile impuse de noile conditii financiare
previzionarea evolutiei veniturilor propuse afi atrase, cu mentionarea surselor vizate,

la bugetul de cheltuieli (personal: contracte de munca/convenyii/contracte incheiate n

baza legilor speciale, bunuri si servicii, cheltuieli de capital, cheltuieli de intrefinere, cheltuieli
pentru repararii capitale) vor fi avute n vedere:

masuri de eficientizare a cheltuidilor;



proiectia cheltuielilor efectuate din transferuri bugetare;

previzionarea evolutiel cheltuielilor (separat pentru cheltuieli de personal si cheltuidi de bunuri si
servicii) in totalul cheltuidlilor si definirea sursdor si procentelor de finantare;

previzionarea cheltuielilor de capital aleinstitutiel si definirea sursdlor si procentelor de finantare;
proiectia evolutiei costurilor aferente proiectelor si programelor propuse, prin redlizarea de
previziuni financiare privind investitiile preconizate in proiecte, pe intreaga perioada de
management.

Situae iabugetara ainstitue iel pe perioada de management

Nr. Explicatii 2011 2012 2013 2014
Crt.
- mii le -
1 Venituri totale ,din care: 1.990.000 | 2.455.000 | 2.500.000 | 2.655.000
2. Venituri proprii 220.000 230.000 240.000 250.000
3. subventii 1.770.000 | 2.225.000 | 2.260.000 | 2.405.000
4. Chéltuidi totale,din care: 1.990.000 | 2.455.000 | 2.500.000 | 2.655.000
5. Cheltuidli de personal 1.438.000 | 1.885.000 | 1.900.000 | 1.995.000
inclusiv colaboratorii
6. Chéltuidli deintretinere 490.000 520.000 550.000 600.000
7. Cheltuidli pentru reparatii 30.000 40.000 45.000 50.000
capitale
8. Chéltuidli de capital 62.000 50.000 50.000 60.000
9. Gradul de acoperiredin venituri 11,05 9,36 9,6 9,42
proprii achelt.institutiei (%)
10. Ponder ea cheltuielilor de personal 72,26 76,78 76,0 75,14
din totalul chdtuidlilor
11 Gradul de crestere 0 45 4,3 4,17
a veniturilor proprii
12. Ponder ea cheltuielilor de capital 31 2,0 2,0 2,25
din bugetul total
13. Analizagradului de acoperirea 81,24 84,72 84,07 82,95
salariilor din subventii

Tn domeniul managementul administrativ

Obiectiv: intarirea capacitatii institutionale si de administrare a programelor, actiunilor si
activitatilor cultural-educative.
I. Modificarea/completarea documentelor interne de organizare si functionare in concordanta cu
obiectivele de dezvoltare aingtitutiel si prevederile legale in domeniu.
Il. Reglementari prin acte normative - elaborarea unor propuneri ce vor fi incluse in proiecte de
hotéarare vizand imbunatatirea modului de administrare ainstitutiei.

Tn domeniul managementul de proiect

Obiectiv: elaborarea si implementarea unel strategii de dezvoltare institutionala — incluzand
strategia culturala, pentru intreaga perioada de management.
stabilirea principalelor obiective rezultate din strategia de dezvoltare;
elaborarea si implementarea programelor si proiectelor pentru realizarea strategiei;
prioritizarea activitatilor pentru atingerea obiectivelor stabilite prin strategie.

e.2 PROGRAME S| PROIECTE PROPUSE PE PERIOADA DE MANAGEMENT
perioada 2012-2014

Nr. Actiunea Scopul Obiective SUMA
Crt. (descrierea actiunii)
1. TURNEU IN TARA - Prezentarea valorilor Cunoasterea n detaliu a | 7.000
Jud.Covasna culturaetraditionale obiceiurilor
Sectia maghiara maghiare din zona deiarna practicate
noastra in partea de n satele apartinadnd




N-V atarii. arealului jud.Mures

2. PREMIERA Imbogatirea repertoriul ui Prezentarea publicului de | 20.000
Sectiaroméana-2012 cu noi elemente musicale si | noi valori ale culturii

coregrafice din alte zone traditionale din mai
aetarii multe zone ale trii.

3. PREMIERA 2012 Punereain scena Aducerea’in fata 25.000
Sectia maghiara a piesei “VOROS ES | spectatorilor a une piese

FEKETE” folclorice
Coregraf Juhasz Zsolt din
Budapesta
4, Festivalul MAROS Prezentarea diferitelor | Pastrarea traditiilor | 8.000
formatii de amatori din | populare maghiare
judetul Mures

5. TURNEU UNGARIA Prezentarea  spectacolului | Prezentarea de  noi | 45.000
PAPA-Sectia JANOS VITEZ publicului | elemente  ade  culturii
Maghiara 2012 din Ungaria populare

traditionae din
Trandlvaniain acesasta
zona aUngariel.

6. Participarea Aducereain fata specta Cunoasterea celor mai 2.500
Ansamblului” Muresul” torilor a valorilor culturale | reprezentative valori
sectiaromana la traditionae traditionale promovate
manifestirile organizate din zonele jud.Mures si valorificate de catre
Primaria Municipiului Ansamblul”Muresul”
de Sihiu — 2012

7. AMERICAN-TOUR 2012 Cuprinderea Predarea si prezentarea | 3.000

Ansamblului” Muresul” cdor mai semnificative
n circuitul efectuat de catre | demente ale muzicii si
un grup de americani in | jocului popular autentice
scopul cunoasterii | din zonele

folclorului roménesc din | Campie Tarnava si
zonele noastre. Muresul Superior.

8. TURNEU IN TARA Participareala manifestarile | Prezentarea cdlor mai | 5.000
Sectiaroména- Jud.Tulceasi | internationale de folcor semnificative cantece si
Galati-2012 organizate in  judetele | jocuri populare din zona

Tulceasi ldlomita noastra in aceasta parte a
Roméaniei

9. TURNEU ORADEA Participarea sectiel | Prezentarea folclorului | 6.000

Sectia maghiara-2012 maghiare a ansamblului la | maghiar din zona noastra
un spectacolde anvergura | in cadrul Zilelor orasului
alaturi de ate ansambluri | Oradea.
maghiare din tara si din
Ungaria.

10. Int&lnirea Ansamblurilor Participarea sectiei | Schimb de experienta 10.000
Maghiare din Roméniala maghiare la intélnirea de
Tg.Mures-2013 lucru a ansamblurilor

maghiare din Roméania

Festival Prezentarea diferitelor | Pastrarea traditiilor | 10.000

GYONGYKOSZORUK formatii de amatori din | populare maghiare

GYONGYE -2013 judetul Mures

11. PREMIERA Imbogatirea repertoriul ui Prezentarea publicului de | 25.000
Sectiaroména-2013 cu noi elemente musicale si | noi  valori ae culturii

coregrafice din ate zone | traditionde din  mai
aetarii multe zone ale trii.

12. Inregistrari C.D. sectia Arhivarea  cdor  mai | Transmiterea in timp a | 68.000
roména si sectiamaghiara importante piese muzicale | valorilor promovate in

si coregrafice prezentate de | ultimii ani.
catre cee doua sectii ae
ansamblului.

13. TURNEU NORVEGIA Participarea la festivalul | Prezentarea culturii | 35.000
Sectiaroména -2013 international de folclor populare traditionale

romanesti

14. Filmari TVR1s TVR Mediatizarea ansamblului | Prezentarea pe  plan | 34.000

International si PROTV

pe posturile de televiziune
nationale si internationale

intern s international a
ansamblului cu cele doua
sectii romana si maghiara
inaintea evenimentului ce
urmeaza a fi sarbatorit
:50 de ani de activitate




neantrerupta aingtitutiei.

15 Premierea-sectiamaghiara Spectacol Folcloric | Cunoasterea diversitatii 30.000
2013 coregraf dar in acdad timp
Szucs Gabor - Ungaria regasrea elementelor
traditionale maghiare din
Trandlvania
16 Turneu in tara-sectia Prezentarea folclorului | O mai buna cunoastere a | 6.000
romana-Jud.Albasi transilvanean in dte zone | traditiilor din zonele s
Hunedoara aletarii subzonele jud.Mures
17
Turneuin Ungaria- Mentinerea reldtiilor de | Prezentarea in aceasta
Zalaegerseg-sectia colaborare hilaterala cu | zona a  frumusdtii | 26.000
maghiara-2013 Ansamblul” Zala”’ din | folclorului romanesc si
Ungaria maghiar din Transilvania
18 Turneu in Ungaria- Promovarea folclorului | Cunoasterea in detaliu a | 27.000
Budapesta-sectiamaghiara transilvanean romanesc si | tranditiilor romanesti s
maghiar in mai multe zone | maghiare din
ale Ungariel. Trandlvania.
19 Turneu in Franta-ambele Participare la Festivalul | Prezentarea  frumusetii | 40.000
sectii International de Folclor - | folclorului romanesc si
Dijon maghiar la  niveului

artigic interpretative dat
de Ansamblul” Muresul”

20 Intalnirea celor mai Sustinerea de spectacole Trecerea in revista a| 6.000
reprezentative ansambluri repretoriului actud s a
romanesti din tara— valorii interpretative a
CRAIOVA 2013 acestora.Dezbateri pe
urmatoarele teme:
-valorificarea scenica a
folclorului untre
traditional s modern.
-perspective ae
ingtitutiilor publice de
spectacole in contextua
integrarii europene.

21 Lansare de carte Prezentarea istoricului | Cunoasterea de catre | 40.000
“Monografia Ansambl ul ui acestel institutii cititoi a cdor ma
Artistic importante  evenimente
Profesionist” Muresul” traite de Ansamblul
scrisasi tiparitain doua “Muresul” pe parcursul a
[imbi: romanasi maghiara 50 de ani de activitate.

22 Lansare de C.D,DVD- Arhivarea  celor mai | Popularizarea celor mai | 25.000
SUITE DE JOCURI reprezentative melodii s | reprezentative  momente
POPULARE DIN jocuri populare romanesti si | din repertoriul celor doua
TRANSILVANIA maghiare(doua c.d.-uri) sectii.

23 Turneu in tara-sectia Prezentarea folclorului | O mai buna cunoastere a | 5.000
maghiara Jud.Harghita transilvanean in ate zone | traditiilor din zondle s

aetarii. subzonele jud.Mures
24, Premiera — sectia maghiara Spectacol Folcloric pus in | Pastrarea traditiilor | 20.000
2014 scena  de coregraful | populare maghiare
VARGA JANOS din
Zalaegerseg
25. Premiera-sectiaromana 2014 | Spectacol Folcloric | Prezentarea cantecelor si | 18.000
“Cununade pe Mures” dansurilor populare

reprezentative pentru
zona Muresului Superior
si Campie.

Programele « i proiectele planificate pe anul 2011 sunt Tn curs de realizare ( 50 % la
momentul de fas ).
Institutia noastra organizeaza anual mai multe festivaluri de folclor si anume Festivalul
Gyongykoszoruk Gyongye in luna decembrie si Festivalul de dans popular MAROS in luna mai
al anului curent.

1. FESTIVALUL GYONGYKOSZORUK GYONGYE



Aceasta gala este 0 culegere din toate festivalele Gydngykoszorl care s-au organizat in cursul
anului curent in mai multe locatii din judetul Mures. In anii anteriori au fost invitati membrii
ai formatiilor de dans din Chibed, Ludus, Padureni, Valea Muresului, Voivodeni, Glodeni,
Tirnaveni, Sighisoara, Livezeni, Corunca, etc. Dupa derularea spectacolului, o comisie formata
din membrii profesionisti in domeniu vor avea discutii de specialitate cu conducatorii Si
coregrafii grupurilor de dans prezente, cu scopul de a gjuta in activitatea lor pe viitor. Desigur
spectacolul de gala va fi deschis publicului.

2. FESTIVALUL DE FOLCLOR MAROSMUREe UL

Acest festival consta din invitarea grupurilor de dans folcloric pastratori de traditie din regiune cu
scopul de a culege dansurile si muzica lor autentica, precum si prezentarea acestor dansuri Si
obiceiuri traditionale pe scena deschisa si publicului din Tg-Mures.

Asociatia noastra doreste sa organizeze a cincea oara acest festival, pentru ca are o
importanta majora in imbogatirea arhivei floclorice a Ansamblului Artistic Muresul .

La aceasta editie a Intalnirii vor participa pastratori de traditie din urmatoarele comune;
Fizesu Gherlii, Vista, Petea, Marculeni, Palatca, Negresti, precum si muzicanti vestiti din Palatca .
Cainvitati din strainatate se vor afla pe scena doua formatii de dans popular din Sopron — Ungaria,
si din Gyor - Ungaria.

Pe langa invitatii nostrii la spectacolul de gala vor participa Ansamblul de dans popular
NAPSUGAR, precum si Ansamblul Artistic Muresul, sectia maghiara.

3 SCHIMBURI CULTURALE

In ultimele decenii, se desfasoard un schimb cultural mai intensiv cu unele judete din » ari , in
gpecial cu judetul Bistrita-Nasaud, Sibiu, Bihor, Harghita, Galas i si judetul Covasna. Pana in
prezent aceste schimburi s-au desfasurat in domeniul folclorului coregrafic si muzical.

Sece iamaghiara participa anual la Tntalnirea Ansamblurilor Profesioniste Maghiare din Roméania.
La aceste intalniri Ansamblul Artistic Profesionist "Mures ul” este categorizat ca fiind cel mai
bun. Diplomele obe inute dovedesc valoarea adevaratd a artie tilor. Sece ia roméana are o
colaborare foarte stransa cu judes ele Bistrie a-Nasaud, Sibiu, Galas i etc. Sece ia participa anual
la festivale organizate de citre aceste judes e e. Cu prilgjul acestor evenimente ansamblul are
posibilitatea sa participe la diferite seminari, simpozioane, cursuri i schimburi de experiene a.
In scopul pastrarii si adanciri legaturilor culturale, a schimbului de experienti cu structurile
culturale si artistice similare din judetele limitrofe (1) trebuie dezvoltate asemenea schimburi si cu
celelalte judete vecine, (2) trebuie largit aria schimburilor culturale.

Ansamblului Artistic Muresul prin cele doua asocias ii culturale pe care le are alaturii de
cele doua sece ii: Asociatia Folk Dancing and Musik (sece ia maghiard) * i Asociatia Maris
(sece ia roméana) va participa la numeroase proiecte cu scopul de atragerea fondurilor pentru
pentru realizarea de noi premiere, turnee in tara Si externe, organizarea Festivalelor de folclor,
precum si alte investitii in folosul institutiei.

Proiecte propuse pentru depunere la:
CJ Mures, Fundatia Communitas, Szulofold Alapprogram, Ministerul Culturii din Ungaria, NKA
— Ungaria, Fundatia Eurotrans.

Se propune pe peioada de management participarea la proiectul ” Asigurarea condie iilor
de implementare a Sstemului legidativ managerial public (SL.M.P.) pentru cadrele de
conducere din cadrul Consiliului Judes ean Mures « i al institue ilor subordonate, .

F. previzionarea evolutiel economico-financiare a institutiel, cu mentionarea

resurselor financiar e necesar e de alocat de citre autoritate:

a. Previzionarea evolutiei cheltuidlilor de personal ale institutiel

Bugetul pentru cheltuielile de personal are la bazi statul de functii si organigrama
Ansamblului Artistic Profesionist "Muresul”, aprobate prin Hotarérea Consiliului Judetean
Mures , nr. 86 din 2007. Tn previzionarea evolutiei cheltuielilor de personal pe perioada 01.08
2011-31.07.2014, trebuie sa tinem seama de legislatia in vigoare, de indicele de inflatie, iar, dupa
aprobarea legii unice de salarizare a persoanelor din sistemul bugetar, care a intrat deja in vigoare
la Tnceputul acestui an, de prevederile acesteia. In conditiile crizei financiare si in asteptarea
prevederilor legale amintite, consideram ca pentru anul 2011 nu vom putea vorbi de o crestere la
acest capitol. Acest lucru speram sa fie posibil din anul 2012.



b. Previzionarea evolutiei veniturilor propuse a fi atrase de ciatre candidat, cu
mentionarea surselor vizate

Pentru realizarea programelor prevazute in proiectul de management, ne propunem
atragerea urmatoarelor surse financiare si materiale:

1. Proiecte de aragerea de fonduri de la ONG-uri, fundas ii

2. Sponsorizari din partea unor agene i economici privas i care sunt dornici s sus* ina
punctual anumite manifestati artistice

3. Prin colaborari cu ale ingtitue ii de gen din statele comunitare

4. Alte proiecte de finantate, prin intermediul Consiliului Judetean Mures si a Ministerului
Culturii si Cultelor.
f. 2. Previzionarea evolutiei costurilor aferente proiectelor (din programele propuse) prin
realizarea unei proiectii financiare privind investitille preconizate in proiecte, pentru
Tntreaga perioada de management (pe perioada 01.08 2011-31.07.2014);

Vezi tabelele de mai jos..
f. 3. Proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe
categorii debilete/ tarife practicate.
Proiectia veniturilor proprii se face din servicii adiacente pe bazi de tarife aprobate de citre
Consiliul Judetean Mures ul.

PREVIZIUNI ECONOMICO-FINANCIARE

2012 2013 2014
Previziuni alocatii din bugetul judetean 2225000 | 2260000 2405000
Previzuni venituri proprii 230000 240000 250000
Previziuni cheltuieli salariale 1885000 | 1900000 1995000
Previziuni cheltuieli cu programe/ proiecte | 256000 311000 223000
Previziuni cheltuieli de intretinere 520000 550000 600000

TABEL VALORI DE REFERINTA ALE COSTURILOR AFERENTE INVESTI TIEI

Categorii de Limite valorice ale Limite valorice ale
investitii Investitiel in proiecte investitiei n proiecte
n proiecte din perioada precedenta propuse pentru perioada
(dela01.01.2009 la 31.12.2010) de management
(dela01.08.2011 la 31.07.2014)
Mici de l1a 3.000 panala 15.000 lei de 1a 3.000 panala 15.000 lei
Medii de 1a 25.000 panala 70.000 lei | dela25.000 panala 185.000 lei
Mari - peste 50.001 lei

TABELUL INVESTITIILOR IN PROGRAME

Perioada 01.08.2011- 31.07.2014

Nr. | Programe/ Categorii de Nr.de Investitie | Nr.de Invegtitie | Nr.de Investitie | Nrde Investitie
crt. | sursedefinantare investitii proiecte in proiecte | in proiecte | in proiecte | in
n proiecte n primul proiecte nanul proiecte | in anul | proiecte | Tnanul proiecte
an Anul 2012 2012 2013 2013 2014 2014
(anul 2011
2011)
1 Programul Mici 1 3.000 1 5.000 1 6.000 1 4.000
SPECTACOLE 0-20.000 |ei
IN DEPLASRE
IN JUDET
Ambel e sectii
Programul Mici 1 7.500 2 15.000 2 15.000 1 8.000
INREGISTRARI 0-20.000 lei
AUDIO S| VIDEO
Ambel e sectii
Programul Mici 1 5.000 2 10.000 3 14.000 1 5.000
PARTICIPARE 0-20.000 le
LA




EMISIUNI TV.

2. Programul
PREMIERE
Ambel e sectii

Medii:
20.000 —100.000
lei

25.000

35.000

38.000 2

40.000

Programul
TURNEE IN
TARA
Ambel e sectii

Medii:
20.000- 100.000
lei

20.000

24.000

28.000 4

28.000

Programul
ORGANIZARE
FESTIVAL
FOLCLORIC

Medii:
20.000- 100.000
lei

20.000

25.000

25.000 3

28.000

Programul
TURNEE IN
EUROPA
Ambel e sectii

Medii:
20.000 —100.000
lei

103.600

142.000

185.000 2

110.000

3. Total
Din care:

13

184.100

17

256.000

19

311.000 14

223.000

4. Surse atrase

20.000

25.000

30.000

35.000

5. Bugetul autoritatii

164.100

231.000

281.000

188.000

TABELUL VENITURILOR PROPRII REALIZATE DIN ACTIVITATEA DEBAZ A, SPECIFICA INSTITUTIEI

PE CATEGORII DE BILETE/TARIFE PRACTICATE

Perioada Nr. de Nr. de Nr. de Venituri propuse
proiecte proprii beneficiari bilete" (mii lei)
(1) 2 3 (4) 5)
Anul de referinta
Anul 2012 22 15600 14000 140
Anul 2013 24 15900 15333 160
Anul 2014 27 16425 16425 170
Total: 73 47925 45758 470
PROGRAM DE TNCHIRIERE SALA DE SPECTACOLE
mai 2011
LUNI MARTI MIERC. JOI VINERI SIMBATA DUMINICA
1 mai
XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXX XXXXXX
2 mai 3 mai 4 mai 5 mai 6 mai 7 mai 8 mai
Adunare Spectacol pt. Adunare
Biserica Liceul Biserica
Adventista Gheorghe Adventista | - | s
Ora 20,00 Sincai- sectia Ora 20,00
romana ora




11,00

9 mai 10 mai 11 mai 12 mai 13 mai 14 mai 15 mai
Adunare Spectacol Adunare
Biserica Sectia maghiara Biserica
Adventista Ora 11,00 Adventista | = --m-meeeeee- | s
Ora 20,00 Ora 20,00
16 mai 17 mai 18 mai 19 mai 20 mai 21 mai 22 mai
Adunare Spectacol Spectacol Inspectoratul Adunare Concert
Biserica Ansamblul din | Sectia maghiara Scolar — Biserica Orchestrade
Adventista Sf.Gheorghe Ora10,45. festivitati Adventista | = -----m---ee-- muzica rock
Ora 20,00 Ora 19,00 Ora 10,00 Ora 20,00 progresiv
Ora 19,00
23 mai 24 mai 25 mai 26 mai 27 mai 28 mai 29 mai
Spectacol
Adunare Muzici populara Scoala de Arta Adunare
Biserica | @ ----meeeee- din Szabadka -spectacol Biserica
Adventista ora 18,00 Dansuri Adventista
Ora 20,00 populare Ora 20,00
30 mai 31 mai XXXXXXXXXXX XXXXXXXXX XXXXXXXX XXXXXXXXXX XXXXXXXXXXX
Avanpremiera
Sectia | e
Maghiara

Ora 18,00







