? CONSILIUL JUDETEAN MURES

DIRECTIA ECONOMICA
COMPARTIMENTUL PATRIMONIU, SERVICII PUBLICE

ANEXA nr.1 la HCJ nr.114/2019

PROFILUL MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE LA S.C
“ PARC INDUSTRIAL MURES S.A”

Profilul Consiliului de Administratie la S.C “ Parc Industrial Mures ” S.A este
rezultatul a doua componente:

A) Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general si ale
consiliului, in particular;

B) Matricea unui profil al consiliului

A.) ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE ALE INTREPRINDERII PUBLICE, iN
GENERAL s| ALE CONSILIULUI, IN PARTICULAR

S.C Parc Industrial Mures S.A s-a constituit in baza prevederilor Legii societatilor
nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare , prin punerea in
aplicare a prevederilor 0.G 65/2001 privind constituirea parcurilor industriale,
aprobata cu modificari prin Legeanr.490/2002 (acte normative in prezent
abrogate).

Societatea este inmatriculata la Registrul Comertului sub nr.J26-402-2003 si are
cod fiscal RO 15349689.

Sediul societatii este in Orasul Ungheni, Platforma Vidrasau-Ungheni nr1/G.

Obiectul principal de activitate definit in Statutul societatii este “ administrarea
imobilelor pe bazd de commision sau contract”-cod CAEN 6832.

Pe ldngad activitatea principald, Societatea poate efectua si alte activitati, inscrise
in Statut ca activitati secundare.

Societatea a primit titlul de Parc Industrial prin Ordinul Ministerului Administratiei
si Internelor nr.110/19.01.2004, in vederea administrarii parcului industrial
constituit pe terenul cu urmatoarele caracteristici (conform art.2 alin.1) din
Ordin):
“este situat in partea nordicd a Aeroportului Targu Mures, paralel cu
drumul European E60(DN15)

are o suprafatd de 40,9 ha, din care 25,3 ha se afla in domeniul privat al
satului Vidrasdu, comuna Ungheni, iar 15, 6 ha se afla in domeniul privat al
satului Chirileu, comuna Sanpaul.”

‘7‘ Incepdnd cu anul 2010, SC Parc Industrial Mures S.A are in administrare Incubatorul
B de afaceri Mures, realizat in cadrul Programului National Multianual 2009-
= 2012, program derulat prin Programul de Dezvoltare al Natiunilor Unite(UNDP).

1/20
Roménia, 540026 Tirgu Mures, judetul Mures, Piata Victoriei nr.1 .
Telefon: 0265-263.211 Fax: 0265-268.718 e-mail: cjmures@cjmures.ro  www.cjmures.ro



Capitalul social al Societdtii este in prezent de 1.445.904 lei, impdrtit in 578.361
actiuni, cu o valoare unitard de 2,5 lei/actiune.

Consiliul Judetean Mures este actionar majoritar, detinand 91,62% din capitalul
social al Societatii, diferenta de 8,38% fiind impartita intre Consiliile locale ale
unitatilor administrativ teritoriale asociate cu autoritatea publica judeteana:
Consiliul Local Ungheni, Consiliul Local Sanpaul, Consiliul Local Ludus si Consiliul
Local lernut.

Structura capitalului social se prezinta conform tabelului de mai jos:

Actionari Nr.actiuni Capitalul social | %capital social
subscris

Consiliul 529.889 1.324.723,50 91,62

Judetean Mures

Consiliul  Local | 20.610 51.525 3,56

Ungheni

Consiliul  Local | 10.992 27.480 1,90

Sanpaul

Consiliul  Local | 13.435 33.587,50 2,32

Ludus

Consiliul  Local | 3.435 8.587,50 0,59

lernut

TOTAL 578.361 1.445.903,50 100,00

A.l.Pozitionarea strategica a Societatii

S.C Parc Industrial Mures S.A este situata in centrul Transilvaniei, la peste 10 km
de municipiul Tirgu Mures, in localitatea Vidrasau, in vecinatatea Aeroportului
Transilvania.

Este unul din cele 89 de parcuri industrale existente la nivel national si unicul parc
industrial al judetului Mures, reprezentand cel mai mare proiect industrial din
zona, fiind rezultatul unui proiect Phare de aproape 6 milioane de euro.

Suprafata de teren primita in administrare de la Orasul Ungheni si Comuna Sanpaul
este 447.140 mp, din care: 134.875 mp pe teritoriul comunei Sanpaul (loc.Chirileu)
si 277.465mp, pe teritoriul orasului Ungheni(loc.Vidrasau)

Pe langa terenurile mentionate, Societatea mai are in administrare obiectivele de
interes judetean, realizate in cadrul proiectului de finantare:

cladirea administrativa a Parcului Industrial Mures
cladiri tehnice(statii de pompare, gospodarie de ape cu rezervor de 500 mc)
retea de canalizare menajera si pluviala

statie de epurare ape ape menajere
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- drumul de acces si rocade
- centrala termica care deserveste cladirile administratiei parcului
- post trafo 2x900 KVA

La sfarsitul anului 2018 , conform raportarilor societatii , in Parcul industrial Mures
se aflau un numar de 11 firme, cu un numar de 1821 de angajati.

Asteptarile autoritatii publice judetene in ceea ce priveste rezultatele strategiei
de dezvoltare a Parcului Industrial sunt:

- cresterea numarului locurilor de munca( urmare si a extinderii Parcului);

- stimularea investitiilor directe, autohtone si straine, in industrie, servicii,
cercetare stiintifica , dezvoltare tehnologica si inovare;

- dezvoltarea regionala

Viziunea autoritatii este ca, Societatea sa devina un vector reprezentativ al
dezvoltarii regionale sustenabile in zona Transilvaniei, sens in care, misiunea
Societatii si implicit a Consiliului de administratie este de a promova o politica de
investitii si management care sa faciliteze dezvoltarea economica in zona,
respectiv atragerea investitorilor si punerea la dispozitia rezidentilor Parcului a
unei infrastructuri moderne, necesare dezvoltarii afacerii.

In ceea ce priveste Tendintele de reglementare si de piatd, pe termen mediu si
lung, aducem urmatoarele precizari:

Infiintarea si dezvoltarea Parcurilor industriale a fost un obiectiv strategic, sustinut
la nivel national si european, scop pentru care s-au acordat fonduri
nerambursabile, asa cum a fost si cazul Parcului Industrial Mures, construit in
perioada 2003-2005 in cadrul Programului Phare pentru Coeziune Sociala si
Economica, Infrastructura Locala si Regionala. (Proiectul de finantare RO0101.03-TM
“Parcul Industrial Vidrasau”.

in prezent, locul parcurilor industriale publice constituite pe baza investitiilor
finantate din fonduri nerambursabile este luat de parcurile industriale construite si
sustinute din surse private.

Astfel, orice intentie de finantare din fonduri publice intra sub incidenta legislatiei
europene si nationale a ajutorului de stat.

Pentru ca majorarea capitalului social si realizarea unor investitii din fonduri
publice sa nu fie considerate ajutor de stat este nevoie de efectuarea Studiului
Testului Investitorului Privat Prudent(T.l.P.P.), prin care se va demonstra ca
autoritatea publica actioneaza ca un investitor privat in luarea masurii de a investi,
urmand a recupera din profitul generat de investitie, sumele cheltuite.

In activitatea de exploatare, sursele de finantare sunt veniturile proprii ale
Parcurilor industriale, formate in principal din redevente si taxe de administrare ,
obtinute in urma contractelor incheiate de societatea administrator si operatorii
economici, rezidenti ai Parcului .

Pentru a se putea dezvolta si extinde ca arie, Parcurile industriale trebuie sa-si
diversifice sursele de venituri. Astfel, in conditiile legii , multe parcuri au devenit
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furnizoare de utilitati(energie electrica), asigurandu-si in acest mod, venituri si
profit in crestere.

In ceea ce priveste profilul activitatilor care se desfasoara in parcurile industriale,
tendinta este de incurajare si dezvoltare a activitatilor pentru realizarea de
produse cu valoare adaugata ridicata, activitati de cercetare stiintifica, dezvoltare
tehnologica si inovare.

In conditiile desfasurarii proceselor de productie automatizate cu tehnologii de
varf, se previzioneaza ca numarul locurilor de munca existente in parcuri
industriale sa nu creasca constant.

Sectorul de activitate al parcurilor industriale este unul dinamic, ce presupune o
permanenta adaptabilitate la cerintele pietei, in continua schimbare.

Tn acest context, membrii Consiliului de administratie vor avea cunostinte specifice
sectorului afacerilor si capacitataea de a integra la nivelul societatii metodele de
organizare si operare practicate de parcurile industriale sustenabile.

Pe langa cunostinte de specialitate (tehnice si economice) administratorii vor
identifica solutii viabile in cazul unor constrangeri financiare( in perioade de criza
economica)

Consiliul de administratie va avea capacitatea de a uni interesele comerciale
ale Societatii, cu cele ale autoritatii publice, respectiv, dezvoltarea regionala
prin cresterea competitivitatii economice, stimularea cercetarii si inovarii”.

2. Pentru intarirea organizatiei si pentru a face fata concurentei, administratorii
vor dovedi capacitati de importanta strategica, respectiv de :

- planificare strategica;

- leadership;

- management financiar , al investitiilor , precum si

- orientarea catre rezultate

Prin Planul de administrare , Societatea va urmari un nou model de afaceri, bazat
pe venituri si profit in crestere.

Daca vechiul model de afaceri s-a bazat la venituri doar pe redevente si taxe de
administrare, se asteapta ca administratorii sa-si probeze abilitatea de a identifica
si alte surse de venituri.

A.ll Reglementari legale si recomandari de bune practici
Sistemul de conducere al Societatii este unitar.

Consiliul de administratie al S.C Parc Industrial Mures S.A functioneaza in
conformitate cu prevederile Sectiunii a 2-a “Administrarea intreprinderilor publice-
societdti comerciale” din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si prevederile Cap.IV- Organele de conducere si control ale
societdtii din Contractul de societate si Cap.V- Consiliul de Administratie din
Statutul Societatii, astfel cum au fost actualizate prin HCJ nr.57/26.04.2012 pentru
acordarea unui mandat special reprezentantului Consiliului Judetean Mures in
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Adunarea Generala a Actionarilor la S.C “ Parc Industrial Mures “ S.A, privind
administrarea societatii.

Consiliul de administratie al societatii este format din 5 membri(conform HCJ
nr.104/2014 prin care a fost redus numarul membrilor CA de la 7 la 5).

Conform art.14 din Contractul de societate “ Adunarea Generala a Actionarilor
numeste consiliul de administratie , ca organ executiv de conducere a societatii.
Consiliul de administratie se numeste pentru un mandat de 4 ani.

La prima sedinta, consiliul de administratie alege dintre membrii sai un presedinte.
Consiliul de administratie deleaga conducerea societatii unui director general.
Directorul general nu poate fi si Presedinte al Consiliului de administratie.

Directorul general reprezintam societatea in relatiile cu terte persoane fizice sau
juridice, cu autoritatile publice, precum si in justitie. Tn lipsa motivatd a
directorului general, atributiile de reprezentare vor fi preluate de directorul
executiv cu atributii de marketing al societatii , numit de directorul general, in
conditiile legii si ale statutului”.

Conform prevederilor OUG 109/2011:
“Art.28

alin/(3): “Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba
studii economice sau juridice si experientd in domeniul economic , juridic ,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani.

alin.(4): “ In cazul consiliilor de administratie al cdror numdr de membri se
incadreazd in prevederile alin.(1) , nu poate fi mai mult de un membru din rdndul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

alin.(6):” Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art.138"2 din Legea
nr.31/1990, republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare

alin.(7) “ Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand
depdsi 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzator
atributiile poate fi reinnoit ca urmare a unui proces de evaluare, dacd prin actul
constitutiv nu se dispune altfel. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a
incetdrii, sub orice formd, a mandatului administratorilor initiali coincide cu
durata rdmasd din mandatul administratoruilui care a fost inlocuit.”

Art.33

O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator
si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societdti sau intreprinderi
publice al cdror sediu se afld pe teritoriul Romaniei....

Art.34

(1) In cadrul consiliului de administratie ....se constituie comitetul de
nominalizare si remunerare si comitetul de audit. ...
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(2) Comitetul de nominalizare si remunerare formuleazd propuneri pentru
functiile de administratori/membru al consiliului de supraveghere , elaboreaza si
propune consiliului de administratie procedura de selectie a candidatilor pentru
functiile de director sau, dupa caz, de membru al directoratului si pentru alte
functii de conducere, recomanda consiliului de administratie ....candidati pentru
functiile enumerate, formuleaza propuneri privind remunerarea
directorilor/membrilor directoratului si a altor functii de conducere.

(3) Comitetul de audit indeplineste atributiile prevdazute de art.65 din Legea
nr.162/2017

,» ART. 65

Comitetul de audit
(1) Entitatile de interes public trebuie sa aiba un comitet de audit, potrivit

legii.

(2) Comitetul de audit trebuie sd fie un comitet independent sau un comitet al
consiliului de administratie sau de supraveghere al entitdtii auditate. Acesta este
alcatuit din membri neexecutivi ai consiliului de administratie sau de
supraveghere al entitdtii auditate si/sau din membrii desemnati de adunarea
generald a actionarilor sau asociatilor entitdtii auditate sau, pentru entitdtile care
nu au actionari sau asociati, de un organism echivalent.

(3) Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sa detina
competente in domeniul contabilitatii si auditului statutar, dovedite prin
documente de calificare pentru domeniile respective.

(4) Comitetul de audit trebuie sd aibad calificdrile prevazute de lege in domeniul
in care isi desfdsoard activitatea entitatea auditatd.

(5) Majoritatea membrilor comitetului de audit trebuie sd fie independenti de
entitatea auditatd. Presedintele comitetului de audit este numit de membrii
acestuia sau de cdtre consiliul de supraveghere al entitdtii auditate si este
independent de entitatea auditatd.

(6) Fard a aduce atingere responsabilitdtii administratorului entitatii,
membrilor consiliului de administratie/supraveghere, de conducere ori a altor
membri care sunt numiti de adunarea generald a actionarilor sau asociatilor din
cadrul entitdtii auditate, comitetul de audit are, printre altele, urmadtoarele
atributii:

a) informeazd administratorul entitdatii sau membrii consiliului de
administratie/supraveghere ai entitdtii auditate, dupd caz, cu privire la
rezultatele auditului statutar si explicd in ce mod a contribuit auditul statutar la
integritatea raportdrii financiare si care a fost rolul comitetului de audit in acest
proces;

b) monitorizeaza procesul de raportare financiard si transmite recomandari sau
propuneri pentru a asigura integritatea acestuia;

¢) monitorizeazd eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate si a
sistemelor de management al riscului entitdtii si, dupd caz, a auditului intern in
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ceea ce priveste raportarea financiard a entitdtii auditate, fdrd a incdlca
independenta acestuia;

d) monitorizeazd auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate, in special efectuarea acestuia, tindnd cont de
constatdrile si concluziile autoritdtii competente, in conformitate cu art. 26 alin.
(6) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014;

e) evalueazd si monitorizeazd independenta auditorilor financiari sau a firmelor
de audit in conformitate cu art. 21 - 25, 28 si 29 din prezenta lege si cu art. 6 din
Regulamentul (UE) nr. 537/2014 si, in special, oportunitatea prestdrii unor servicii
care nu sunt de audit cdtre entitatea auditatd in conformitate cu art. 5 din
respectivul regulament;

f) raspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de
audit si recomandd adundrii generale a actionarilor/membrilor organului de
administratie sau supraveghere auditorul financiar sau firma/firmele de audit care
urmeazd a fi desemnatd/desemnate in conformitate cu art. 16 din Regulamentul
(UE) nr. 537/2014, cu exceptia cazului in care se aplica art. 16 alin. (8) din
Regulamentul (UE) nr. 537/2014.

(7) Entitatile ale cdror situatii financiare anuale sunt supuse, potrivit legii,
auditului statutar sunt obligate sd organizeze si sd asigure exercitarea activitatii
de audit intern, potrivit cadrului legal.

Atributii, raspunderi si competente ale Consiliului de administratie

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si
utile pentru realizarea obiectului de activitate al Societatii si isi desfasoara
activitatea in conformitate cu Statutul (Anexa la HCJ nr.57/2012) si cu prevederile
legale in materie, avand, in principal, urmatoarele atributii, raspunderi si
competente (prevazute la art.32 din Statut):

a. aprobd regulamentul de organizare si functionare a societatii;

b. convocd Adunarea Generald Extraordinard a Actionarilor ori de cate ori este
nevoie;

c. numeste directorul general si stabileste remuneratia acestuia, in limitele
generale prestabilite de AGA prin hotdrdre;

d. angajeazad si concediaza personalul in cadrul competentelor aprobate si
stabileste drepturile si obligatiile acestuia, in conformitate cu Regulamentul
intern;

e. stabileste indatoririle si responsabilitdtile salariatilor societdtii comerciale si
ale compartimentelor;

f. aprobd operatiunile de incasdri si plati, potrivit competentelor acordate;
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g. aprobd operatiunile de cumpdrare si vanzare de bunuri, potrivit competentelor
aprobate;

h. aprobd incheierea de contracte de inchiriere (luarea sau darea cu chirie), in limita
competentelor aprobate;

1. stabileste tactica si strategia de marketing,
J. aproba incheierea sau rezilierea contractelor potrivit competentelor acordate;

k. supune anual Adunarii Generale a Actionarilor raportul cu privire la activitatea
societatii, bilantul si contul de profit si pierderi pe anul precedent, in termenele
reglementate de Codul fiscal.

De asemenea, Consiliul de administratie supune anual aprobarii Adunarii Generale a
Actionarilor un proiect de program de activitate si un proiect de buget al societatii
pentru anul urmator.;

l. rezolva orice alte probleme stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor

Functia de administrator se exercita in baza contractului de mandat, avand ca
obiect administrarea Societatii, care constituie anexa la actul administrativ de
numire.

Membrii consiliului de administratie isi exercita mandatul cu prudenta si diligenta
unui bun administrator.

Membrii consiliului de administratie nu vor divulga informatiile confidentiale si
secretele comerciale ale Societatii, la care au acces in calitatea lor de
administratori. Aceasta obligatie le revine si dupa incetarea mandatului de
administrator.

Activitatea administratorilor este supusa evaluarii anuale de catre Consiliul
Judetean Mures si vizeaza executia contractului de mandat si a planului de
administrare.

Nu pot fi administratori persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile ori care au
fost condamnate pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea
increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri,
evaziune fiscala, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si
combaterea spalarii banilor si finantarii terorismului, precum si pentru modificarea
si completarea unor acte normative.

B. MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Matricea Consiliului de administratie este definita in Normele Metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobate prin HGR 722/2016 ca
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fiind un tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si conditiile care
trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv,
impreuna cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in
functie , precum si ale potentialilor candidati.

Descrierea matricei
1.Descrierea coloanelor matricei

A. Criterii- Pe coloana A se inscriu criteriile, care reprezinta categorii de
competente, trasaturi, conditii necesare si interdictii derivate din matricea
consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individuala a
candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

B. Pe coloana B se inscrie sintagma Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)

Se precizeaza astfel daca pentru scopul evaluarii este necesar un anumit
criteriu ( obligatoriu) sau nu (optional).

C. Ponderea (0 - 1)

Pe coloana C se inscrie ponderea, respectiv, importanta relativa a competentei ce
este evaluata. O valoare a ponderii apropiata de 1 indica o importanta crescuta a
competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importanta scazuta.

D. Administratori in functie
Pe coloana D se trec administratorii actuali.
E. Candidati nominalizati

Pe coloana E se inscriu functiile vacante si ulterior candidatii sau/si administratori
nominalizati,(Nume, Prenume) ordonati alfabetic.

F. Totaluri

Pe coloana F se inscriu totalurile, pe criterii si pe randuri, precum si totalurile
ponderate , pragul minim colectiv si pragul curent colectiv

(i) Total

Valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

(ii) Total ponderat

Valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu pentru administratorii si candidatii
nominalizati [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu
ponderea criteriului (prevazuta la punctul C)].

(iii) Pragul minim colectiv

.| Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
(trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitatilor
== necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in
(total / [numarul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100).
\

" (iv) Pragul curent colectivNivel procentual calculat ca raport intre: Total /
\(numarul candidati sau membri x punctaj maxim) x 100.
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2. Descrierea randurilor matricei

Competentele se inscriu cu indicatori asociati, distinct pe randuri si reprezinta
combinatia de cunostinte, aptitudini, experienta si comportament necesara pentru a
indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj este de la 1 pana la 5.

Trasaturi

Reprezinta o calitate distincta sau caracteristica a individului.
Grila de punctaj este de la 1 pana la 5.
Alte conditii eliminatorii

Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie indeplinite si
care sunt interzise.

Grila de punctaj este de la 1 pana la 5.
Subtotal

Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizati individuali pe grupuri
de criterii [calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente,
trasaturi, conditii care pot fi eliminatorii) pentru un administrator sau candidat
nominalizat].

Subtotal ponderat

insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii  punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociata. X(punctaj criteriu * pondere criteriu)

Total

Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si candidatii
nominalizati individual (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloana).

Total ponderat
Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].
Clasament

Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

5 CRITERII UTILIZATE IN CADRUL MATRICEI- descriere si indicatori asociati

Toate CRITERIILE folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori,
care sunt folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului, dar si candidatii,
folosind grilele de punctaj, inainte de publicarea anuntului de selectie.

Grila de punctaj a criteriilor

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a-si
demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati
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Scor Nivel de | Descriere

competenta
DA/NU Indeplineste sau nu cerinta.
1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.
2 Intermediar Aveti un nivel de experienta castigat prin formare

fundamentala si/sau prin cateva experiente similare. Aceasta

aptitudine presupune sprijin extern.

e intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si
probleme legate de aceasta competenta;

e Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

3 Competent Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate

acestei competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul

persoanelor cu mai multa experienta, dar de regula

demonstrati aceasta aptitudine independent.

e Ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;

e Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector.

4 Avansat Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara
asistenta. Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente
ca un (o) expert(a) in aceasta competenta, sunteti capabil/a
sa oferiti ajutor si aveti experienta avansata in aceasta
competenta.

e Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective
practice referitoare la procesul sau imbunatatirile
practice, la nivel de guvernanta a consiliului si nivel
executiv superior;

e Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa instruiti
alte persoane in aplicarea acestei competente.

5 Expert Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/a in acest sector. Puteti

oferi ajutor si gasi solutii pentru dileme si probleme complexe

referitoare la aceasta zona de expertiza.

e Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente
in multiple consilii de administratie si/sau organizatii;

e Sunteti privit/a ca un (o) expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceasta competenta de catre consiliul,
organizatia si/sau organizatiile din afara.

In cadrul matricei Consiliului de administratie al S.C Parc Industrial Mures S.A , s-au
stabilit urmatoarele criterii:

I.COMPETENTE
1.Competente specifice sectorului de activitate
1.1 Cunostinte specifice sectorului
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Descrierea criteriului: cunoaste sectorul de activitate in care functioneaza
societatea parc industrial, stapaneste terminologia in domeniu, legislatia specifica,
modele si strategii de afaceri si poate articula pozitionarea competitiva a
societatii in raport cu alte intreprinderi din sector.

Indicatori asociati:

a) Familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri potrivite sectorului in care
opereaza societatea administrator al Parcului Industrial;

b) intelege peisajul competitiv, pozitia sa pe piata si modul in care concurenta
influenteaza societatea si intregul sector.

c) Este la curent cu tendintele actuale si viitoare, luand in considerare factorii
diversi, (sociali, politici, tehnologici, stiintifici, economici, ecologici), care
pot influenta evolutia sectorului.

Capacitatea de a integra in societate principiile de actiune si metodele de
organizare si operare specifice operatorilor din domeniu

Descrierea criteriului :Capacitate de optimizare a proceselor cheie ale
structurii societatiisi de a elabora sau de a aduce la zi proceduri operationale care
sa permita introducerea 1in activitatea de operare a bunelor practici
internationale in domeniu

Indicatori asociati:
a) Se preocupd sd introducd standardele de calitate in procedurile operationale

b) Identifica acele bune practici nationale si internationale care pot fi realist
integrate in activitatea societatii

c)face diligentele necesare pentru ca procedurile operationale ale societatii sa
fie aduse la zi si sa fie respectate

d)face frecvent benchmarking intre practicile utilizate si cele folosite de alte
parcuri industriale asemanatoare si operationalizeaza concluziile acestor analize

1.3 Capacitatea de a integra in societate imperativele de risc ale posibilelor
crize economice

Descrierea criteriului: Capacitatea de a intelege si accepta riscurile economiei
de piata mai ales in conditii de criza economica, si de a le aplica cu toate
consecintele lor tehnice, financiare, comerciale si umane.

Indicatori asociati:

a) Constientizeaza riscurile specifice societatilor ce administreaza parcuri
industriale;
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b) Intelege necesitatea integrarii acelor masuri de protectie dictate de evolutia
riscurilor

c) face demersurile necesare pentru a integra in buget, in organigrama, in planul de
achizitie, in planul de formare, consecintele adoptarii masurilor de protectie a
societatii

d) se asigura ca procedurile operationale impactate de masurile de protectie sunt
aduse la zi si respectate

e)integreaza in comunicarea externa catre clienti/rezidenti ai Parcului beneficiile pe
care acestia le au , urmare a masurilor luate

1.4 Capacitatea de a uni interesele autoritatii publice tutelare si ale Societatii

Descrierea criteriului: Capacitatea de a intelege viziunea si interesele autoritatii, de
a le armoniza cu interesul comercial al Societatii

Indicatori asociati
a) Este in permanenta la curent cu rezultatele la zi ale Societatii

b) Organizeaza fluxul informational managerial in asa fel incat sa aiba la dispozitie in
permanenta un tablou de bord in timp real care sa-i poata permite stabilirea unor
elemente realiste de negociere

c) Ofera o imagine clara asupra necesitatilor organizationale viitoare
2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnica
2.1 Planificare strategicd

Descrierea criteriului: Are capacitatea de a elabora, plecand de la misiunea si
viziunea organizatiei, obiective strategice si planuri strategice care sa conduca la
atingerea acestora, are capacitatea de a integra obiectivele strategice in obiective
operationale si de a elabora planuri pe termen mediu. Are capacitatea de a elabora si
implementa planuri de actiune pe termen scurt si capacitatea de a revizui periodic
planurile elaborate in functie de evolutie.

Indicatori asociati

a)Bazandu-se pe viziunea sa si pe asteptarile autoritatii publice tutelare elaboreaza
planuri strategice fezabile.

b) Initiaza si coordoneaza elaborarea planurilor pe termen mediu si lung in care
prevede ca alternative minim worst, best si most probable case scenario.

c) Intelege si utilizeazd in intreaga sa complexitate sistemul de management prin
obiective. Stie sa defineasca obiective interdependente pentru a se asigura ca parti
ale organizatiei vor avea interesul sa conlucreze in sensul atingerii acestora

d) Frecvent elaboreaza planuri de actiune pe termen scurt pe care le coreleaza cu
planurile pe termen mediu si lung.
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Utilizeaza in mod curent ciclul PDCA (Plan-Do-Check-Act) revizuind trimestrial
obiectivele si planurile care le contin.

2.2 Leadership

Descrierea criteriului: Are capacitatea de a-i convinge pe membrii organizatiei sa
doreasca sa depuna eforturile sustinute necesare pentru atingerea obiectivelor
strategice si operationale ale regiei

Indicatori asociati:

a)Stapaneste perfect procesul de persuasiune si il utilizeaza frecvent pentru a-i
inspira pe colaboratorii sai, carora le impartaseste viziunea sa asupra organizatiei;

b) Se foloseste de exemplul personal pentru a seta regulile de disciplina, pentru a
seta standardele de performanta, pentru a-i inspira pe colaboratorii sai si a-i
determina sa faca eforturi si mai mari pentru dezvoltarea lor;

c)Evalueaza permanent performanta angajatilor sai tinand cont de contextul in
care a fost obtinuta si face presiuni pentru ca sistemul de remunerare sa poata
recompensa performerii;

d) Are capacitatea de a decripta cheia motivationala a colaboratorilor sai si stie sa-
i motiveze ;

e) Celebreaza victoriile organizatiei stiind ca astfel isi motiveaza colaboratorii. Este
permanent implicat si deseori entuziast si stie sa impartaseasca entuziasmul sau
colaboratorilor;

f) Are o buna viziune pe termen lung, stie sa formuleze obiective si planuri
strategice si stie sa isi foloseasca intreaga sa capacitate de persuasiune pentru a
impartasi aceasta viziune si planurile strategice celorlalti membri ai organizatiei;

g) Nu numai ca respecta strict spiritul tuturor regulilor si procedurilor organizatiei,
dar are o contributie importanta in adaptarea permanenta a setului de reguli si
proceduri in functie de cerintele interne si externe organizatiei facand si efortul
constant de a-i inspira si pe ceilalti in sensul respectarii lor.

2.3 Management financiar

Descrierea criteriului: cunoaste cerintele privind guvernanta financiara si a
practicilor de management financiar actual, inclusiv responsabilitatile ce decurg din
planificarea financiara, auditul financiar si raportarea financiara

Indicatori asociati:

a)Fundamenteaza o analiza financiara prealabila al carei obiectiv consta in
diagnosticarea starii de performanta financiara a intreprinderii la incheierea
exercitiului;

b)Asigurarea resurselor de finantare, de sustinere a manevrelor strategice pentru a
putea crea putere economica

2.4 Managementul investitiilor
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Descrierea criteriului: Capacitatea deciziei de a investi pentru dezvoltarea
obiectivelor existente sau realizarea unora noi, luand in considerare incertitudinea
si riscul implicate in proiect

Indicator asociat:

a)Detine capacitatea de a risca in mod benefic, astfel incat profitabilitatea
companiei sa creasca, fara a pune in pericol situatia economica.

2.5 Managementul proiectelor finantate prin fonduri structurale

Descrierea criteriului: Capacitatea de atragere si implementare a proiectelor cu
finantare nerambursabila

Indicator asociat:

a) Pune in aplicare a cunostintele, aptitudinile, instrumentele si tehnicile specifice
activitatilor orientate spre proiecte, astfel incat sa fie atinse sau chiar depasite
asteptarile si cerintele proiectelor

2.6 Orientarea cdtre rezultate

Descrierea criteriului:Capacitatea de a intelege si de a aplica principiile, metodele
si tehnicile moderne de management pentru a obtine avantaje competitive si
compania sa reziste in mecanismele concurentiale.

Capacitatea de a identifica talentele atat in organizatie cat si in afara ei, de a le
atrage pe cele din exterior si de a le retine pe cele din interior prin planuri de
recompensare, dezvoltare si de succesiune absolut personalizate. Capacitatea de a
lua masurile necesare pentru a asigura nivelul optim de competenta al organizatiei
necesar pentru atingerea obiectivelor strategice ale acesteia.

Capacitatea de a masura si optimiza in permanenta climatul social, de a rezolva
sau elimina conflictele organizationale, de a dezvolta cultura organizationala, de a
derula procese de negociere sociala integrativa si de a pune bazele si a conserva un
dialog social deschis, centrat pe interesul social.

Indicatori asociati:

a)Competente de leadership accentuate, nu concepe ca o activitate inceputa sa nu
aiba finalul scontat.

b)Capacitatea de asumare a responsabilitatilor si depunerea, in mod constant, a
unui efort pentru a atinge rezultatele propuse.

c) Capacitatea de auto-motivare, de perseverenta chiar si atunci cand cei din jur
renunta, investire de timp si resurse pentru atingerea obiectivele prestabilite in
timpul stabilit.

3. Competente de guvernanta corporativa
3.1 Management prin obiective

Descrierea criteriului: Capacitatea de a urmari permanent progresul activitatilor
planificate si evolutia rezultatelor si de a lua din timp masurile corective ce se
impun; capacitatea de a elabora, implementa si utiliza instrumente performante de
control intermediar pe procesele cheie ale organizatiei.
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Indicatori asociati:

a)Are o foarte buna capacitate de anticipare a nevoilor de schimbare, ceea ce-i
permite sa planifice in detaliu si din timp procese de schimbare pe care le
implementeaza fara presiunea timpului.

b)Are calitatea de a ,vinde” schimbarea in organizatie ca fiind o adevarata
oportunitate.

3.2 Organizarea si optimizarea proceselor

Descrierea criteriului: Capacitatea de a vizualiza, intelege, evalua si imbundtati
permanent procesele si fluxurile atasate pe care le coordoneazd

Indicatori asociati:

a)Vizualizeaza toate procesele organizatiei, fluxurile atasate si in plus vizualizeaza
si interactiunile dintre acestea, sesizand punctele de intersectie ce pot genera
conflicte sau scaderi ale performantei.

b) Vizualizeaza ansamblul de proceduri ale organizatiei si are flexibilitatea de a le
revizui periodic de indata ce procesele aferente au fost imbunatatite, avand grija
sa actualizeze si toate interferentele.

c) Stapaneste si utilizeaza eficient metode eficace de imbunatatire a proceselor.
3.3 Managementul resurselor si al talentelor

Descrierea criteriului: Capacitatea de a investi resursele puse la dispozitie luand in
considerare riscurile aferente. Capacitatea de a identifica talentele atat in
organizatie cat si in afara ei, de a le atrage pe cele din exterior si de a le retine pe
cele din interior prin planuri de recompensare, dezvoltare si de succesiune absolut
personalizate. Capacitatea de a lua masurile necesare pentru a asigura nivelul
optim de competenta al organizatiei necesar pentru atingerea obiectivelor
strategice ale acesteia.

Indicatori asociati:

a) Considera ca resursele umane sunt cele mai importante resurse ale unei
organizatii, ca urmare se implica personal si in activitati de dezvoltare a talentelor(
formare, coaching, mentoring) a caror eficienta o urmareste monitorizand un set
de indicatori cheie de performanta.

b) Stie sa isi utilizeze calitatile de lider si pune presiunea necesara pe procesele de
recompensare pentru a mentine in organizatie adevaratele talente. Se asigura ca
fiecare specialist cheie din organizatie are alaturi cel putin un talent care in viitor
sa 1i poata prelua rolul.

3.4 Managementul performantei

Descrierea criteriului: Capacitatea de a urmari permanent progresul activitatilor
planificate si evolutia rezultatelor si de a lua din timp masurile corective ce se
impun; capacitatea de a elabora, implementa si utiliza instrumente performante de
control intermediar pe procesele cheie ale organizatiei; capacitatea de a identifica
si de a lua masurile necesare pentru a elabora, implementa si a optimiza continuu
procesul de management al performantei organizatiei; capacitatea de a armoniza
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prin decizii inspirate performanta in plan individual cu cea in plan colectiv;
Capacitatea de a identifica si recompensa performanta si performerii; Capacitatea
de a instaura o cultura a calitatii, a dezvoltarii durabile si a performantei in
intreaga regie. Capacitatea de a transmite in exterior orientarea catre
performanta, dezvoltare durabila si calitate a regiei.

Indicatori asociati:

a) Intelege pe deplin importanta asumarii rolului de monitorizare si control,
controleaza periodic progresul asupra obiectivelor, monitorizeaza inputul,
outputurile si functionarea proceselor si in plus, incita parti ale organizatiei spre
autocontrol, responsabilizandu-le astfel;

b) Utilizeaza frecvent ciclul PDCA revenind asupra obiectivelor sau a planurilor pe
care le corecteaza in functie de evolutia inregistrata in primele etape de
implementare;

c) Constata existenta si dupa caz creaza sau optimizeaza sisteme eficace de
monitorizare si control in care, captureaza periodic informatiile esentiale care sa
permita urmarirea evolutiei indicatorilor cheie de performanta ce descriu starea
proceselor cheie ale organizatiei (balanced scorecard).

d) Sustine implementarea si optimizarea permanenta a sistemului de management
al performantei in cadrul regiei, corelandu-l cu evolutia indicatorilor cheie de
performanta continuti de balanced scorecard.

e) Este in permanenta in cautarea de metode creative de crestere a performantei
atat in plan individual cat si de grup si face demersurile necesare pentru
implementarea celor mai eficace dintre ele.

f)Elaboreaza si stabileste obiective de performanta intercorelate (individual-grup).

g) Face eforturile necesare pentru a implementa in cadrul companiei un sistem
performant si echitabil de recompensare a performantei, in acord cu legislatia
muncii in vigoare dar si cu cele mai bune practici internationale de management.

h) Este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra calitatea,
dezvoltarea durabila si performanta in randul valorilor, normelor si al regulilor
societatii.

4.Competente sociale si personale

4.1 Capacitate de relationare
Descrierea criteriului: Capacitatea de a da si a primi feedback

echilibrat;capacitatea de a-si exprima asertiv punctele de vedere.
Indicatori asociati:

a)Are un ritual in a da permanent feedback si foloseste acest instrument pentru a-si
motiva colaboratorii si pentru a-i determina sa-si creasca in continuare
performanta.

b) Isi incitd colaboratorii s&-i dea feedback si- | foloseste pentru a raspunde mai
bine la nevoile de leadership ale acestora

4.2 Capacitatea de a influenta, convinge si motiva
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Descrierea criteriului: Capacitatea de a determina pe ceilalti indivizi sa gandeasca
sau sa comita un lucru pe care, singuri nu l-ar gandi sau realiza

Indicatori asociati:

a) Detine toate argumentele necesare pentru a-si pune in aplicare obiectivele
profesionale; are capacitatea de a incuraja si de a convinge pe ceilalti fara a pune
presiuni

4.3 Negociere. Capacitate manageriald

Descrierea criteriului: eficienta in negocierea de intelegeri prin care se obtin
rezultatele dorite intr-o maniera ce demonstreaza respect si integritate

Indicatori asociati:

a) Poate negocia cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu
grupuri externe

b) Poate solutiona diferentele cu minimum de impact
c) Poate obtine concesii fara a deteriora relatiile

d) Poate fi direct si puternic dar si diplomat

e) Castiga cu usurinta increderea

f) Are un bun simt al momentului
5. Experienta pe plan local si national
5.1 Experienta pe plan local si national

Descrierea criteriului: Candidatul are experienta similara dovedita ca membru in
consilii de administratie in companii ce activeaza la nivel local.

Indicatori asociati

Rating 1 2 3 4 5

Experientd | Niciun 1 mandat 2 mandate 3 mandate 4 mandate

similard mandat de |de membru|de membru|de membru|de membru

pe  plan | membru intr- | intr-un intr-un intr-un intr-un

local si | un consiliu de | consiliu ~ de | consiliu  de | consiliu  de | consiliu  de

national administratie, | administratie, | administratie, | administratie, | administratie,
minimd sau si/sau si/sau minimd | si/sau
experientd experientd experientd experientd la | experientd ca
manageriald | manageriald relevantd de | nivel de top | top manager
la nivel | la nivel | middle management
operational operational manager

Il. TRASATURI

6. Reputatia personala si profesionala
6.1 Credibilitate
Descrierea criteriului: Capacitatea de a oferi incredere si siguranta in relatia cu

colaboratorii/colegii/clientii prin intermediul unei atitudini corespunzatoare si fair
play.
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Indicatori asociati:
a)evitarea prezentarii unei liste de beneficii care nu are nicio relevanta asupra
activitatii clientului;
b)documentare eficienta si realista despre nevoile clientului vizat, apoi oferirea de
solutii pentru a le acoperi;
c)promisiuni oferite care sa corespunda in totalitate cu realitatea;

d)abilitatea de a spune NU in situatiile in care se impune un refuz pentru a nu oferi
promisiuni in zadar ce nu pot fi respectate in final;

e)ajutarea clientului sa beneficieze in conditii optime de produsul sau serviciul
oferit, in cel mai scurt timp

6.2 Capacitatea de asumare a responsabilitatilor

Descrierea criteriului: Capacitatea de a accepta erorile sau dupa caz, deficientele
propriei activitati si de a raspunde pentru acestea; capacitatea de a invata din
propriile greseli

Indicatori asociati:

a)Are un comportament asumat, nu cauta vinovati pentru erorile sau esecurile
proprii, si gaseste totodata solutii de iesire din impas; nu se panicheaza in situatii de
criza.

6.3 Creativitatea

Descrierea criteriului:Capacitatea de a construi concepte noi, de a gasi solutii noi,
inovatoare in majoritatea situatiilor si de a alege cai neexplorate de actiune

Indicatori asociati:

a) viziune globala asupra unor situatii;

b) capacitate de a iesi rapid din situatii de criza;
C) capacitatea de a rezolva probleme

7. Integritate

7.1 Integritate

Descrierea criteriului: Se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in
relatiile cu ceilalti si cu Regia

Indicatori asociati:

a) Respectarea Codului de etica al Regiei, aplicabil nu numai angajatilor acesteia ci
si membrilor Consiliului de administratie

b) Denuntarea conflictelor de interese definite conform legii si a regulamentelor
interne.

c) Nedivulgarea informatiilor confidentiale si sensibile, mentinerea discretiei
cuvenite, precum si detinerea si mentinerea unei reputatii profesionale excelente

8. Expunere politica

8.1 Lipsa expunere politica

19/20
Roménia, 540026 Tirgu Mures, judetul Mures, Piata Victoriei nr.1 .
Telefon: 0265-263.211 Fax: 0265-268.718 e-mail: cjmures@cjmures.ro  www.cjmures.ro



Descrierea criteriului: Masura in care este expus din punct de vedere politic

Indicatori asociati:

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte Expus in | Expus Expus in | Deloc expus
politica expus mare oarecum mica

masura masura

9.Aliniere cu scrisoarea de asteptari a autoritatii
9.1 Aliniere cu scrisoarea de asteptdri a autoritatii

Descrierea criteriului: Capacitatea de a raspunde la dezideratele Consiliului Judetean
Mures exprimate in Scrisoarea de asteptari

Indicatori asociati

Rating 1 2 3 4 5
Aliniere cu | Intentia Intentia Intentia Intentia Intentia
Scrisoarea | exprimatd | exprimatd | exprimatd | exprimatd | exprimatd
de nu se | se aliniazd | se aliniazd | se aliniazd | se aliniazd
asteptdri a | aliniazd in micd | oarecum in mare | complet
autoritatii | deloc  cu | mdsurd cu | cu mdsurd cu | cu
tutelare scrisoarea | scrisoarea | scrisoarea | scrisoarea | scrisoarea
de de de de de
asteptdri a | asteptdri a | asteptdri a | asteptdri a | asteptdri a
autoritdtii | autoritdtii | autoritdtii | autoritdtii | autoritatii

lll. CERINTE PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

Reprezintd cerinte obligatorii de conformitate administrativd,(eliminatorii) pentru
care nu se aplica ponderi.

10. Studii de lunga durata finalizate cu diploma de licenta in cadrul unei institutii de
invatamant superior(tehnice, juridice, economice)

11.Cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba
experienta in domeniul economic, juridic, contabilitate, de audit sau financiar de cel
putin 5 ani.

12. Tnscrieri in cazierul judiciar

13. Inscrieri in cazierul fiscal

Intocmit: Monica Dohotariu, consilier Comp.Patrimoniu, Serv.Publice si Guvernanta Corporativa
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