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PROIECT MANAGERIAL

PENTRU OCUPAREA POSTULUI DE MANAGER AL

CENTRULUI JUDETEAN PENTRU CULTURA TRADITIONALA SI EDUCATIE
ARTISTICA PENTRU O PERIOADA DE 3 ANI (01.06.2014 — 31.05.2017)

Motivarea proiectului:
> participarea la concursul organizat de Consiliul Judetean Mures si ocuparea

postului de manager al Centrului Judetean de Cultura Traditionala si Educatie Artistica Mures;

Pentru implementarea unui management de calitate in cadrul Centrului Judetean pentru Cultura
Traditionald si Educatie Artisticd, al unui management centrat pe activitatile culturale si educationale,
este necesara respectarea principiilor deontologice ale profesiei, respectarea §i punerea in practicd a
obligatiilor legale, precum si a codului de etica profesionala, conlucrarea si consultarea membrilor din
structurile Consiliul Judetean Mures in problemele si dificultatile pe care Centrul Judetean de Cultura
Traditionald si Educatie Artisticd le poate Intdmpina. Prin noul management, propun sd intelegem
motivele care impun unele schimbari cat si ratiunile rezistentei fatd de schimbare, astfel incat sa
promovam o gestionare adecvata a intregii activitdfi culturale, artistice. Este necesar sd intelegem ca
managementul nu se poate realiza in conditiile izolarii; nici prin formularea unor directive inflexibile;
managementul nu se poate realiza decat prin cooperare si conlucrare. Cuvantul cheie al acestui
management este comunicarea, cea care face posibild constituirea unei retele de relatii si, implicit, cea
care oferad parghiile necesare pentru a face fatd incertitudinilor care apar, neajunsurilor i, mai cu seama,
pentru a ne indeplini misiunea si a ne atinge dezideratele. Comunicarea nu se poate rezuma doar la
nivelul Centrului. Ea trebuie s priveasca spre o conlucrare intre toti actantii implicati in desfasurarea, in
cele mai bune conditii, a activitdtii Centrului. Vom urmari sa stabilim un partenriat activ cu Centrul de
Conservare si Promovare a Culturii Traditional si o coordonare cat mai eficientd a ,,Scolii Populare de

Arte”.

Modul in care imi propun asumarea responsabilitatilor ce revin managerului este cel al
consultarii si corelarii resurselor financiare cu nevoile reale de dezvoltare a Centrului Judetean pentru
Cultura Traditionala si Educatie Artistica Mures, pentru o eficientizare a managementului atat pe

verticala, cat pe orizontala structurilor administrative.

Toate activitatile Centrului Judetean pentru Cultura Traditionala si Educatie Artistica si intregul
management institutional al carui scop este orientat in directia cresterii gradului de accesare a serviciilor
oferite vor avea ca principala tinta tinerii din comunitatea mureseand, iar ca tinta secundara vor fi

vizate comunitatile rurale din judet.



Propunerea obiectivelor de realizat:

1. Crearea cadrului necesar de dezvoltare a competentelor artistice pentru segmentele sociale care

nu se incadreaza in sistemelor formale de educatie (varsta, nivel minim de studii, etc.) prin:
a. Diversificare cursurilor organizate;
b. Cresterea cu +5% pe an a cursantilor;
c. Cresterea numarului actiunilor de la 28 la 30 pana in 2017.

2. Cresterea numarului de beneficiari ai serviciilor culturale oferite de Centrul de Conservare si

Promovare a Culturii Traditionale prin:

a. Cresterea numarului participantilor la taberele, expozitiile si spectacolele/festivalele

organizate cu minim 5% in fiecare an;

3. Facilitarea accesului la serviciile oferite/promovarea institutiei si a serviciilor culturale specifice

prin:
a. Promovarea si cresterea vizibilitatii actiunilor;
b. Cresterea cu +5% pe an a volumului editat din publicatia ,,Traditii muresene”;

4. Diversificarea ofertei Centrului Judetean pentru Cultura Traditionala si Educatie Artistica Mures

prin cresterea cu 2 actiuni noi pe an a actiunilor organizate;
5. Reducerea costului serviciilor oferite prin:
a. Reducerea cu 5% a costurilor serviciilor culturale;

b. Accesarea unor fonduri de proiecte cu finantare nerambursabila.

A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea Centrul Judetean pentru Cultura
si Educatie Artistica Mures si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent.
Centrul Judetean pentru Culturd Traditionala si Educatie Artisticd constituie banca de date si
valori ale culturii, creatoare a patrimoniului traditional din judet, in devenirea actuald, si functioneaza
drept centru stiintific si metodologic al activitatii de conservare, stimulare si promovare a tradifiei si
creatiei populare in viata culturald, in spiritul autenticitatii si sub semnul valorii. Centrul Judetean pentru
Cultura Traditionald si Educatie Artistica are in atentie revitalizarea creatiei populare autentice,
asumandu-si obligatia de cercetare, conservare, valorificare si difuzare a valorilor reprezentative ale
artei populare, de salvarea lor de pericolul degradarii, inclusiv prin educarea gustului publicului.
Prioritara in activitatea sa este atragerea in circuitul cultural a cat mai multor localitati. Prin cele doua
sectii de specialitate Centrul de Conservare si Promovare a Culturii Traditionale Mures si Scoala
Populard de Arte se asigurd protejarea si promovare patrimoniului cultural tradifional, mentinerea

invatamantul artistic Tn domeniul educatiei permanente, al culturii traditionale si al creatiei populare,



asigurand cetatenilor judetului Mures posibilitatea de a invata la orice varstd in cadrul unei forme de
invatamant organizat in alte forme decat cele specifice sistemului national de invatamant. Prin proiectul
managerial propus vom viza continuarea proiectelor si initiativelor existente panda acum precum si
punerea 1n practica a noi proiecte §i initiative, toate cu scopul de creste vizibilitatea culturii traditionale
zonale, a eficientiza educatia permanenta de interes comunitar desfasurata in afara sistemelor formale de
educatie, in domeniul artistic, educatie deschisa tuturor segmentelor sociale, indiferent de varsta sau

nivel de educatie.
a.l. institutii/organizatii care se adreseaza aceleiasi comunitati

Alaturi de celelalte institutii si organizatii care se adreseazd comunitatii cum ar fi Teatrul Ariel,
Ansamblul Muresul, Universitatea de Arta Teatrald, Scoala Populara de Arte si care prin activitatea lor
asigura: conservarea, valorificarea §i transmiterea valorilor morale §i artistice universale, locale si
zonale, Centrul Judetean de Cultura Traditionald si Educatie Artisticd Mures va aduce un plus de
valoare artistica si esteticd comunitatii prin crearea unui climat artistic elevat. Aceastd misiune va fi
dublata de cea specific educativa si de divertisment. Ne propunem, in plus, realizarea dezvoltarii
continue a metodelor ce privesc calitatea cursurilor, {indnd seama, pe de o parte, de standardele
nationale si internationale, pe de alta, de specificul Centrului Judetean de Culturd Traditionala si

Educatie Artistica Mures.

a.2. participarea institutiei in/la programe/proiecte europene/internationale

In ceea ce priveste proiectele internationale ,au devenit traditionale spectacolele tip  festival ce
reunesc participanti din Ungaria cu scopul de a revitaliza si valorifica scenic traditia culturald a
locuitorilor maghiari din judetul Mures. Pentru un schimb de experientd mai bogat ne propunem sa
accesam programe de finantare cu specific cultural, nationale, europene, internationale (cum ar fi cele
finantate de catre ambasade) sau private cum sunt programele diferitelor companii multinationale. Toate
acestea in vederea imbunatatirii calititii Tnvatdmantului, cercetarii si creatiei artistice. Accesarea tuturor
parghililor si mecanismelor de politica sociald, financiara, disponibile in vederea indeplinirii misiuniilor
prioritare: didactice, de cercetare si de creatie. Artistii formati si sprijiniti de Centrul Judetean de Cultura
Traditionala si Educatie Artistica Mures, vor participa in mod constant la festivaluri, concursuri, gale: la
Festivalurile Nationale de la Sighisoara, Cluj ,Sibiu, Botosani, Bistrita; concerte de jazz in Bucuresti,

Brasov.

a.3. cunoasterea activitatii institutiei in/de catre comunitatea beneficiara a acestora

Vom avea in vedere recrutarea de cursanti atdt din medii de studiu cum ar fi scolile si liceele dar si
din medii precum Combinatul Azomures pentru o apropiere de comunitatea beneficiara a activitatiilor
care practic le sunt destinate. Promovarea tuturor activitatilor/proiectelor/actiuni pentru a fi cat mai bine
receptate de comunitate aldturi de deschiderii celor doua sectii ale Centrului Judetean de Culturad
Traditionald si Educatie Artistica catre mediul artistic si cultural deja existent, va fi reprioritizata in
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vederea dezvoltarii unor parteneriate specifice atat artei teatrale, cat si artei muzicale sau artelor plastice,
fotografiei, coregrafiei si scenografiei. Se vor urmari realizarea de workshopuri pe teme muzicale;

seminarii si workshopuri pe teme educative; proiecte periodice de educatie a adultilor.

a.4. actiuni intreprinse pentru imbunitatirea promovarii/activitati de PR/de strategii media

Actiunile Intreprinse pentru o vizibilitate in media a activitati Centrului Judetean este lacunara si
necesita imbuntitiri semnificative. In acest sens, in intentia inbunatatirii si promovarii acestei institutii,
doresc sd folosesc la maxim contactele si legdturile de care beneficiez ca urmare a diferitelor colaborari
la care am fost parte activa cum sunt de exemplu colaborarile cu Liga studentilor de la Universitatea
Petru Maior cu care am organizat de mai multe ori diferite activitasi si spectacole: balul bobocilor sau
festivitatea de absolvire din cardul universitatii, dar si actiuni de voluntariat, avand o vasta experientd n
acest domeniu. De asemenea am colaborat cu partenerii media beneficiind de realizarea mai multor
campanii publicitare gen barter, campanii ce doresc sa le initiez cu scopul de a promova Centrul

Cultural Judetean si a-l face cat mai interesant pentru media.

a.5. reflectarea institutiei in presa de specialitate

Consider cd presa de specialitate nu acordd o atentie in totalitate atentia cuvenita activitatilor si
actiunilor Centrului Judetean drept pentru care vom opta pentru o mai buna reflectare a institutiei n
presd voi sustine si sprijini cursantii sa participe la emisiuni televizate, spectacole folclorice,

radiofonice, spectacole concurs etc. (spre exemplu Vocea Romaniei).

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual

Ca urmare a lipsei de acces la informatiile ultimului raport pentru o conturare comparativa a
profilului/portretului beneficiarilor actuali ne rezumam aici la a specula si intui caracteristicile
definitorii ale acestuia.

O masura specificd asumata prin prezentul proiect o reprezintd satisfacerea intereselor culturale, de
documentare si de studiu ale beneficiarilor din municipiul Targu Mures si judetul Mures, prin
promovarea activitatilor specifice si asigurarea accesului la servicii culturale, educationale si de
cercetare de calitate.

Caracteristica definitorie a beneficiarului actiunilor Centrului Judetean este faptul ca aceste
persoane sunt dornice sa studieze prin autodescoperirea talentului artistic propriu,care se impune
a fi slefuit prin cursuri, ca mai apoi sa fie fructificat in spectacole de absolvire si recunoscut si
premiat in festival-uri.Experienta profesorilor,istoria si continuitatea in domeniu ascolii atrage

cursantii in detrimentul concurentei.

a.7. beneficiarul-tinta al activititilor institutiei
Centrul Judetean de Cultura Traditionalda si Educatie Artisticd Mures va pune la dispozitia
cetatenilor judetului Mures — si nu numai — o formad de invatamint artistic, metodologic, stiintific la
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standarde ridicate, deschise tuturor segmentelor sociale, indiferent de varstd, nationalitate, rasa, sex,
religie, sau apartanenta politica, cu sau fara cunostinte prealabile de specialitate, dand astfel posibilitatea
de cultivare a valorilor si autenticitdtii creatiei populare contemporane, de dezvoltare a artei
interpretative in toate domeniile si nu in ultimul rand de stimulare a creativitatii si talentului, in vederea
dezvoltarii libere si a adaptarii populatiei la evolutiile majore din cadrul societatii.

In concluzie: beneficiarii activitatilor institutiei sunt toate categoriile sociale si de orice vérsta care
trebuie atrasi in continuare prin manifestari de inalt nivel artistic.

Pe termen scurt si mediu tinta principald o vor reprezenta tinerii din comunitatea muresana locala
cea care se afla in proximitatea imediatd a actiunii si interventiei Centrului Judetean, iar ca tinta
secundara vor fi vizate comunitatile rurale din judet de toate varstele.

Pe termen lung ne propunem a atinge si comunitdtile izolate sau marginalizate si defavorizate mai

ales din spatiul rural.

a.8. descrierea modului de dobindire a cunoasterii categoriilor de beneficiari (tipul
informatiilor: studii, cercetari, alte surse de informare)

Intreaga activitate a celor doua sectii va fi orientata catre organizarea unor festival-uri si spectacole
diverse; editarea si distribuirea revistei ,,Traditii muresene”; asigurarea unui cadru adecvat institutional
pentru transmiterea dansurilor populare; incurajarea schimbului de idei; asigurarea conditiilor creative
cele mai bune pentru tinerii incepatori; aducerea pe scend a celor mai valoroase formatii artistice din
judet si din tard cu scopul de a cultiva gustul publicului; asigurarea unui cadru adegvat promovarii si
(re)vitalizarii artei; prezentarea si participarea intr-un numar cat mai ridicat la spectacole de teatru
pregdtite de formatii de amatori; trecerea in revistd a temelor cercetate si a publicatiilor despre

obiceiurile si traditiile locale din judetul Mures;

B. Analiza activitatii profesionale a institutiei §i propuneri privind imbunititirea acesteia

b.1 analiza programelor/proiectelor institutiei
Gasim oportun sd punctdm sa surprindem activitatea profesionad a institutiei din prisma unei

Analize SWOT:

Analiza SWOT a progamelor, proiectelor si actiunilor:

Puncte forte:

- revitalizarea, popularizarea, valorificarea, recostituirea, recuperarea, pastrarea si perfectionarea tuturor

valorilor culturale autohtone;

- sustinerea Centrului Judetean de Cultura Traditionald si Educatie Artisticd §1 buna colaborare a

acestuia cu Consiliul Local pentru implementarea tuturor activitatilor;

- personal cu pregatire si experienta in domeniul organizarii de activitati cultural-educative;



- existenta grupurilor multiculturale si etnice puternic reprezentate care traiesc in armonie precum i a

traditiilor culturale si religioase care se manifesta printr-un numar mare de evenimente culturale;
- parteneriatele cu institutiile de cultura din judete si din tara;
Puncte slabe:
- insuficienta dotarilor tehnice necesare desfasurdrii optime a programelor, proiectelor si actiunilor;
- insuficienta patrundere in mass-media nationald pentru promovarea evenimentelor;
- insuficienta implicare a societatii civile in viata culturala;
- insuficienta integrare in circuitul cultural national si international;
- lipsa unui sprijin coerent national pentru activitatile culturale zonale;
- subfinantarea cronica la nivel national a domeniului cultural in ansamblul sau;
Oportunitati:

- crearea unei imagini multiculturale pentru oras care sa permita atragerea de personalitati din lumea

artistica;

- organizarea perpetud a unor evenimente care au un precedent si care sunt deja cunoscute pe plan

national si international,
- stabilirea unui dialog socio-cultural cu membrii comunitatii;
- dezvoltarea unei strategii pentru educatie permanenta;

- organizarea de evenimente culturale pentru toate categoriile sociale si atragerea publicului din alte

zone ale tarii cat si de peste hotare;
Amenintari:
- pozitionarea in afara marilor centre culturale ale tarii;
- exodul tinerilor spre centre universitare mari — sunt foarte putini cei care se intorc;
- declinul calitatii vietii; criza economica;
- lipsa solutiilor pe termen lung pentru problemele socio-economice afecteaza in primul rand cultura;

- concurenta neloiala a unor agenti culturali.

b.2. analiza participarii la festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri etc. (in tara, la nivel
national/internationale, in Uniunea Europeani, dupa caz, in alte state);

Cele 25 de programele, proiectele si actiunile a Centrului de Conservare si Promovare a Culturii
Traditionale vizeaza activitati artistice, activitati instructiv-educative, intr-o paletd larga de domenii

(muzical, arta plastica, coregrafie, etc.) precum si activitati de insusire a mestesugurilor traditionale,



pentru care elibereaza diplome sau certificate de absolvire cu valabilitate nationald meritda a fi
continuate, dezvoltate si Tmbunatatite.

Tn acest scop propun completarea acestora cu seminarii si workshopuri pe teme educative pentru
cresterea numarului de proiecte, programe si actiuni la 30.

Pentru Scoala Populara de Arte Tirgu-Mures, care in prezent are 8 programe, proiecte si actiuni,
propun de asemenea completarea cu seminarii si workshopuri pentru a ajunge la 10.

Aceste programe sunt rezultatul unei cerinte a comunitaii. Au aparut si s-au dezvoltat ca o necesitate
pentru activititi culturale profesioniste. In urma diseminirilor facute la incheierea programelor se poate
imbunatatire a celor existente precum si extinderea si pe alte domenii.

Din analiza participarii la nivel international este evidenta necesitatea cresterii vizibilitatii
activitatilor Centrului Judetean de Culturd Traditionald si Educatie Artisticd in contextul cultural si

educational al judetului Mures, dar si la nivel national si international.

b.3. analiza misiunii actuale a institutiei: ce mesaj poarti institutia, cum este perceputa,
factori de succes si elemente de valorizare sociala, asteptari ale beneficiarilor

Misiunea pe care trebuie sd si-o asume Centrul Judetean pentru Culturd Traditionald si Educatie
Artistica Mures, este aceea de a contribui la transformarea vietii culturale a municipiului, prin
conlucrarea factorilor decizionali la nivel administrativ cu operatorii culturali si cei ai domeniilor
sinergetice, ntr-o activa si calitativa experientd, care sa satisfaca nevoile culturale ale comunitatii, sa-i
conserve diversitatea si sa 1i asigure coeziunea sociala.

In momentul de fata institutia este perceputa prin prisma unui personal cu pregitire si experienta in
domeniul organizarii de activitati metodice, cultural-educative; fapt ce a dus la asigurarea prezentei
cursantilor si a artistilor ce reprezinta judetul nostru la evenimente culturale importante pe plan national.

Misiunea Centrului Judetean pentru Culturd Traditionald si Educatie Artistici Mures este ca prin
sectiile de specialitate sa asigure protejarea patrimoniului cultural traditional si valorile care apartin
mostenirii culturale a comunitatii, de a le promova in circuitul national de valori, de asemenea de a
mentine Tnvatamantul artistic In domeniul educatiei permanente, al culturii traditionale si al creatiei
populare, asigurand cetatenilor judetului Mures posibilitatea de a invata la orice varsta in cadrul unei
forme de invatamant organizat in alte forme decat cele specifice sistemului national de invatamant.

Aceastd misiune a fost intarita si de existenta grupurilor multiculturale si etnice armonizate, atrase
de evnimentele culturale desfasurate in numar mare. Prin parteneriatele cu institutiile de culturd din
judet si din tara mesajul acestei institutii devine mobilizator. Prezenta sediului in zona centrala
contribuie la identificarea institutiei cu mai multa usurinta.

b.4. concluzii

In verea alegerii unei directii de urmat este importantd desdvirsirea imagini multiculturale a
judetului Mures fapt care va permite atragerea de personalitati din lumea artistica si cresterea numarului

de spectatori la evenimentele institutiei.



Analiza activitatii profesionale a institutiei confirma faptul ca in conformitate cu destinatia, scopul si
specificul institutiei s-au organizat o serie de programe adresate unui grup larg de beneficiari, de toate
categoriile si de toate varstele ce meritd a fi continuate si valorificate la la adevaratul lor potensial

cultural.

C. Analiza organizirii institutiei publice de culturd si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz

Este imperios necesar a se eficientiza politica promovarii personalului pe baza principiilor
performantelor, precum si pe baza evolutiei profesionale, a loialitatii si a atasamentului fata de Centrul

Judetean de Cultura Traditionald si Educatie Artistica Mures.

c.1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente

Centrul Judetean pentru Culturd Traditionald si Educatie Artisticdi Mures, este o institutie
publica ce functioneaza sub autoritatea Consiliului Judetean Mures, asezamant cultural organizat in
conformitate cu prevederile OUG nr.118/2006 privind infiintarea, organizarea si desfasurarea activitatii
asezamintelor culturale, cu modificdrile si completarile ulterioare, respectiv in baza HCJ
nr.114/12.08.2010. Acest centru s-a infiintat in baza HCJM nr.114/12.08.2010, prin comasarea a doua
institutii cu traditie In domeniul specific de activitate: Scoala de Arte si Centrul Judetean de Conservare
si Valorificare a Traditiei si Creatiei Populare Mures.

Finantarea cheltuielilor Centrului Judetean pentru Cultura Traditionald si Educatie Artistica
Mures se asigurd din venituri proprii realizate de cele doua sectii: Scoala Populard de Arte si Centrul de
Conservare si Promovare a Culturii Traditionale, si prin transferuri din bugetul Consiliului Judetean.

Ca urmare a HCJM nr.123/25.07.2013 observam in organigrama Centrului Judetean de Cultura
Traditionald si Educatie Artisticd o distribuire a 32 de posturi dupd cum urmeaza : 4 personal de
conducere, 24 personal de specialitate, 4 personalul administrativ si de intretinere.

Consider ca Regulamentul de organizare si functionare a Centrului Judetean pentru Cultura
Traditionald si Educatie Artisticd acoperd in intregime cerintele interne si eventualele situatii inedite

care ar putea sd apara si necesita o respectare riguroasa in litera si spiritul lui.

c.2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne si/sau ale actelor normative
incidente

In ceea ce priveste propunerile privind modificarea reglementirilor interne si/sau ale actelor
normative incidente, sunt de parere ca primordiald este respectarea si indeplinirea acestora.
Regulamentul se impune a fi cunoscut si respectat de cétre toti cei implicati in activitatile Centrului
Judetean Cultural, pentru aceasta vom folosi modelul liderului care nu conduce ci este urmat de toti
ceilalti datoritd exemplului personal.

Cuvantul cheie al managementului pe care-l propun este comunicarea atat de necesara ce trebuie

sa priveascd spre o conlucrare intre toti cei interesati de activitatea Centrului Judetean de Culturd
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Traditionald si Educatie Artisticd Mures. Din acest motiv, orice strategie manageriald a unor institutii
implicate in actul de cultura populara si de educatie artistica pentru mase, in care circumscriem Centrul
Judetean de Cultura Traditionala si Educatie Artistica Mures, trebuie sd-si fixeze o axad principald din
stabilirea unei comunicari reale cu tinerii, in scopul cointeresarii si coparticiparii lor in actul de cultura,

ludnd 1n calcul specificul realitatilor contemporane.

c.3. analiza nivelului de perfectionare a personalului angajat — propuneri privind cursuri
de perfectionare pentru conducere si restul personalului

Angajatii Centrului Judetean de Cultura Traditionala si Educatie Artisticd Mures vor fi incurajati
sa urmeze cursuri de formare profesionald continua, in domenii precum cultura, artele spectacolului,
organizator de spectacole, referent asezamant cultural, informatica, realizare si prelucrare imagini,
designer web, manager de proiect, limbi straine. Un rol deosebit in perfectionare il au si sesiunile de
comunicari si referate stiintifice, cat si schimburile de experientd dintre Centrele Judetene pentru

Conservarea si Promovarea Culturii.

Previziuni de evolutie a personalului pana in 2017

Nr. Anul Anul Anul Anul Anul
Posturi
crt. 2013 2014 2015 2016 2017
1.
Nr. total de posturi la nivelul
institutiei
32 32 32 32 32
2. Personal de conducere 4
A a u a
3. Personal de specialitate 24
P4 P5 26 6
Personal administrativ si de
4, intretinere 4 4 3 2 2

Ne propunem transformarea cel putin a unei persoane, si implicit a unui post, din personalul
administrativ si de intretinere in personal de specialitate, prin coptarea in actiuni sistematice de
perfectionare continua.

Actiuni sistematice pentru atragerea de personal specializat si perfectionarea continud a
acestuia vor consta in : incurajarea obtinerii gradelor didactice aferente pentru profesori,a modulelor
psihopedagogice de specialitate si/sau a master-ului pedagogic.
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D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:
Important de retinut faptul ca in anul 2013, Centrul de Conservare si Promovare a Culturii

Traditionale a beneficiat de o subfinantare, drept pentru care din cele 25 de proiecte actiuni si
programe, 11 au fost in afara bugetului potrivit anexei 3 din caietul de obiective. Situatia nu este
incurajatoare nici pentru Scoala Populara de arte Tirgu-Mures, care din 8 proiecte a avut finantare
aprobatd doar pentru jumatate. Vom cauta ca pe viitor sd mentinem active programele finantate care
s-au bucurat si inca se bucura de succes, iar pentru celelalte vom gasi surse alternative de finantare.
Situatia costurilor previzionate este prezentata in anexa 1 a prezentului proiect. De remarcat faptul
ca fata de suma totald necesara a fi finantata institutia in anul 2013 — respectiv 287.697 lei din care
au fost alocati 95.500 lei. Pentru anii urmatori propunem o scadere a sumeni toatate necesare

institutiei cu 37.492 lei.

d.2. bugetul institutiei a fost aprobat, pentru anul 2014, prin Hotararea Consiliului Judetean
Mures nr.14/2014 si poate fi consultat pe site-ul Consiliului Judetean Mures la sectiunea
Hotarari;

Avand in vedere lipsa informatiilor necesare in Caietul de Obiective, pe pagina CJ Mures
sau pagina Centrului, aceastd analiza nu a putut fi realizata. Ulterior, analiza va fi realizata dupa

obtinerea datelor necesare si va f1 integratd in Proiectul de Management al institutiei.

d.2. analiza comparativi a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) 1in
perioada/perioadele indicatid/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

Nr. | Programul Tip proiect Denumire Deviz Deviz Observatii
crt proiect estimat realizat comentarii
concluzii
@ 1O ®) (4) (®) (6) (7)
Proiecte mici cursuri
Proiecte medii evenimente

Proiecte mari

Total 25+8=33 | Total: 33 Total: Total:

287.697 95.500
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d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei:

- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe categorii
de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente,
cu mentionarea celorlalte facilitati practicat

Estimare comparativa a gradului de acoperire din surse/venituri proprii a cheltuielilor:

- anul 2012 72,16 %; anul 2013 26,44% conform Caietului de obiective.
- anul 2014 - 28.05%
- anul 2017 - 40.95%

- analiza veniturilor proprii realizate din alte activitaiti ale institutiei

Avand in vedere lipsa informatiilor necesare in Caietul de Obiective, pe pagina CJ Mures
sau pagina Centrului, aceastd analizd nu a putut fi realizata. Ulterior, analiza va fi realizatd dupa
obtinerea datelor necesare si va fi integratd in Proiectul de Management al institutiei.

- analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale;

Avand in vedere lipsa informatiilor necesare in Caietul de Obiective, pe pagina CJ Mures
sau pagina Centrului, aceastd analizd nu a putut fi realizatd. Ulterior, analiza va fi realizatd dupa
obtinerea datelor necesare si va fi integrata in Proiectul de Management al institutiei.

d.4. analiza gradului de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor;

- datele pe care le avem 1n vederea unei atare analize sunt insuficiente. Propunem insa o crestere de
la 26,74% - anul 2014 -la 39.09% - anul 2017 -.

d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal Tn totalul cheltuielilor;

Analizd comparativa:

ANUL 2012 — 72,16%; ANUL 2013 99,93% conform Caietului de obiective.
1. anul 2014 -81%
2. anul 2017 -79.76%

- propunem o scadere progresiva de la 81 % la 79,76% pana in 2017.

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
Va fi completat ulterior dupa obtinerea datelor.

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subventie/alocatie:

1. anul 2014 - 94.17%
2. anul 2017 - 76.57 %
- propunem o scadere pand la 76,54% pana in 2017

- ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile); d.8.
cheltuieli pe beneficiar, din care:

- din subventie;
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- din venituri proprii.
Avéand n vedere lipsa informatiilor necesare in Caietul de Obiective, pe pagina CJ Mures
sau pagina Centrului, aceasta analiza nu a putut fi realizatd. Ulterior, analiza va fi realizatad dupa
obtinerea datelor necesare si va fi integratd in Proiectul de Management al institutiei.

In concluzie propunem o previziune a situatie economico financiare:

Nr crt. | Categorii Estimat 2014 Estimat 2017
1 Venituri proprii 210.000 294.000
2 Transferuri 630.000 536.000
3 Alte surse 20.000 50.000
4 Ch de intretinere 151.000 140.000
5 Ch de personal 669.000 700.000

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de cultura, conform sarcinilor si obiectivelor prevazute la pct.IV:

Strategia cultural manageriald pe care o propunem necesitd conturarea unei viziuni noovatoare,
pluraliste asupra culturii care sa vizeze urmatoarele directii:
- cultura ca mod de viata,
- cultura ca factor de dezvoltare sociald si comunitara in contextualitatea unei dezvoltari sustenabile
de lunga durata;
- cultura ca expresie identitara a individului si a grupului in raport cu societatea din ce in ce mai
globalizata,
- cultura ca element catalizator pentru cresterea nivelului de tolerantd si acceptare a diferentelor
celuilalt/celorlalt;
- cultura ca pilon principal de sustinere a structurilor socialului;
- cultura ca element favorizant al integrdrii sociale si respingerii formelor de excluziune si

marginalizare, si al coeziunii sociale care respectd valoarea si diversitatea.

e.l prezentarea strategiei culturale (artistice, dupa caz) pentru intreaga perioada de
management;

Tinta obiectivelor prezentei strategii se doreste a fi realizarea unui impact cultural pozitiv in
comunitate precum si in institutie, prin asigurarea celor mai bune conditii pentru informare,
cercetare, educatie si recreere. Prin atragerea publicului tandr in cadrul activitatilor Centrului, atat
ca participant direct cat si ca beneficiar al produsului cultural realizat, se obtine coparticiparea

acestuia la actiuni menite sa valorifice traditiile culturale. Ne propunem afirmarea unei culturi
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institutionale care sa sustind strategia de dezvoltare propusd pentru implementare in cadrul

Centrului, prin:

>

Y VvV

elaborarea unei politici coerente de recrutare, motivare, dezvoltare si evaluare a personalului
implicat in desfasurarea activitatii Centrului;

structurarea unei strategii de atragere a activitatilor de voluntariat adresate cu precadere
segmentului tanar (invatdmantul secundar si superior) in vederea atragerii tineretului spre
sfera activitatilor cu specific cultural direct (manifestari artistice) cat si indirect
(management cultural, organizare evenimente culturale etc);

imbunatatirea si eficientizarea comunicarii;

constientizarea si afirmarea valorii personalului.

garantarea sustenabilitatii financiare. Cum atingerea obiectivelor oricarei strategii depinde
in mare masurd de asigurarea resurselor, vom incerca sa obtinem fonduri guvernamentale
si non-guvernamentale pentru buna desfasurare a activitatilor specifice precum si pentru
buna desfasurare a initiativelor de proiecte inovatoare. Actiuni prin care acest obiectiv va fi
realizat:

v' Imbunitatirea platformelor de comunicare digitale, ca modalitate preferata de
segmentul tanar: crearea unei pagini web moderne cu informatii atractive si
usor de accesat, comunicarea prin intermediul retelelor sociale (Facebook,
Twiter etc), cu impact imediat Tn randul tinerilor;

v" Elaborarea unei strategii pe termen lung care sd includa activitati menite a
aduce comunitatea mureseand, si in special tinerii, aproape de actul de
culturd: organizarea de evenimente In randul institutiilor de invatamant
muresene sub forma de concursuri de talente, implicarea tinerilor in activitati
de voluntariat artistic si cultural, vizite organizate ale elevilor in cadrul
institutiilor culturale cu prilejul sdptamanii ”Scoala altfel”;

v" Desfasurarea unor programe de promovare si stimulare a activitatilor artistice,
de implicare a tinerilor 1n activitdti cu specific cultural, in spiritul pastrarii
traditiilor si a armonizdrii lor cu realitatea contemporand, organizarea de

ateliere pe diferite sectiuni etc.

Ca obiective strategice ne propunem:

1. Dezvoltarea dialogului si a cooperarii locale prin realizarea unui parteneriat constructiv
cu factorii de decizie administrativa si alti operatori educativ-culturali;

2. Stimularea si cresterea participarii intregii comunitati muresene la viata culturala;

3. Cresterea gradului de vizibilitate a culturii muresene pe plan national si international,

In vederea eficientizari activitatilor Centrului Judetean de Cultura Traditionala si Educatie

Artistica propunem:
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O mai buna monitorizare si analizd a activitatii sectiilor Scolii Populare de Arte si Meserii in
vederea stabilirii gradului lor de atractivitate si eficienta;

Executarea unor sondaje si analize pentru stabilirea domeniilor si intereselor care prezinta un
grad crescut de atractivitate pentru cursanti, adaptarea profilurilor cursurilor oferite prin
intermediul Scolii de Arte in asa fel incat sa se adreseze cu precadere nevoilor identificate;
Consolidarea parteneriatelor existente si dezvoltarea de noi parteneriate cu institutii de
invatdmant, artistice, culturale si de alta naturd, din tara si strainatate;

O participare mai activa la evenimente comune cu specific cultural care sa creasca
vizibilitatea si sa faciliteze integrarea fireasca a activitatilor Centrului Judetean de Cultura
Traditionala si Educatie Artistica in cadrul activitatilor culturale ale judetului Mures;
Implementarea unui proiect complet innovator inexistent pe raza judetului Mures — un
festival destinat persoanelor cu dizabilitati in care acestia sd fie implicati direct ca
participanti activi efectiv si ca spectatori;

Eficientizarea celor doua sectii prin ocuparea tuturor locurilor vacante se va realiza ca o

necesitate a implementarii activitatilor mai sus mentionate. In acest sens vom urmari:

v' Reactualizarea bazei de date a mestesugarilor, artistilor populari, grupurilor folclorice din

judetul Mures pentru a avea o imagine actualizatd a hartii reprezentand arta si cultura
traditionala a zonei,

crearea unei baze de date video si audio care sa permitd o organizare mai eficientd a
activitatilor precum si o gestiune superioara a resurselor implicate in activitati culturale
populare;

Crearea de parteneriate si colaborari cu institutii de profil atit din tara cat si din afara tarii, In
vederea schimbului de bune practici iIn domeniu, a organizarii de actiuni comune §i a
posibilitatii acccesdrii comune de fonduri destinate sprjinirii activitatilor culturale (cu
finantare interna si din fonduri europene);

Modernizarea logisticii si a dotarilor celor doua sectii, prin atragerea de resurse financiare si
organizarea de actiuni sponsorizate;
Ca urmare a aplicarii strategiilor si directiilor propuse, se preconizeaza cresterea numarului

cursantilor Scolii de Arte, eficientizarea sectiillor si optimizarea ofertei adresate publicului

muresean.

e.2. programele propuse pentru intreaga perioadia de management cu denumirea si, dupa

caz, descrierea fiecirui program, a scopului si tintei acestuia, exemplificari

Un punct important din viziunea acestui proiect managerial il reprezintd necesitatea de

armonizarea a misiunii specifice asumate, de pastrare si afirmare a zestrei culturale si traditionale

ale artei muresene, cu contextul contemporan. Aspectul contemporaneitatii, care face obiectul
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prezentului proiect, se explica prin perceptia unei necesitati de restabilire a coordonatelor raportarii
la public, la comunitatea mureseand, in special, a raportdrii la segmentul tinerilor, care au sarcina de
a prelua traditia si de a o transmite 1n viitor. Accentuarea rolului asumat de catre Centrul Judetean
de Cultura Traditionald si Educatie Artisticd printr-o vizibilitate sporita a activitatii acestuia, printr-
un rol activ asumat in cadrul vietii culturale a judetulu, prin punerea in valoare si promovarea
activitatilor si nu in ultimul rand prin indeplinirea cu succes a obiectivelor.

Tn acest sens propunem organizarea de grupuri / formatii de profil din cadrul cursantilor celor
mai talentati ai Scolii de Arte, sprijinirea afirmarii acestora prin participari la concursuri /
spectacole / expozitii etc., in scopul promovarii talentelor artistice ale zonei si a oportunitatilor
oferite in cadrul acestei institutii. Monitorizarea activitatii cursantilor si dupd absolvirea cursurilor,
posibilitatea organizarii de evenimente (concursuri, expozitii, editari de albume, arte grafice etc) cu

concursul acestora, sub egida Centrului Judetean de Cultura Traditionala si Educatie Artistica.

e.3 proiecte propuse in cadrul programelor

Vom avea in vedere extinderea si diversificarea activitdtilor de prezentare a serviciilor
culturale si a ofertei de cursuri, pentru o promovare mai intensa a activitdtilor celor doua institutii si
prin alte mijloace decit cele conventionale (spre exemplu, prin activitati de management tip gherila,
cu un efect puternic si imediat in randul publicului tintd). De asemenea vom urmari cresterea
gradului de implicare a partilor interesate, in special a angajatorilor, in procesul de absorbtie a

absolventilor pe piata muncii.

e.4. alte evenimente, activitati, specifice institutiei planificate pentru perioada de
management
Ca actiune noud propunem implementarea unui festivala cultural artistic al persoanelor cu

dizabilitati.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei, cu mentionarea resurselor
financiare necesar a fi alocate de catre autoritate:

Din analiza datelor finiciare pe care le avem la dispozitie rezultd un efort substantial de
finantare din partea Consiliului Judetean. In vederea diminudrii cheltuielilor din bugetul Consiliului
Judetean Mures cu Centrul Judetean pentru Culturd Traditionald si Educatie Artistica ne propunem
o serie de masuri intre care mentionam:

cresterea substantiala a veniturilor din activitati proprii existente si din activitati proprii noi

care urmeaza a fi implementate in compatibilitate cu profilul institutiei. In plus fata de
aceasta, vor fi urmadrite toate oportunitatile de accesare de fonduri nerambursabile,

individual sau prin parteneriate cu alte institutii private, in vederea sprijinirii proiectelor
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desfasurate — aceasta directie nu a fost fructificatda aproape deloc, astfel ca mizam pe
atragerea de surse financiare la semnificative. Contdm pe impactul benefic imediat pe care
intocmirea unui buget de venituri si cheltuilei care sd nu se sprijine numai pe fondurile
alocate de Consiliul Judetean Mures l-ar avea asupra activitatii de zi cu zi si cu precadere
asupra timpilor de realizare a proiectelor noastre;

diversificarea surselor de venit va fi insotitd de un program alert de reducere a costurilor:
externalizarea serviciilor va fi implementata, tintind astfel la sustinerea unor cheltuieli doar
atunci cand acestea sunt necesare;

implicarea de personal cu veleitati multiple, initiativa si dorintd de lucru, care sa desfasoare
activitati pe mai multe directii;

programe de voluntariat care sa aiba rezultate cuantificabile 1n venituri.

f.1. previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei pentru urmatorii 3 ani, corelata
Cu resursele financiare necesare a fi alocate din bugetul judetean se va realiza pe structura
cuprinsa in ,,Tabelul valori de referinta ale costurilor aferente investitiei - Anexa nr.6, la

caietul de obiective.

Previziunile valorilor de referinta ale costurilor aferente investitiei:

Categorii de | Limite valorice ale investitiei in proiecte | Limite valorice ale investitiei in proiecte
investitii in | din peroasa precedentad ( de 1a 01.01.2011 | propuse pentru perioada de management
proiecte la 31.12.2013) (de la 01.06.014 la 31.05.2017)

1) ) @)

Mici (de la 100 lei pana la 2000 lei) (de la 1000 lei pana la 2500)

Medii (de la 2500lei pana la 13000 lei) (de la 30001ei pana la 8000 lei)

Mari (dela......Iei pand la ..... lei) (de 1a 8000 lei pana la 11000lei)

f.2. previzionarea evolutiei costurilor aferente proiectelor (din programele propuse) se va

realiza pe structura cuprinsi in ,,Tabelul investitiilor in programe” - anexa nr .7, la caietul de

obiective, pentru intreaga perioada de management13 (de 1a 01.06.2014 la 31.05.2017);
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Estimarea investitiilor in programe (a se corobora in vederea continuitatii cu anexa 1)

Nr. | Programe/surse | Categorii Nr. de Investitie | Nr. de Investitie | Investitie in
Crt. | de finantare de investitii | proiecte Tn proiecte | proiecte | in programe
n proiecte | primul an primul an | inanul | proiecte i
(anul.2014.) | (anul anul ,, x,, | Primul | Anul
2014) 1 Xy an 11X,
0 1 2 3 4 5 6 7
1 ('mici) 30 420.000 |35 420.000 | 820.000 | 840.000
.......... lei
Programul cursuri
(medii) 35 400.000 | 40 420.000
.......... lei
Evenimente
(mari)
......... lei
2 Total - 65 820.000 | 75 840.000
din care:
3 Surse atrase - - V.P. V.P - -
210.000
294.000
Alte surse
Alte surse
20.000
50.000
4 Bugetul - - 630.000 | - 536.000 | - -
autoritatii

f.3. proiectia veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei, pe

categorii de bilete/tarife practicate, se va realiza pe structura cuprinsa in anexa nr.8 la caietul

de obiective - ,,Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza”, pe categorii de

bilete/tarife practicate.
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Prognoza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei pe categorii de
bilete/tarife practicate

perioada Nr de proiecte Nr. De beneficiari | Nivel estimat taxe | Venituri propuse

propri scolare,
bilete, etc

1) (2) 3) 4) ©)

Anul de referinta | 2013- 33 - 177.050 Venit propriu +transf bug
evenimente 846.078

Primul an - 35 evenimente 210.000 V.prop+transf.+alte surse
- cursuri 350-380 860.000

Anul x - 42 evenimente 294.000 V. prop.+tansf. + alte surse
- cursuri 420-490 880.000

Total 681.050 Atentie nu sunt in

mii lei

La cap. III. 4 se poate observa ca veniturile realizate in 2013 au scazut fata de 2012 cu 14037 |
pe cand cheltuielile cu personalul au crescut cu 86318 lei. In planul de management se doreste
cresterea veniturilor si prin atragerea de fonduri din alte surse dar si o scadere a cheltuielilor cu

personalul. De asemenea se doreste o diminiuare a fondurilor primite de la Consiliul Judetean.
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