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Nota informativa
privitor la incidenta prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativs a
intreprinderilor publice raportat la RA Aeroportul Transilvania — Tirgu Mures

OUG nr.109/2011 are ca sferd de aplicare intreprinderile publice — regii
autonome infiintate de stat sau de o unitate administrativ — teritoriala si societdti comerciale
la care statul sau o unitate administrativ teritorial3 este actionar unic, majoritar sau la acre
detine controlul.

RA Aeroportul Transilvania - Tirgu Mures, intrd sub incidenta actului normativ
mai sus mentionat, nefiind mentionatd la alin.(2) al art.1 din ordonants, unde sunt precizate
expres si limitativ categoriile de entitdtii exceptate de la aplicarea prevederilor acesteia.

In sensul OUG nr.109/2011 prin guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
se intelege ansamblul de requli care quverneazs:

- sistemul de administrare si control in cadrul unei intreprinderi publice;

- raporturile dintre autoritatea publica tutelars si organele intreprinderii publice - intre
consiliul de administratie/de supraveghere/directorat, actionari si alte persoane interesate.

Consiliul Judetean Mures este autoritatea tutelard a RA Aeroportul Transilvania,
respectiv are sub autoritate regia si ii coordoneazi activitatea.

Pentru a se asigura de respectarea principiilor de eficientd economici si profitabilitate
in functionarea regiei, autoritatea tutelars are ca §i competente principale (art.3 din OUG
nr.109/2011):

- sd numeascd si sé revoce membrii consiliului de administratie;

- sd aprobe planul de administrare elaborat de consiliul de administratie,

- sd evalueze periodic activitatea consiliului de administratie,
fard insd a putea intervenii in activitatea de administrare §i conducere a regiei, intreaga
competentd si responsabilitate in luarea deciziilor de administrare si conducere revenind
consiliului de administratie si directorilor regiei, daci le-au fost delegate atributiile de
conducere.

Regia autonoma este administratd de un consiliu de administratie, format din
5 — 7 persoane care se numesc de autoritatea tutelars prin act administrativ pentru un
mandat de maxim 4 ani, avand urmatoarea structur (art.5 din OUG nr.109/2011):

- 1 reprezentant al MFP, licentiat in stiinte economice si experientd in
domeniul - economic, contabilitate, audit, financiar, de cel putin 5 ani;

- 1 reprezentant al autoritdtii tutelare cu experienta de cel putin 5 ani in
domeniul de activitate al regiei si/sau in activitatea de administrare regii sau societati
comerciale;

- 3- 5 persoane, din afara personalului autoritatii tutelare sau al institutiilor
publice, cu experientd in administrarea/managementul unor regii sau societdti comerciale
profitabile din domeniul de activitate al regiei sau din cel al societdtilor comerciale din
sectorul privat.

Selectarea prealabild a membrilor consiliului de administratie se face - pe baza unor
criterii de selectie stabilite in raport de specificul regiei in cauzd, prin evaluare/selectie, de
cdtre o comisie organizatd la nivelul autoritdtii tutelare si a MFP, formatd din specialisti in
recrutarea resurselor umane care poate fi asistatd de un expert independent sau efectiv
realizatd de un expert independent — persoand fizici sau juridicd, a cdrui servicii sunt
contractate in conditiile legii.




Remuneratia membrilor consiliului de administratie este stabilitd de autoritatea
publicé tutelard ca o indemnizatie lunard fixd, fiind mentionatd in contractul de mandat -
anexd la actul administrativ de numire, revizuindu-se anual in functie de realizarea
obiectivelor si indicatorilor de performanta stabiliti de autoritatea tutelard prin contractul de
mandat, respectiv de executarea planului de administrare propus si elaborat de consiliul de
administratie si aprobat de autoritatea tutelard. Membrii consiliului de administratie pot fi
revocati oricdnd de autoritatea tutelard cu sau férd o justd cauzd — caz in care sunt
indreptatiti la plata de daune — interese potrivit clauzelor din contractul de mandat.

Autoritatea tutelard poate stabili ca atributiile de conducere executivd a regiei sd fie
delegate de consiliul de administratie unuia sau mai multor directori care sa fie numiti de
catre consiliul de administratie, pe bazd de selectie realizatd fie de un expert independent
fie de consiliul de administratie - asistat sau nu de un expert independent, dupé criterii de
selectie prestabilite vizand in principal o experientd relevanta in activitatea de conducere a
unor entitdti din domeniul de activitate al regiei sau societati comerciale din domeniul privat.

in cazul delegérii atributiilor de conducere executivd unuia sau mai multor directori,
presedintele consiliului de administratie nu poate fi numit si director general al regiei.

Regia autonomad — prin consiliul de administratie, incheie contracte de mandat cu
directorul/directorii numiti, prin care sunt stabilite obiective si criterii de performanta.

Remuneratia directorilor este stabilitd de consiliul de administratie, ca o indemnizatie
lunara fixa prevdzuta in contractul de mandat ce se revizuieste anual in functie de gardul de
indeplinire a indicatorilor de performantd stabiliti prin contract, respectiv a planului de
management propus i elaborat de director/directori si aprobat de consiliul de administratie.
Directorii pot fi revocati oricand de consiliul de administratie cu sau fard o justa cauza — caz
in care sunt indreptdtiti la plata de daune — interese potrivit clauzelor din contractul de
mandat.

In cazul in care autoritatea tutelard nu deleagd atributiile de conducere executivd a
regiei unuia sau mai multor directori, conducerea acesteia se va exercita de catre consiliul
de administratie prin administratorii executivi.

in ceea ce priveste situatia actuald la RA Aeroportul Transilvania — Tirgu
Mures, consiliu de administratie a fost numit pentru un mandat de 4 ani, prin HCIM
nr.69/25.06.2009, modificata ulterior, componenta actuald a acestuia fiind cea cuprinsa in
anexa la HCIM nr.33/25.02.2010.

Pentru implementarea OUG nr.109/2011, apreciem ca este necesar sd se efectueze
de urgentd modificarea Regulamentului de organizare si functionare a aeroportului si sa se
supund aprobdrii consiliului judetean declansarea procedurii de constituire a noului consiliu
de administratie, atributiile de conducere executiva ale regiei putand fi sau nu delegate.

Este de observat faptul cd, Consiliul Judetean Mures a aprobat un Regulament de

organizare si functionare a aeroportului doar in anul 1997, prin HCIM nr.37 privind
infiintarea Regiei Autonome ,Aeroportul Tirgu Mures” ca regie autonomd de interes
judetean, cu specific deosebit, sub autoritatea Consiliului Judetean Mures, fard ca vreo
revizuire ulterioard a acestuia sa mai fie supusa dezbaterii autoritatii judetene, desi aceasta
competentd ii revine de drept conform prevederilor art.91, alin.(1), lit."a”, respectiv alin.(2),
lit.”c” din Legea nr.215/2001, republicata, cu modificarile si completdrile ulterioare.

Actualul Regulament de Organizare si Functionare este elaborat in conformitate cu
regulamentul cadru aprobat prin HGR nr.398/1997 in baza prevederilor art.7 si art.12 — 14
din Legea nr.15/1990 privind reorganizarea unitdtilor economice de stat ca regii autonome
si societdti comerciale, prevederi care prin art.65 din OUG nr.109/2011 au fost abrogate,
sens in care regulamentul cadru a rdmas fard suport juridic .



Prevederile actualului regulament nu sunt puse de acord cu reglementdrile ulterioare
incidente in domeniu, printre care QUG nr.61/2011 pentru reglementarea unor masuri
privind finantarea regiilor aeroportuare cu specific deosebit de interes local si OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice. Astfel, in sensul
aratat, prin HCJM nr.107/18.08.2011 privind incredintarea serviciului de interes economic
general Regiei Autonome Aeroportul , Transilvania” Targu Mures au fost instituite implicit o
serie de reguli noi in realizarea efectivi a activitdtii regiei, printre altele obligatia de
justificare a compensdrii prevdzute in bugetul de venituri si cheltuieli al acesteia.

Asadar, pentru asigurarea performantei economice si a competitivitdtii regiei se
impune revizuirea regulamentului in sensul reglementdrii unor reguli precise pentru relatia si
procedura de lucru cu autoritatea tutelars, ceea ce asigurd si punerea in aplicare a
prevederilor OUG nr.109/2011.

in sensul ardtat, pentru derularea procedurii de implementare a OUG nr.109/2011,
s-a stabilit urmadtorul grafic de activitati:

1. Elaborarea proiectului Regulamentului de Organizare si Functionare al RA
Aeroportul “Transilvania” Targu Mures, de citre grupul de lucru constituit prin Dispozitia
Presedintelui CIM nr. 8/2012. Termen:15 februarie 2012,

2. Aprobarea proiectului Regulamentului de Organizare si Functionare al RA
Aeroportul “Transilvania” Targu Mures, de citre Consiliul de Administratie al regiei.
Termen:20 februarie 2012.

3. Aprobarea de cdtre Consiliul judetean in sedinta ordinara din 29 februarie
2012 a urmdtoarelor:

- Regulamentul de Organizare si Functionare al RA Aeroportul “Transilvania” Targu
Mures;

- declansarea procedurii de evaluare/selectie prealabild a membrilor Consiliului
de Administratie;

- organizarea/nominalizarea membrilor comisiei de evaluare/selectie;

- stabilirea indemnizatiei pentru membrii Consiliului de Administratie;

4. Stabilirea conditiilor si criteriilor de evaluare/selectie a candidatilor pentru Consiliul
de Administratie, aprobarea lor prin dispozitie de cdtre Presedintelui CIM Si publicarea
anuntului pe site-ul RA Aeroportul “Transilvania” Targu Mures si al Consiliului Judetean
Mures, precum si publicarea in doud ziare economice si/sau financiare cu largs réspandire.
Termen:15 martie 2012,

5. Aprobarea de cdtre Consiliul Judetean Mures a componentei noului Consiliu de
Administratie al RA Aeroportul “Transilvania® Targu Mures, dati la care urmeazd Sa-§i
inceteze activitatea actualul consiliu de administratie, respectiv.mandatarea Presedintelui
CIM sd incheie contractele de mandat cu membri consiliului. Termen: sedinta ordinard
din luna aprilie 2012.

6. incheierea contractelor de mandat cu membrii Consiliului de Administratie.

Termen: 5 zile lucritoare de la aprobarea consiliului.
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