










Anexa 1

Condiţii de participare la concursul de proiecte de management pentru ocuparea postului de director – manager al Şcolii de Arte Târgu Mureş:

· Condiţii generale:

· Candidaţii trebuie să îndelinească condiţiile prevăzute de art.3 alin.(1) din Ordonanţa de Urgenţă a Guvernului nr.189/2008 privind managementul instiţiilor publice de cultură aşa cum a fost aprobată prin Legea nr.269/2009, cu modificările şi completările ulterioare.

· Condiţii specifice:

· Studii superioare de lungă durată absolvite cu diplomă de licenţă sau echivalentă, în urnătoarele domenii, definite conform HG nr.749/2009 pentru aprobarea Nomenclatorului domeniilor, a structurilor instituţiilor de învăţământ superior şi a specializărilor/programelor de studii universitare de licenţă acreditate sau autorizate să funcţioneze provizoriu organizate de acestea, cu modificările şi completările ulterioare: 
· Ştiinţe umaniste: Limbă şi literatură, Limbi moderne aplicate, Istorie, Studii culturale;

· Ştiinţe juridice: Drept;

· Ştiinţe sociale şi politice: Ştiinţe ale educaţiei;

· Stiinţe economice: Management;

· Arte: Teatru, Cinematografie şi media, Muzică, Arte plastice, 
decorative şi design.

· Experienţă în domeniul studiilor necesare ocupării postului – minim 5 ani.  
· Cunoaşterea unei limbi de circulaţie internaţională şi cunoştiinţe de operare pe calculator.

· Desfăşurarea etapelor concursului:

· 31 mai – 8 iunie 2010 analiza proiectelor de management;

· 10 - 11 iunie 2010 susţinerea proiectelor de management în cadrul interviului. 

· Mapele de concurs şi proiectele de management (depuse în plic închis, în format scris şi electronic), elaborate conform cerinţelor din caietul de obiective se depun la sediul Consiliului Judeţean Mureş până la data de 27 mai 2010.
Mapele de concurs trebuie să conţină:
· Cererea de înscriere la concurs;

· Copia actului de identitate;

· Copii ale diplomelor de studii şi alte acte care atestă efectuarea unor specializări;

· Copia carnetului de muncă;
· Adeverinţă care să ateste starea de sănătate corespunzătoare;

· Cazierul judiciar;

· Curriculum vitae.


Copiile actelor din mapa de concurs se prezintă însoţite de documentele originale care se certifică pentru conformitate cu originalul de către secretariatul comisiei.
Anexa nr. 2

CAIET DE OBIECTIVE

pentru concursul de proiecte de management organizat pentru ocuparea postului de director-manager al Şcolii de Arte Târgu Mureş 

Perioada de management este de 3 ani, începând cu 01.07.2010.

I. Obiectivele şi misiunea instituţiei

I.1 Subordonare

În temeiul prevederilor Legii nr.215/2001 – Legea administraţiei publice locale, republicată, cu modificările şi completările ulterioare, Şcoala de Arte Târgu Mureş, funcţionează sub autoritatea Consiliului Judeţean Mureş ca aşezământ cultural de drept public. Finanţarea Şcolii de Arte Târgu Mureş se realizează din venituri proprii realizate din taxe şcolare şi transferuri de la bugetul judeţean. 
I.2 Obiectivele instituţiei


Obiectivele Şcolii de Arte Târgu Mureş privesc atât conservarea, valorificarea şi transmiterea valorilor morale şi artistice universale, locale şi zonale, cât şi formative, prin punerea la dispoziţia cetăţenilor judeţului Mureş - şi nu numai - a unei forme de învăţământ artistic la standarde ridicate, deschisă tuturor segmentelor sociale, indiferent de vârstă, naţionalitate, rasă, sex, religie, sau apartenenţă politică, cu sau fără cunoştinţe prealabile de specialitate , dând astfel posibilitatea de cultivare a valorilor şi autenticităţii creaţiei populare contemporane, de dezvoltare a artei interpretative în toate domeniile şi nu în ultimul rând de stimulare a creativităţii şi talentului, în vederea dezvoltării libere şi a adaptării populaţiei la evoluţiile majore din cadrul societăţii .
I.3 Misiunea instituţiei


Misiunea Şcolii de Arte Târgu Mureş este de a menţine învăţământul artistic în domeniul educaţiei permanente, al culturii tradiţionale şi al creaţiei populare, asigurând cetăţenilor judeţului Mureş posibilitatea de a învăţa la orice vârstă în cadrul unei forme de învăţământ organizat în alte forme decât cele specifice sistemului naţional de învăţământ.

II. Evoluţiile economice şi socioculturale ale comunităţii în care instituţia îşi desfăşoară activitatea

 Viaţa culturală presupune înainte de toate crearea de oportunităţi pentru asimilarea culturii de către toţi membrii unei colectivităţi, ajută la înţelegerea spiritului unei comunităţi şi la definirea individului ca o sinteză a evenimentelor personale, istorice şi culturale care au loc în mediul existenţial. 

Şcoala de Arte Târgu Mureş îşi desfăşoară activitatea în domeniul educaţiei artistice şi estetice, fiind organizată în afara învăţământului formal. Ca formă de învăţământ artistic şcoala de arte este concepută ca o alternativă la învăţământul educaţional clasic întrucât sfera de cuprindere se adresează atât celor de vârstă şcolară cât şi adolescenţilor şi celor maturi, indiferent de pregătirea lor profesională.

III. Dezvoltarea specifică a instituţiei

A. DATE DESPRE ACTIVITATEA  INSTITUŢIEI
III.1.   Obiectul de activitate

Consiliul Judeţean Mureş prin activitatea Şcolii de Arte Târgu Mureş, instituţie publică de cultură de sub autoritatea sa, asigură pregătirea artistică a interpreţilor, creatorilor şi artiştilor amatori şi a instructorilor de formaţii artistice.

III.2.
Structura existentă

III.2.1. Scurt istoric:

 
Şcoala de Arte Târgu-Mureş este continuatoarea şcolii înfiinţate în Târgu Mureş în anul 1908. Denumirea instituţiei s-a schimbat de-a lungul vremii, astfel că, în anul 1954 "Conservatorul" târgumureşean - unul din cele 16 conservatoare din ţară în acel moment - îşi schimbă denumirea în "Şcoala Populară de Artă", pentru ca mai apoi să primească şi denumirile de "Şcoala de Arte" şi "Şcoala Populară de Arte şi Meserii".

În perioada 1908-1913, şcoala şi-a desfăşurat activitatea în diferite sedii pentru ca în anul 1913, la terminarea Palatului Culturii din Târgu-Mureş, şcoala să fie mutată în noua clădire construită în acest scop, având la dispoziţie săli de curs, săli de spectacol şi spaţii pentru expoziţii. În anul 1978 şcoala a fost abuziv scoasă din Palatul Culturii, primind ca sediu Palatul Apollo din P-ţa Trandafirilor nr.5, unde funcţionează şi în prezent, la etajele I,  II şi III ale clădirii.

 III.2.2. Prezent

În prezent Şcoala de Arte Târgu Mureş cuprinde:
· Secţia Arte Plastice – Pictură

· Grafică

· Artă decorativă

· Sculptură

· Artă fotografică

· Secţia Muzică – Teorie şi solfegii

· Canto clasic

· Canto muzică uşoară

· Canto muzică populară

· Pian

· Vioară şi violă

· Chitară

· Acordeon

· Orgă electronică

· Istoria muzicii

· Instrumente de percuţie

· Instrumente de suflat

· Dirijat coral

· Secţia Coregrafie -  Dans de societate

· Dans popular

· Balet clasic

· Balet contemporan

· Arta mişcării – manechin/fotomodel

· Stepp – ritm

· Secţia Teatru – Arta actorului

· Arta păpuşărească

· Regie

· În judeţ -  secţii de artă populară, dans popular, ansamblu instrumental (iniţiere),   cusut 

Cursurile se finalizează cu obţinerea unor diplome de absolvire emise sub girul Ministerului Culturii şi Patrimoniului Naţional.
Absolvenţii ai Şcolii de Arte din Târgu-Mureş sunt în prezent membri ai unor formaţii instrumentale de muzică uşoară sau populară, ai Corului Filarmonicii de Stat din Târgu-Mureş, ai Corului Operei din Bucureşti, solişti de muzică populară, solişti de muzică uşoară, balerini, au expoziţii personale sau urmează cursuri universitare în domeniile absolvite.

III.3. Personalul şi conducerea 

III.3.1. Personalul:

Analiza statului de funcţii:

	Nr.crt.
	Posturi
	Anul 

2007
	Anul 

2008
	Anul 

2009

	1. 
	Total
	30
	30
	30

	2. 
	Personal de conducere
	2
	2
	2

	3. 
	Personal de specialitate
	25
	25
	25

	4. 
	Personal administrativ şi de întreţinere 
	3
	3
	3


III.3.1.1. Scurtă descriere a posturilor din instituţie pe anul 2009:

Total posturi: 30, din care:

· Funcţii de conducere - 2



din care:  - 
Director - manager-  1

· Contabil şef  - 1

· Funcţii de execuţie - 28



din care: -Personal didactic  - 25






- profesori -20,5






- profesori şi maiştri instructori fără studii corespunz. – 4,5




    -Personal administrativ  şi de întreţinere - 3





 - administrator patrimoniu -1





  - casier, magaziner  - 0,5





  - secretar -  1





  - îngrijitor – 0,5
III.3.2. Conducerea instituţiei:

Conducerea respectiv managementul Şcolii de Arte Târgu Mureş este asigurată de director.

Atribuţiile principale ale directorului Şcolii de Arte Târgu Mureş sunt:

· asigură condiţiile de îndeplinire şi respectare a criteriilor de acreditare a instituţiei;

· elaborează şi aplică strategii specifice pentru a asigura desfăşurarea în condiţii de performanţă a activităţii instituţiei;

· să îndeplinească obligaţiile asumate prin contractul de management;

· elaborează proiecte/programele de activitate;

· desfăşoară nemijlocit una dintre activităţile de profil;

· îndeplineşte funcţia de ordonator de credite;

· răspunde de selectarea, angajarea, promovarea, precum şi măsurile disciplinare sau de recompensare a personalului din subordine, în concordanţă cu legislaţia în vigoare şi a competenţelor date de contractul de management;

· reprezintă şi angajează instituţia în raporturile cu persoanele juridice şi fizice din ţară şi din străinătate precum şi în faţa organelor jurisdicţionale;

· întocmeşte fişele posturilor prevăzute în structura organizatorică şi      urmăreşte îndeplinirea sarcinilor şi  atribuţiilor concrete ale personalului din subordine;

· stabileşte măsuri privind protecţia muncii, asigurând cunoaşterea de către angajaţi a normelor de securitate a muncii;

· i-a masuri pentru administrarea, cu diligenţa unui bun proprietar a patrimoniului instituţiei, acţionând pentru gestionarea şi administrarea  în condiţiile legii, a patrimoniului;

· ia măsuri pentru asigurarea pazei instituţiei şi pentru asigurarea pazei contra incendiilor în instituţie;

· informează semestrial Consiliul Judeţean Mureş asupra obiectivelor stabilite şi a prestaţiei colectivului pe care îl conduce, propunând şi măsurile pentru desfăşurarea activităţii în condiţii optime şi asigurarea calităţii proiectelor.

· eliberează certificate de absolvire la finalizarea cursurilor;

· asigură conducerea activităţii curente a instituţiei.
Atribuţiile principale ale contabilului şef al Şcolii de Arte Târgu Mureş sunt:

· coordonează activitatea financiar contabilă şi de salarizare;

· exercită controlul financiar propriu prin viza de control financiar preventiv, în conformitate cu prevederile legale în vigoare;

· organizează şi răspunde de efectuarea înregistrărilor financiar-contabile;

· organizează şi răspunde de efectuarea inventarierilor  periodice ale patrimoniului  instituţiei;

· propune măsuri pentru îmbunătăţirea activităţii financiar-contabile a instituţiei;

· participă în mod nemijlocit la elaborarea bugetului de venituri şi cheltuieli ale instituţiei şi urmăreşte realizarea acestuia;

· îndeplineşte orice alte atribuţii specifice funcţiei pe care o ocupă, potrivit legii.

III.3.2.1. Evoluţia criteriilor de performanţă ale conducerii instituţiei între anii.2007-2009:
	Nr. crt.
	              Denumire criterii de performanţă
	Anul

2007
	Anul

2008
	Anul

2009

	1
	Număr de activităţi/programe de educaţie permanentă, inclusiv de formare profesională continuă
	17
	25
	26

	2
	Număr programe/proiecte/acţiuni de conservare, promovare şi transmitere a valorilor morale, culturale, artistice, comunitare, a obiceiurilor, tradiţiilor şi meşteşugurilor organizate sau susţinute (secţii externe de artă populară)
	6
	6
	6

	3
	Studii/cercetări pe specialităţi/activităţi de documentare/monografii
	20
	20
	20

	4
	Număr de activităţi/manifestări cultural-artistice pe genuri (audiţii/producţii)
	36
	37
	39

	5
	Alte manifestări culturale: expoziţii temporare sau permanente, seminarii
	12
	5
	7

	6
	Evidenţa patrimoniului: clasare, informatizare, baze de date 
	1
	1
	1

	7
	Număr de apariţii în presă
	4
	4
	4

	8
	Materiale de promovare (afişe, pliante, program)
	24
	25
	25

	9
	Număr parteneriate realizate
	9
	8
	8

	10
	Realizarea unor studii vizând cunoaşterea categoriilor de public, a aşteptărilor acestuia (sondaje de opinie, chestionare)
	3
	3
	3

	11
	Perfecţionarea personalului, numărul de angajaţi care au urmat cursuri de perfecţionare
	5
	1
	-


III.4. Bugetul 
În perioada 01.01.2008 – 31.12.2009

a) au fost prevăzuţi şi realizaţi indicatorii economici din tabelul de mai jos: 
	Nr.

Crt.
	                   Categorii
	Prevăzut 2008 
(lei)
	Realizat 2008 

(lei)
	Prevăzut 2009 
(lei)
	Realizat 2009

(lei)

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)

	1.
	Venituri proprii


	120.000
	135.000
	122.852
	140.389

	2.
	Subvenţii /alocaţii

	589.800
	649.294
	584.398
	624.067

	3.
	Cheltuieli de întreţinere
	103.600
	71.060
	100.301
	68.865

	4.
	Cheltuieli de personal

	606.200
	713.234
	604.097
	695.476


b) gradul de acoperire din venituri proprii a cheltuielilor instituţiei (%):  2008 – 17%;











       2009 – 18%

c) veniturile proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei pe categorii de bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menţionarea   celorlalte facilităţi practicate: 2008 – 122.852 lei.






   2009 – 140.389 lei 

d) ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor: 2008 – 85.42%;









 2009 – 90,97%
e) gradul de acoperire a salariilor din subvenţie % :2008 – 3,26%;







         2009 – 11%

III.5. Programele


Şcoala de Arte Târgu Mureş a lansat în perioada 2008 – 2009 un număr de 11 programe:

· Audiţii semestriale pe clase – Educare şi formare. Prezentarea materiei însuşite în faţa colectivului clasei. 

· Serate muzicale artistice organizate cu elevii diferitelor secţii şi cu invitaţi – Realizarea contactului elevilor cu alte specializări specifice celorlalte catedre. Întâlniri interdisciplinare între elevii şcolii şi invitaţi.

· Audiţii şi producţii pe specialităţi la sfârşitul anului şcolar – Educarea şi formarea elevilor în vederea susţinerii unui spectacol în faţa unui auditoriu. Participarea tuturor elevilor la spectacolele interne, în prezenţa corpului profesoral, al colegilor şi al invitaţilor.

· Spectacole sau manifestări cultural – artistice de sine stătătoare şi colaborare cu alte instituţii sau fundaţii din ţară şi străinătate – Atingerea nivelului cerut – susţinere artistică calitativă în cadrul unui spectacol la care s-au lansat invitaţii. Participarea în spectacole şi alte manifestări culturale ale elevilor care s-au remarcat în cadrul producţiilor interne de sfârşit de an.

· Spectacole susţinute de elevi şi absolvenţi ai secţiilor externe – artă populară în colaborare cu şcoli generale, primării, cămine culturale sau alte instituţii din ţară şi străinătate –Atingerea nivelului necesar în vederea susţinerii de spectacole în săli mari de spectacol sau în cadrul manifestărilor cu public. Participarea elevilor în spectacole şi alte manifestări artistice cu public în colaborare cu organizaţiile solicitate.

· Participarea elevilor şi absolvenţilor cu însoţitori la festivaluri, concursuri, expoziţii judeţene, naţionale sau internaţionale – Afirmarea elevilor şcolii şi înscrierea Şcolii de Arte Târgu Mureş în circuitul intern şi internaţional al festivalurilor. Participarea elevilor şcolii la diferite festivaluri, concursuri, expoziţii.

· Expoziţii ale elevilor şi absolvenţilor şcolii de pictură, grafică, design vestimentar – Formarea elevilor în scopul organizării şi susţinerii de expoziţii personale. Prezentarea materiei însuşite în expoziţii de grup.

· Manifestări culturale şi spectacole cu participarea unor invitaţi din ţară şi străinătate în cadrul Festivalului internaţional „Zilele Şcolilor de Arte” – Confirmarea importanţei învăţământului artistic permanent/schimb de experienţă/promovarea tinerelor talente.
· Spectacol şi expoziţie de sfârşit de an – Confirmarea atingerii nivelului de pregătire în vederea participării în spectacole/expoziţii organizate pe diferite niveluri şi în locuri diferite. Participarea elevilor merituoşi ai şcolii în spectacole şi expoziţii de grup.
· Cursuri de vară – Organizarea în scop educativ de diferite cursuri reprezentative.
· Ateliere artistice de vară – Educaţie şi posibilităţi de publicitate. Porţi deschise grupurilor ţintă.
III.6. Situaţia programelor 

 La data de 31.12.2009 în Şcoala de Arte Târgu Mureş, situaţia programelor se prezintă conform tabelului de mai jos: 
	 Nr

crt
	Denumirea programului
	Costuri prevăzute

pe proiect pentru 

2008 - 2009
	Costuri realizate

pe proiect pentru 2008- 2009   
	Raportarea costurilor proiectelor realizate la limitele valorice

ale investiţiei în proiecte

din perioada 01.01.2008-31.12.2009

	
	
	
	
	mici

(0-20.000 lei)
	medii

(20.001-50.000 lei)


	mari

(peste 

50.001 lei)



	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(7)
	(8)
	(9)

	1.
	Festivalul internaţional „Zilele Şcolilor de Arte”
	20.000
	16.300
	0,81
	
	

	2.
	Audiţii. Acţiuni culturale
	
	
	
	
	

	3.
	Spectacole şi expoziţii
	500
	470
	0,94
	
	


III.7. Informaţii despre secţii

Pentru realizarea obiectivelor instituţiei, Şcoala de Arte Târgu Mureş îşi desfăşoară activitatea astfel:
· La sediu cu secţii de artă :

- Muzică : canto clasic, canto muzică uşoară, canto muzică populară, pian, vioară, chitară, acordeon, orgă electronică, percuţie, instrumente de suflat, dirijat coral;
- Arte vizuale : pictură, grafică, sculptură, design, artă decorativă, tapiţerie, vitrinierie, artă fotografică;
- Coregrafie : balet contemporan, balet clasic, dans de societate, arta mişcării /manechine, stepp-ritm, dans popular, teatru-dans;
- Teatru : arta actorului, arta păpuşărească, regie; 

- Iniţiere muzică-dans pentru preşcolar.
· În judeţ - cu secţii de artă populară, dans popular, ansamblu instrumental (iniţiere), cusut.

B. REGULAMENTUL DE ORGANIZARE ŞI FUNCŢIONARE A INSTITUŢIEI
Regulamentul de organizare şi funcţionare a Şcolii de Arte Târgu Mureş, aprobat prin Hotărâre a Consiliului Judeţean Mureş  - ANEXA 1.
IV. Sarcini şi  obiective pentru management

IV.1. Sarcini 

Pentru perioada 01.07.2010 – 01.07.2013, managementul va avea următoarele sarcini:
- susţinerea programelor de revitalizare şi învăţare a meseriilor tradiţionale, de revitalizare şi promovare a domeniilor artistice tradiţionale (muzică vocală şi instrumentală tradiţională, joc popular, datini şi obiceiuri etc.); 

- susţinerea programelor de iniţiere, dezvoltare şi perfecţionare a aptitudinilor şi talentelor individuale şi de grup din domeniul artei populare şi artelor culte. 

- pregătirea formaţiilor de amatori ale Şcolii de Arte Târgu Mureş, în vederea participării acestora la manifestări culturale; 

- utilizarea valorilor artei interpretative din toate genurile şi promovarea acestor valori, stimularea creativităţii şi talentului; 

- punerea la dispoziţia membrilor comunităţii a unor produse artistice de valoare şi în interpretări la standarde de performanţă. 

- îndeplinirea tuturor sarcinilor prin asigurarea unui management financiar şi administrativ eficient şi performant. 

- protejarea producţiilor artistice proprii, potrivit Legii dreptului de autor; 

- adaptarea şi diversificarea permanentă a specificului activităţii desfăşurate, precum şi reevaluarea continuă a sarcinilor reglementate prin actele normative în vigoare privind organizarea şi desfăşurarea activităţii, urmărind implementarea de strategii şi programe care să asigure îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei. 

- îndeplinirea tuturor obligaţiilor care derivă din aprobarea proiectului de management, şi în conformitate cu hotărârile Consiliului Judeţean Mureş, respectiv cele prevăzute în legislaţia în vigoare şi în reglementările care privesc funcţionarea instituţiei; 

- transmiterea către Consiliul Judeţean Mureş, conform dispoziţiilor O.U.G. nr. 189/2008, aprobată cu modificări şi completări  prin Legea nr. 269/2009, a rapoartelor de activitate şi a  tuturor comunicărilor necesare. 

IV.2.Obiective 

Pentru perioada 01.07.2010 – 01.07.2013, managementul va avea ca obiectiv principal dezvoltarea Şcolii de Arte Târgu Mureş, urmărind:
a) managementul resurselor umane 
Obiectiv: asigurarea, dezvoltarea, motivarea şi menţinerea resurselor umane în cadrul instituţiei în vederea realizării cu maximă eficienţă a obiectivelor acesteia şi satisfacerii nevoilor angajaţilor. 

(i) conducerea - rolul managerului: 

-  creşterea eficienţei şi eficacităţii personalului; 
-  reducerea fluctuaţiilor de personal, identificarea şi soluţionarea conflictelor; 

-  creşterea gradului de satisfacere în muncă a angajaţilor; 

-  asigurarea condiţiilor privind formarea şi perfecţionarea angajaţilor, în scopul dezvoltării competenţelor acestora; 

-  creşterea capacităţii de inovare, rezolvare a problemelor şi dezvoltarea instituţiei. 

(ii) personalul - planificarea resurselor umane are în vedere asigurarea: 

- oamenilor potriviţi; 

-  în numărul necesar; 

-  cu cunoştinţele, abilităţile şi experienţa necesare; 

-  în posturile potrivite; 

-  la locul şi timpul potrivit. 

Analiza organizării instituţiei şi propunerile de restructurare/reorganizare a acesteia vizează corelarea, într-o manieră integrată, a politicilor şi sistemelor privind resursele umane cu misiunea şi strategia instituţiei. 
b) managementul economico-financiar 
Obiectiv: Previzionarea evoluţiei financiare a instituţiei raportat la perioada de management, corelată cu resursele financiare necesare de alocat din transferuri de la bugetul judeţean. 
i) la bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii, surse atrase/venituri proprii) vor fi avute în vedere: 

· creşterea veniturilor proprii şi a surselor atrase în totalul bugetului de venituri al instituţiei; 

· proiecţia ponderii transferurilor bugetare în totalul bugetului de venituri al instituţiei; 

· proiecţia evoluţiei veniturilor proprii realizate din activităţi conexe ori complementare activităţii de bază; 

· previzionarea evoluţiei veniturilor propuse a fi atrase, cu menţionarea surselor vizate. 

ii) la bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncă/convenţii/contracte încheiate în baza legilor speciale, bunuri şi servicii, cheltuieli de capital, cheltuieli de întreţinere, cheltuieli pentru reparaţii capitale) vor fi avute în vedere: 

· măsuri de eficientizare a cheltuielilor; 

· proiecţia cheltuielilor efectuate din transferuri bugetare; 

· previzionarea evoluţiei cheltuielilor (separat pentru cheltuieli de personal şi cheltuieli de bunuri şi servicii) în totalul cheltuielilor şi definirea surselor şi procentelor de finanţare; 

· previzionarea cheltuielilor de capital ale instituţiei şi definirea surselor şi procentelor de finanţare; 

· proiecţia evoluţiei costurilor aferente proiectelor şi programelor propuse, prin realizarea de previziuni financiare privind investiţiile preconizate în proiecte, pe întreaga perioadă de management. 

c) managementul administrativ 
Obiectiv: întărirea capacităţii instituţionale şi de administrare a programelor, acţiunilor şi activităţilor cultural-educative. 

(i) Modificarea/completarea documentelor interne de organizare şi funcţionare în concordanţă cu obiectivele de dezvoltare a instituţiei şi prevederile legale în domeniu. 
(ii)  Reglementări prin acte normative - elaborarea unor propuneri ce vor fi incluse în proiecte 
 de hotărâre vizând îmbunătăţirea modului de administrare a instituţiei. 

d) managementul de proiect 
Obiectiv: elaborarea şi implementarea unei strategii de dezvoltare instituţională - incluzând strategia culturală,  pentru întreaga perioadă de management.

-stabilirea principalelor obiective rezultate din strategia de dezvoltare; 

-elaborarea şi implementarea programelor şi proiectelor pentru realizarea strategiei; 

-prioritizarea activităţilor pentru atingerea obiectivelor stabilite prin strategie. 
V. Perioada pentru care se întocmeşte proiectul de management
Proiectul întocmit de candidat (autor responsabil), în baza legii române, cu respectarea prevederilor din actele normative indicate în bibliografie, este limitat la un număr de  maxim  25 de pagini + anexe redactate şi trebuie să conţină punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltării şi evoluţiei Şcolii de Arte Târgu Mureş  în perioada 01.07.2010 – 01.07.2013.

În întocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor în înţelesul definiţiilor art.2 din ordonanţa de urgenţă.
În evaluarea proiectului de management se va urmări modul în care oferta candidatului răspunde la obiectivele şi sarcinile formulate în baza prevederilor  art. 12 alin. (1) din ordonanţa de urgenţă, având în vedere următoarele prevederi, care reprezintă totodată şi criteriile generale de analiză şi notare a proiectelor de management:
 a) analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea instituţia şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent;

    b) analiza activităţii profesionale a instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia;

    c) analiza organizării instituţiei şi propuneri de restructurare şi/sau de reorganizare, după caz;

    d) analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei;

    e) strategia, programele şi planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei, conform sarcinilor şi obiectivelor prevăzute la pct. IV;

    f) previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei, cu menţionarea resurselor financiare necesare a fi alocate de către autoritate.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie să conţină soluţii manageriale concrete, în vederea funcţionării şi dezvoltării instituţiei, pe baza sarcinilor şi obiectivelor. 
VI. Structura proiectului de management

A. Analiza socioculturală a mediului în care îşi desfăşoară activitatea Şcoala Populară de Arte Târgu Mureş şi propuneri privind evoluţia acesteia în sistemul instituţional existent:
a.1. instituţii/organizaţii
 care se adresează aceleiaşi comunităţi;

a.2. participarea instituţiei în/la programe/proiecte europene/internaţionale
;

a.3. cunoaşterea
 activităţii instituţiei în/de către comunitatea beneficiară a acestora;

a.4. acţiuni întreprinse pentru îmbunătăţirea promovării/activităţi de PR/de strategii media;

a.5. reflectarea instituţiei în presa de specialitate
; 

a.6. profilul/portretul beneficiarului actual:
 


- analiza datelor obţinute;

- estimări pentru atingerea altor categorii de beneficiari
.
a.7. beneficiarul-ţintă al activităţilor instituţiei: 



- pe termen scurt;



- pe termen lung.
a.8. descrierea modului de dobândire a cunoaşterii categoriilor de beneficiari (tipul informaţiilor: studii, cercetări, alte surse de informare);
a.9. utilizarea spaţiilor instituţiei 
;

a.10. propuneri de îmbunătăţiri ale spaţiilor: modificări, extinderi, reparaţii, reabilitări, după caz.
B. Analiza activităţii profesionale a instituţiei şi propuneri privind îmbunătăţirea acesteia:

b.1. analiza programelor/proiectelor instituţiei;

b.2. analiza participării la festivaluri, gale, concursuri, saloane, târguri etc. (în ţară, la nivel naţional/internaţionale, în Uniunea Europeană, după caz, în alte state);

b.3. analiza misiunii actuale a instituţiei: ce mesaj poartă instituţia, cum este percepută, factori de succes şi elemente de valorizare socială, aşteptări ale beneficiarilor etc.;

b.4. concluzii: 
- reformularea mesajului, după caz;

 - descrierea principalelor direcţii pentru îndeplinirea misiunii.
C. Analiza organizării instituţiei publice de cultură şi propuneri de restructurare şi/sau de reorganizare, după caz:

c.1. analiza reglementărilor interne ale instituţiei şi a actelor normative incidente;

c.2. propuneri privind modificarea reglementărilor interne şi/sau ale actelor normative incidente;

c.3. analiza nivelului de perfecţionare a personalului angajat – propuneri privind cursuri de perfecţionare
 pentru conducere şi restul personalului.
D. Analiza situaţiei economico-financiare a instituţiei:
d.1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie:

- bugetul de venituri (subvenţii/alocaţii, surse atrase/venituri proprii);

- bugetul de cheltuieli (personal: contracte de muncă/convenţii/contracte încheiate în baza legilor speciale, bunuri şi servicii, cheltuieli de capital, cheltuieli de întreţinere, cheltuieli pentru reparaţii capitale);

d.2. analiza comparativă
 a cheltuielilor (estimate şi, după caz, realizate) în perioada/perioadele indicată/indicate în caietul de obiective, după caz, completate cu informaţii solicitate/obţinute de la instituţie: 

	Nr.

crt.
	Programul
	Tip proiect
	Denumire proiect


	Deviz

estimat
	Deviz realizat
	Observaţii, comentarii, concluzii

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)

	
	
	Proiecte mici
	
	
	
	

	
	
	Proiecte medii
	
	
	
	

	
	
	Proiecte mari
	
	
	
	

	
	Total:
	Total:
	
	Total:
	Total:
	


d.3. analiza gradului de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor instituţiei: 
- analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei, pe categorii de bilete/tarife practicate: preţ întreg/preţ redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu menţionarea celorlalte facilităţi practicat

 - analiza veniturilor proprii realizate din alte activităţi ale instituţiei

 - analiza veniturilor realizate din prestări de servicii culturale în cadrul parteneriatelor cu alte autorităţi publice locale; 
d.4. analiza gradului de creştere a surselor atrase/veniturilor proprii în totalul veniturilor;
d.5. analiza ponderii cheltuielilor de personal în totalul cheltuielilor;

d.6. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

d.7. analiza gradului de acoperire a salariilor din subvenţie/alocaţie:

- ponderea cheltuielilor efectuate în cadrul raporturilor contractuale, altele decât contractele de muncă (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte şi convenţii civile);

d.8. cheltuieli pe beneficiar, din care: 
- din subvenţie;
- din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de acţiune pentru îndeplinirea misiunii specifice a instituţiei publice de cultură, conform sarcinilor şi obiectivelor prevăzute la pct.IV:

e.1. prezentarea strategiei culturale (artistice, după caz) pentru întreaga perioadă de management;

e.2. programele propuse pentru întreaga perioadă de management cu denumirea şi, după caz, descrierea
 fiecărui program, a scopului şi ţintei acestuia, exemplificări; 

e.3. proiecte propuse
 în cadrul programelor;

e.4. alte evenimente, activităţi
, specifice instituţiei planificate pentru perioada de management. 
F. Previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei, cu menţionarea resurselor financiare necesar a fi alocate de către autoritate:

f.1. previzionarea evoluţiei economico-financiare a instituţiei pentru următorii 3 ani, corelată cu resursele financiare necesar e alocate din bugetul judeţean:

- previzionarea evoluţiei cheltuielilor de personal ale instituţiei;
- previzionarea evoluţiei veniturilor propuse a fi atrase de către candidat, cu menţionarea surselor vizate.
f.2. previzionarea evoluţiei costurilor, cuprinsă în anexa nr.2, aferente proiectelor (din programele propuse) prin realizarea unei proiecţii financiare privind investiţiile preconizate în proiecte, cuprinsă în anexa nr.3, pentru întreaga perioadă de management
 (de la 01.07.2010  la 01.07.2013); 
f.3. proiecţia veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei, pe categorii de bilete/tarife practicate, cuprinsă în anexa nr.4
VII.  ALTE PRECIZĂRI:


Candidaţii, în baza unei cereri motivate, pot solicita informaţii suplimentare, necesare elaborării proiectelor de management de la  Serviciul Resurse Umane, Consilieri Preşedinte din cadrul Consiliului judeţean Mureş, telefon: 0265262631 – int.1233, 1234, fax 0265268718  email: personal@cjmureş.ro. 











ANEXA  1









    la caietul de obiective
Anexa la HCJM nr.47/2003
REGULAMENT DE ORGANIZARE SI FUNCTIONARE A
SCOLII DE ARTE DIN TÂRGU-MURES


CAPITOLUL I. DISPOZITII GENERALE
Art. 1. Şcoala de Arte, cu sediul in municipiul Târgu-Mureş, Piaţa Trandafirilor, nr. 5. este o instituţie publică de cultura, de interes judeţean, pe profil de învăţământ artistic, sub autoritatea si in coordonarea Consiliului Judeţean Mureş şi sub îndrumarea de specialitate a Ministerului Culturii si Cultelor. Obiectivul fundamental este pregătirea artistică a interpreţilor, creatorilor si artiştilor amatori, cultivarea si afirmarea talentelor autentice in contextul dezvoltării culturii naţionale.
 Art. 2. Şcoala de Arte are personalitate juridica, având firma si stampila proprie si se organizează conform prezentului regulament şi îşi desfăşoară activitatea in baza programului anual, aprobat de Consiliul Judeţean si a contractului de management. În funcţie de necesităţi, cu asigurarea condiţiilor optime, pot funcţiona şi secţii sau clase in alte localităţi (secţii externe).
 Art. 3. Şcoala de Arte funcţionează potrivit strategiei culturale promovate de Guvernul României si Consiliul Judeţean Mureş, pe baza principiilor autonomiei, neangajării politice si al identităţii culturale naţionale in circuitul mondial de valori.
 Art. 4. Finanţarea cheltuielilor de funcţionare si de capital se asigura din venituri proprii si din bugetul Consiliului Judeţean in condiţiile stabilite de lege.

CAPITOLUL II. ATRIBUTII, COMPETENTE, ACTIVITÃTI

Art. 5. Procesul de învăţământ în Şcoala de Arte se desfăşoară pe baza programelor analitice, a planurilor de învăţământ si de normare a personalului, precum si a planurilor de şcolarizare elaborate de conducerea instituţiei in baza normelor Ministerului Culturii si Cultelor si avizate de Consiliul Judeţean. Se percep taxe şcolare propuse de Şcoala de Arte si aprobate de Consiliul Judeţean.

Art. 6. Activitatea Scolii de Arte cuprinde:
 a) cursuri de specialitate, teoretice si practice, individuale sau colective;
 b) studiu individual, cu sau fără asistenta de specialitate;
 c) pregătirea şi susţinerea de producţii artistice, expoziţii, spectacole;
 d) prezentarea de spectacole;
 e) examene de sfârşit de an si examene de diploma la specialităţile nominalizate in programul anual;
 f) Organizarea si participarea la concursuri si festivaluri.

Art. 7. Şcoala de Arte emite diplome de specialitate.
Art. 8. În conformitate cu protocoalele de colaborare ale Ministerului Culturii si Cultelor, Ministerului Educaţiei Naţionale si ale Consiliului Judeţean Mureş, Şcoala de Arte poate colabora si cu alte instituţii de profil din ţara si străinătate, cu respectarea prevederilor legale in vigoare. 
Art. 9. Şcoala de Arte poate valorifica prin vânzare produsele elevilor rezultate in urma procesului de învăţământ.

CAPITOLUL III. STRUCTURA ORGANIZATORICÃ, CONDUCEREA SI PERSONALUL 

Art. 10. Organigrama, statul de funcţii si numărul de personal se aprobă de către Consiliului Judeţean Mureş, la propunerea directorului instituţiei. 
Art. 11. Conducerea curenta a Scolii de Arte se asigura de către director, care se numeşte de către Consiliul Judeţean Mureş, in urma concursului organizat si desfăşurat conform legii. 
Art. 12. Funcţiile de conducere si de execuţie de specialitate care pot fi utilizate de Şcoala de Arte sunt cele prevăzute de reglementările in vigoare pentru aceste unităţi de învăţământ cultural. 
 Art. 13. Ocuparea funcţiilor de conducere si de execuţie se face prin concurs cu respectarea reglementarilor in vigoare.
 Art. 14. Directorul Şcolii de Arte ia masuri pentru organizarea activităţii pe baza programelor anuale, trimestriale sau semestriale, răspunzând de orientarea si conţinutul activităţii, acţionând pentru gospodărirea si gestionarea corespunzătoare a patrimoniului, conform contractului de management încheiat cu Consiliul Judeţean Mureş.
 Art. 15. Directorul reprezintă Şcoala de Arte in relaţiile cu alte organisme, instituţii, persoane fizice sau juridice.
 Art. 16. Personalul de execuţie de specialitate al Scolii de Arte este format din experţi si instructori de formaţie artistica.

Art. 17. Funcţiile din activitatea de administraţie, secretariat administrativ, gospodărire, întreţinere si paza, precum si condiţiile de ocupare a acestora sunt cele prevăzute de reglementările in vigoare pentru unităţile bugetare.
 Art. 18. Atribuţiile si competentele personalului de specialitate, administrativ si ale muncitorilor se stabilesc prin regulamentul de ordine interioara si prin fisele de post respective. Obiectivele concrete si responsabilităţile curente se stabilesc prin programele de activitate.

CAPITOLUL IV. DISPOZITII FINALE
Art. 19. Activitatea Scolii de Arte se desfăşoară pe baza programului de activitate anual si a programelor trimestriale sau semestriale adoptate de director si aprobate de Consiliul Judeţean.
Art. 20. Planul anual de venituri si cheltuieli al Scolii de Arte se propune spre aprobare Consiliului Judeţean, iar răspunderea pentru executarea acestuia, după aprobare, ii revine directorului, in baza contractului de management.
 Art. 21. În baza prezentului Regulament, Şcoala de Arte îşi întocmeşte un regulament de ordine interioara.
 Art. 22. Prezentul Regulament intra in vigoare la data adoptării lui. Cu aceeaşi data îşi încetează valabilitatea orice alte regulamente contrare.
 Art. 23. Modificări la prezentul regulament pot fi făcute la propunerea Scolii de Arte pe baza unei Hotărâri a Consiliului Judeţean Mureş, cu respectarea legislaţiei.

ANEXA  2 

la caietul de obiective

Tabel valori de referinţă
 ale costurilor aferente investiţiei:

	Categorii de

investiţii în proiecte

	Limite valorice ale

investiţiei în proiecte

din perioada precedentă

(de la 01.01.2008 la 31.12.2009) 


	Limite valorice ale

investiţiei în proiecte

propuse 
 pentru perioada de management 

(de la 01.07.2010 la 01.07.2013) 



	(1)
	(2)
	(3)

	Mici
	(de la ….. lei până la …..... lei)
	(de la ….  până la …..... lei)

	Medii
	(de la ….. lei până la …..... lei)
	(de la ….  până la …..... lei)

	Mari
	(de la ….. lei până la …..... lei)
	(de la ….  până la …..... lei)


ANEXA 3

 la caietul de obiective

Tabelul investiţiilor în programe

	Nr. crt.
	Programe/ 

Surse de finanţare
	Categorii de

investiţii 

în proiecte
	Nr. de proiecte

în primul an  

(anul….)
	Investiţie 
      în proiecte 

primul an

(anul …)
	Nr. de

proiecte

în anul 

„x”  

	  Investiţie în

proiecte 

anul „x”
	Total 

investiţie în program

	
	
	
	
	
	
	
	Primul an
	Anul „x”

	(0)
	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)
	(6)
	(7)
	(8)

	1.
	Programul 
a)….

	(mici) 
 …. lei
	
	
	
	
	
	

	
	
	(medii)
 …. lei
	
	
	
	
	
	

	
	
	(mari)
 …. lei
	
	
	
	
	
	

	2.
	Total
 ,

         din care:
	-


	Total nr. proiecte în primul an


	Total investiţie în proiecte în primul an (lei),

din care:
	Total nr.     proiecte în anul „x”
	Total investiţie în proiecte în anul”x” (lei),

din care:
	-
	-

	3.
	Surse atrase

	-
	-
	
	-
	
	-
	-

	4.
	Bugetul autorităţii

	-
	-
	
	-
	
	-
	-


ANEXA 4
 la caietul de obiective


Tabelul  veniturilor proprii realizate din activitatea de bază, specifică instituţiei pe categorii de bilete/tarife practicate

	Perioada
	Nr. de

proiecte
 proprii
	Nr. de

beneficiari

	Nr. de

bilete

	Venituri 

propuse

(mii lei)

	(1)
	(2)
	(3)
	(4)
	(5)

	Anul de referinţă

	
	
	
	

	Primul an
	
	
	
	

	Anul x
	
	
	
	

	Total
:
	
	
	
	


Anexa nr. 3
B I B L I O G R A F I E
pentru concursul de proiecte de management pentru ocuparea postului de director-manager al Şcolii de Arte Târgu Mureş
1. Legea nr.215/2001 privind administraţia publică locală, republicată, cu modificările şi completările ulterioare;

2. Legea nr. 53/2003 - Codul Muncii, cu modificările şi completările ulterioare;
3. Legea nr.477/2004 privind Codul de conduită a personalului contractual din autorităţile şi instituţiile publice;

4. Hotărârea Guvernului nr.442/1994 privind finanţarea instituţiilor publice de cultură şi artă de importanţă judeţeană, ale municipiului Bucureşti şi locale, republicată, cu modificările ulterioare;
5. Ordinul nr.2883/2003 pentru aprobarea Normelor metodologice privind desfăşurarea activităţilor specifice aşezămintelor culturale;

6. Ordonanţa de Urgenţă a Guvernului nr.118/2006 privind înfiinţarea, organizarea şi desfăşurarea activităţii aşezămintelor culturale, aşa cum a fost aprobată prin Legea nr.143/2007, cu modificările şi completările ulterioare;

7. Ordonanţa de Urgenţă a Guvernului nr.189/2008, privind managementul instituţiilor de spectacole sau concerte, muzeelor şi colecţiilor publice, bibliotecilor şi al aşezămintelor culturale de drept public, aşa cum a fost aprobată prin Legea nr.269/2009;
8. Legea nr.84/1995 – Legea învăţământului, republicată, cu modificările şi completările ulterioare;

9. Legea nr.128/1997 privind  Statutul personalului didactic, cu modificările şi completările ulterioare;

Anexa nr. 4
Regulament de organizare ŞI DESFĂŞURARE A  concursului DE PROIECTE DE MANAGEMENT  pentru ocuparea postului de director-manager al

ŞCOLII DE ARTE TÂRGU MUREŞ

Capitolul I – Dispoziţii generale 

ART.1

Concursul de proiecte de management pentru ocuparea postului de director-manager al Şcolii de Arte Târgu Mureş aflată în subordinea Consiliului Judeţean Mureş, denumită în continuare autoritatea, se organizează în conformitate cu prevederile Ordonanţei de Urgenţă a Guvernului nr.189/2008 privind managementul instituţiilor publice de cultură, aprobată cu modificări şi completări prin Legea nr.269/2009, denumită în continuare ordonanţă de urgenţă, precum şi cu cele ale prezentului regulament.

ART.2
 Concursul de proiecte de management se desfăşoară conform următorului calendar, stabilit cu respectarea dispoziţiilor art.9 din ordonanţa de urgenţă:

a) 4 mai 2010 –data limită până la care se vor aduce la cunoştinţă publică : condiţiile de participare la concurs, caietul de obiective, bibliografia, prezentul regulament, precum şi a datelor de depunere a mapelor de concurs, a proiectelor de management  şi desfăşurarea etapelor de concurs;

b) 5 – 27 mai 2010,  depunerea mapelor de concurs şi a proiectelor de management de către candidaţi;
c) 
31 mai – 8 iunie 2010,  analiza proiectelor de management;

d) 
10 – 11 iunie 2010, susţinerea proiectelor de management în cadrul interviului. 

CAPITOLUL II 

Organizarea şi funcţionarea comisiei de concurs

ART.3
(1) Comisia de concurs, denumită în continuare Comisia, este alcătuită din:

 HYPERLINK "file:///C:\\Documents%20and%20Settings\\USER\\Sintact%202.0\\cache\\Legislatie\\temp\\00117068.HTM" \l "#" \o "privind managementul instituţiilor de spectacole sau concerte, muzeelor şi colecţiilor publice, bibliotecilor şi al aşezămintelor culturale de drept public (act publicat in M.Of. 817 din 05-dec-2008)" 
a)       2 reprezentanţi ai autorităţii;

 HYPERLINK "file:///C:\\Documents%20and%20Settings\\USER\\Sintact%202.0\\cache\\Legislatie\\temp\\00117068.HTM" \l "#" 
b)      4 specialişti în domeniu.

(2) Membrii Comisiei sunt numiţi prin Hotărâre a Consiliului Judeţean Mureş. 

ART.4

(1) Comisia are următoarele atribuţii principale:

 HYPERLINK "file:///C:\\Documents%20and%20Settings\\USER\\Sintact%202.0\\cache\\Legislatie\\temp\\00117068.HTM" \l "#" 
a) elimină din concurs proiectele de management care conţin informaţii privind identitatea autorului;

 HYPERLINK "file:///C:\\Documents%20and%20Settings\\USER\\Sintact%202.0\\cache\\Legislatie\\temp\\00117068.HTM" \l "#" \o "privind managementul instituţiilor de spectacole sau concerte, muzeelor şi colecţiilor publice, bibliotecilor şi al aşezămintelor culturale de drept public (act publicat in M.Of. 817 din 05-dec-2008)" 
b) analizează proiectele de management depuse de candidaţi, acordând note pentru fiecare etapă a concursului;

 HYPERLINK "file:///C:\\Documents%20and%20Settings\\USER\\Sintact%202.0\\cache\\Legislatie\\temp\\00117068.HTM" \l "#" 
c) stabileşte rezultatul concursului pe baza rezultatelor fiecărei etape;

 (2) Comisia poate formula recomandări autorităţii privind durata contractului de management, în limitele prevăzute de art.11 alin.(2) lit.(d) din ordonanţa de urgenţă, şi, după caz, privind conţinutul acestuia.

ART.5

 (1) Secretariatul Comisiei este asigurat prin grija Serviciului Resurse Umane, Consilieri Preşedinte din cadrul Consiliului Judeţean Mureş.
(2) Secretariatul are următoarele atribuţii:
a) asigură condiţiile tehnico-organizatorice pentru desfăşurarea concursului;
b) verifică legalitatea şi conformitatea documentelor depuse de candidaţi;
c) elimină, pe bază de proces-verbal, mapele de concurs incomplete şi pe cele care conţin documente neconforme cu cerinţele din anunţul public şi îi anunţă pe candidaţii în cauză;

d) certifică pentru conformitatea cu originalul copiile actelor din mapa de concurs, pe baza documentelor originale; 

e) întocmeşte pentru membrii Comisiei  declaraţiile de confidenţialitate;

f) transmite membrilor Comisiei proiectele de management ale candidaţilor dosare admise;

g)  participă la şedinţele Comisiei, fără drept de vot; 

h) consemnează în documente redactate la finele fiecărei etape nota fiecărui candidat;

i) aduce la cunoştinţă candidaţilor, în scris, nota obţinută în etapa de analiză a proiectului de management, în termenul prevăzut la art.19 alin (2) din ordonanţa de urgenţă; 

j) calculează nota fiecărui candidat şi redactează procesul-verbal al concursului, consemnând, după caz, recomandările Comisiei;
k) aduce la cunoştinţa candidaţilor, în scris, nota obţinută în prima etapă a concursului, în termenul prevăzut la art.19 alin.(2) din ordonanţa de urgenţă, şi asigură afişarea acesteia la sediul autorităţii, la sediul instituţiei, precum şi pe pagina de internet a acesteia, după caz;

l) aduce la cunoştinţa candidaţilor, în scris, rezultatul concursului, în termenul prevăzut la art.19 alin.(8) din ordonanţa de urgenţă şi asigură afişarea acestuia la sediul autorităţii, la sediul instituţiei, precum şi pe pagina de internet a autorităţii, după caz;
m) asigură aducerea la cunoştinţa publică a rezultatului final al concursului, a listei nominale a candidaţilor şi a altor informaţii de interes public, în termenul prevăzut la art.20 alin.(4) din ordonanţa de urgenţă;
CAPITOLUL III 

 Analiza şi notarea proiectelor de management.

Rezultatul concursului

ART. 6

(1) Membrii Comisiei studiază individual proiectele de management primite în format electronic şi/sau pe suport de hârtie de la secretariat. 

(2) Analiza şi notarea proiectelor de management se fac în baza criteriilor generale din caietul de obiective, prevăzute la art.12 alin.(1) din ordonanţa de urgenţă.

(3) Comisia îşi desfăşoară activitatea în şedinţe, organizate la sediul autorităţii, în cadrul cărora membrii acesteia:



a) analizează caietul de obiective şi stabilesc punctajul/grila de evaluare pentru criteriile, în baza cărora se notează proiectele de management şi interviul (Secretariatul Comisiei poate înainta Comisiei propuneri privind ponderea fiecărui criteriu şi, după caz, a subcriteriilor acestora, astfel încât notarea să se realizeze prin acordarea unei aprecieri exacte pentru fiecare întrebare/răspuns);



b) dezbat, analizează şi notează proiectele de management – pentru prima etapă a concursului;



c) acordă note pentru cea de-a doua etapă a concursului – susţinerea, în cadrul interviului, a  proiectelor de management de către candidaţii admişi.

(4) Data, ordinea de zi şi locul de desfăşurare a şedinţelor sunt anunţate de către secretariat cu cel puţin 24 de ore înainte de desfăşurarea acestora.

ART. 7

 (1) Notarea se face prin acordarea de note de la 1 la 10, de către fiecare membru al comisiei de concurs, pentru fiecare etapă.

(2) Nota candidatului, acordată de fiecare membru, se calculează prin aplicarea formulei stabilite de Comisie, în cadrul şedinţelor prevăzute la art.6 alin. (3). 

(3) Rezultatul final al fiecărui candidat se calculează prin media aritmetică a notelor acordate candidatului de fiecare membru al Comisiei.
CAPITOLUL IV 

 Soluţionarea contestaţiilor 

ART. 8 

 Candidaţii nemulţumiţi pot depune contestaţii asupra modului de respectare a procedurii privind organizarea şi desfăşurarea concursului la Serviciul Resurse Umane, Consilieri Preşedinte în termen de 3 zile lucrătoare de la data aducerii la cunoştinţa a rezultatului concursului.

ART. 9 

(1) Contestaţiile se soluţionează, în termenul prevăzut la art.20 alin.(3) din ordonanţa de urgenţă.

(2) Comisia de soluţionare a contestaţiilor este alcătuită din 3 membrii, numiţi cu respectarea dispoziţiilor art.21 alin.(2) din ordonanţa de urgenţă.















� prezentare succintă 


� lista programelor/proiectelor, şi o scurtă descriere a lor


�  lista acestor acţiuni


� nu se vor ataşa comunicate de presă, ştiri sau anunţuri, ci doar articole ( cronici, recenzii, reportaje, anchete etc.)


� comparativ cu ultimul raport


� cele destinate publicului: de primire, de prezentare, de producţie, administrative, alte spaţii folosite de instituţie


� lista cuprinzând propuneri pe funcţii de execuţie şi/sau de conducere, cu menţionarea duratei  şi tipului cursului de perfecţionare/formare profesională.


� tabelul trebuie să ofere o imagine a investiţiilor făcute în  proiecte (mici/medii/mari).  În cazul mai multor proiecte de acelaşi tip, se recomandă şi menţionarea separată, în coloanele (5) şi (6), a investiţiei planificate şi realizate pe fiecare proiect.


� În funcţie de specificul fiecărei instituţii, această coloană (4) „Denumirea proiectului”, va conţine, după caz, titlul producţiei artistice (spectacolelor, concertelor, altor reprezentaţii), expoziţiilor, prezentărilor publice, cercetărilor, etc.


� Pentru o mai bună înţelegere autoritatea poate recomanda prin intermediul caietului de obiective ca fiecare program să poarte elemente de identificare distinctă (denumire), să aibă o descriere clară, inteligibilă, scop şi public -ţintă definit/identificabil.


� În funcţie de specificul fiecărei instituţii, la acest punct (e.3), la formularea solicitării privind prezentarea  proiectelor, autoritatea  va avea în vedere următoarele:


în cazul aşezămintelor culturale, în cadrul programelor legate de producerea şi exploatarea, găzduirea unor producţii artistice, se vor solicita detalii concrete doar pentru cel mult un an, pentru proiecte în cadrul programelor de formare/educative, expoziţionale etc. pentru  întreaga perioadă de management.


13Programe, după caz, proiecte, acţiuni, evenimente etc. ocazionale, care prin natura lor nu fac parte din activitatea curentă a instituţiei, dar prin care managerul apreciază că va putea facilita realizarea sarcinilor şi obiectivelor manageriale.





� Din perspectiva autorităţii, previzionarea cheltuielilor aferente programelor/proiectelor reprezintă o informaţie extrem de utilă care va sta la baza negocierii  clauzelor  contractului de management şi  a programului minimal anual.


� Valorile de referinţă pentru proiectele realizabile pe durata managementului urmează să fie propuse de către candidat în urma analizei datelor din subcap.l III.5 şi III.6 din caietul de obiective(după caz, completate cu informaţii solicitate de la instituţie). Limitele valorice astfel rezultate urmează a constitui: 1. elementul de calcul pentru proiecţia financiară; şi 2. limite superioare de cheltuieli pentru management, a căror depăşire atrage răspunderea managerului. 


� Împărţirea pe trei categorii de referinţă (mici, medii, mari) permite previzionarea pentru întreaga perioadă de management a costurilor legate de proiecte.


� În lipsa altor informaţii, pot fi utilizate datele din subcap. III.5 şi III.6  din caietul de obiective(după caz, completate cu informaţii solicitate de la instituţie).


� Stabilirea limitelor valorice maxime ale investiţiei în proiect reprezintă dimensionarea financiară a proiectului ca unitate de referinţă pentru un interval de timp prestabilit (perioada de management).





� Tabelul devine cel mai important document al managementului, reprezentând baza de negociere a contractului de management în privinţa cheltuielilor materiale aferente programelor propuse, pentru întreaga perioadă a managementului.


� Investiţiile în proiecte urmează a se încadra în limitele  (mici, medii, mari) propuse de candidat în tabelul valorilor de referinţă (anexa nr.2).


� Candidatul trebuie să precizeze valoarea cumulată a investiţiei, în raport cu numărul de proiecte, din respectiva subcategorie.


� Anul „x” reprezintă al doilea, al treilea an de management, în funcţie de perioada de management stabilită de autoritate. Coloanele (5) şi (6) se vor multiplica în funcţie de numărul de ani pentru care se întocmeşte proiectul de management. În coloana (5) candidatul trebuie să precizeze câte proiecte aferente unei categorii doreşte să realizeze în fiecare an al managementului, iar la coloana (6) valoarea estimată a investiţiei în realizarea proiectului.


� Se calculează valoarea totală,  pe programe, pentru întreaga perioadă de management. Coloanele (7) şi (8) se vor multiplica în funcţie de numărul de ani pentru care este întocmit proiectul de management.


� Rândul 1 se va multiplica în funcţie de numărul programelor. Este necesară menţionarea denumirii programului, conform descrierii făcute la pct. e.3 al proiectului de management.


� Se calculează totalul pe coloanele (3), (4), (5) şi (6).


� Rândul 3 reprezintă asumarea de către manager a atragerii de fonduri/producerii de venituri proprii. Se completează cu estimările candidatului ca scop realizabil autopropus, privind atragerea de fonduri din alte surse decât bugetul solicitat din partea autorităţii şi urmează a dobândi importanţă sporită cu ocazia evaluărilor anuale a activităţii manageriale.


� Finanţarea care se solicită a fi asigurată din subvenţia, după caz, alocaţia bugetară acordată instituţiei de către autoritate.


� Numărul de proiecte proprii propuse (în funcţie de specificul instituţiei), fără a fi cuprinse proiecte găzduite, evenimente ocazionale etc.


� Beneficiarul specific instituţiei: vizitatori, cititori, spectatori etc., după caz. Coloana (3) va conţine estimarea privind numărul beneficiarilor, inclusiv cei care accesează gratuit sau cu bilete onorifice/invitaţii.


� Coloana (4) va conţine estimările privind biletele de intrare, evidenţiate în contabilitate, pentru care se înregistrează contravaloarea în bani, indiferent de valoarea sau de tipul lor (bilet cu preţ întreg/redus, profesional, cu excepţia biletului onorific cu valoare O lei).


� Rândul „anul de referinţă” va cuprinde informaţiile aferente, oferite de autoritate în caietul de obiective, completate, după caz cu informaţii solicitate de la instituţie.


� Cifrele reprezintă scopul realizabil în privinţa veniturilor proprii  realizate din activitatea de bază.
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