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Privind intreprinderile publice aflate sub autoritatea/in portofohul Consrhulux
Judetean Mures, in anul 2018

La nivelul judetului Mures, sub autoritatea sau in portofoliul Consiliului Judetean Mures
functioneaza doua intreprinderi publice: R.A “ Aeroportul Transilvania Targu Mures” si S.C “
Parc Industrial Mures S.A”

I R.A “AEROPORTUL TRANSILVANIA TARGU MURES”

Aeroportul ,Transilvania Tirgu Mures” este un serviciu public organizat ca regie
autonoma cu specific deosebit, fiind unul dintre cele 13 aeroporturi care au trecut de sub
autoritatea Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene, prin HGR
nr.398/1997.

Misiunea Regiei Autonome ,, Aeroportul Transilvania Targu Mures” este de deservire la sol a
aeronavelor, in conditii de siguranta , calitate, performanta si eficientd economica, care si
permita modernizarea , dezvoltarea durabilda si sustenabild a Regiei, armonizatd cu
protejarea mediului inconjurator.

a) Politica de actionariat a autoritdtii tutelare
Intruct Aeroportul este organizat ca Regie, nu exista un capital social impartit in actiuni.

Ca entitate publica cu personalitate juridica, Regia functioneaza cu un patrimoniu propriu
care a fost la sfarsitul anului 2018, conform bilantului, in valoare de 411.398 lei, fiind
format din masini si utilaje.

Pe langad patrimoniul propriu, Regia administreaza bunuri imobile ce fac parte din
domeniul public al judetului, care formeaza infrastructura aeroportuara si anume: pista de
aterizare-decolare, platforme de imbarcare-debarcare, terminale pasageri.

b) Modificdri strategice in functionarea intreprinderii publice: fuziuni, divizdri,
e ansformdri, modificdri ale structurii de capital

in anul 2018, nu s-au inregistrat modificari structurale in functionarea Regiei, respectiv,
u avut loc divizari, fuziuni, modificari ale patrimoniului propriu.
¢) Evolutia performantei financiare si nefinanciare a Regiei

sComparatlv cu anul precedent( 2017) evolutia indicatorilor economici , conform
' situatiilor financiare -Contul de profit si pierdere la 31.12.2018 se prezinta astfel:
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Anul 2017-lei | Anul 2018-lei Difrt(+-)an2018-
2017

Venituri totale din care: | 6.668.689 7.419.399 +750.710
Venituri din exploatare,din | 6.657.795 7.381.887 +724.092
care:
- productia vanduta 443.375 1.080.881 +637.506
- venituri din subventii de | 5.148.179 4.873.970 -274.209
exploatare aferente cifrei
de afaceri nete
Cheltuieli totale, din care:| 6.665.731 7.419.239 +753.508
Chelt. de exploatare 6.654.300 7.411.493 +757.193
Profit brut 2.958 160
Impozit pe profit 2.958 160
Profit net 0 0

Se observa in primul rand o crestere a veniturilor din exploatare, influentata de
cresterea veniturilor din productia vanduta, urmare a reluarii traficului de pasageri
prin curse regulate, in a doua parte a anului 2018.

In aceste conditii, se remarca si o anumitd scadere a subventiei(transferurilor) de
exploatare , cu 5,3%. (aspect pozitiv).

Avand in vedere subventia primita pentru activitatea de exploatare, Regia

nu inregistreaza profit.

Ca indicator nefinanciar, remarcam numarul pasagerilor imbarcati-debarcati pe
Aeroportul Targu Mures care a crescut urmare a redeschiderii traficului, la finalizarea
Reparatiei capitale la suprafetele de miscare, (incepand cu 25 iunie 2018), pe total an
L fnregistrandu-se un numar total de 63.764 pasageri in anul 2018 fata de 756 pasageri in
nul 2017.

egia raporteaza pldti restante in valoare de 10,6 mii lei (rd.04 din F30), acestia
iind furnizori restanti, cu o vechime de peste 1 an. Suma se mentine constanta cu cea
rraportata in anul anterior.

‘ In ceea ce priveste creantele, Regia raporteaza creante comerciale(rd.64/57) in F30,
in crestere fata de anul precedent, respectiv, 967,8 mii lei fata de 702,4 mii
lei(+37,6%), explicabile prin cresterea volumului de activitate a Regiei.
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in ceea ce priveste creantele restante, (neincasate la termenul stabilit) | Regia raporteaza
suma 683,9 mii lei la sfarsitul anului 2017, in timp ce, pentru finalul anului 2018, nu este
completata nicio suma.

Totusi din Nota explicativa nr.5 la Bilant “ Situatia creantelor si datoriilor” rezulta creante
cu termen de lichiditate de peste 1 an, in valoare de 2161,5 mii lei. Fatd de creantele
restante ale anului 2017, au fost adaugate sume noi, cea mai importanta ca valoare fiind
suma de 165,8 mii lei, reprezentand creante in legatura cu personalul Aeroportului.

In consecinta, soldul creantelor restante ale Regiei la 31 decembrie 2018 nu prezintd
scadere fata de 31 decembrie 2017, ci dimpotriva crestere.

In Raportul administratorilor se mentioneaza faptul ca, ,,Regia inregistreazd la 31 decembrie
2018 creante aflate in litigiu, in sumd de 2.097 mii lei, pentru care au fost constituite
provizioane de risc de neincasare, in cursul anului 2017. Creantele aflate in litigiu
reprezintd sume stabilite in urma controalelor Curtii de Conturi, desfdsurate in anii 2013 si
2015, evidentiate in contabilitate in anul 2016 si care se concretizeazd in cea mai mare
parte, in creante fatd de agenti economici(clienti), fatd de alti debitori, precum si fatd de
salariati pentru sume acordate si apreciate de control ca fiind necuvenite.”

d) Politicile economice si sociale implementate de autoritate/ regie si costurile sau
avantajele acestora

Politicile economice implementate de Regie in anul 2018, cu sprijinul autoritatii publice,
au urmarit strategia ce are ca tinta finala obtinerea sustenabilitatii Aeroportului, prin
eliminarea subventiilor de exploatare, in perspectiva anului 2024.(conform Orientarilor din
domeniul aviatiei-C99/2014)

Tn acest sens, se aplica o politica de crestere anuald a gradului de autonomie financiara al
Regiei, in primul rand prin cresterea veniturilor proprii, concomitent cu reducerea
subventiei de functionare.

Totusi, la nivelul anului 2018, urmare a finalizarii lucrarilor de reparatii capitale mai tarziu
fata de data planificata, veniturile proprii s-au realizat in procent de doar 41,1% fata de
prevederile bugetare.(Realizat:1081 mii lei; Planificat:2.717 mii lei prin HCJ
nr.16/15.02.2018).

Tn aceste conditii, Regia a procedat la ajustarea costurilor, realizind economii in special la
Cap. “ Bunuri si servicii”. Subventia utilizata a fost de 4.873,9 mii lei, situdndu-se sub media
deficitului anual de finantare, calculat pentru perioada de referinta 2009-2013, la valoarea

M. de 5056,8 mii lei.

A

O alta parghie de crestere a veniturilor este factorul “pret”,in anul 2018 aprobédndu-se

(noile tarife aeroportuare, fundamentate in concordanta cu noile conditii concurentiale ,

prezentand anumite cresteri fatd de vechile tarife.(tarife aprobate prin HCJ

| nr.57/24.05.2018).

%_Noile tarife se aplica dupa publicarea in AIP, din luna februarie 2019.
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si prevenire a acestora

in Raportul de audit,firma S.C Auditor Financiar Sarra S.R.L cu sediul in Hunedoara, in urma
auditarii efectuate isi exprima la pct.3 din Raport urmatoarea opinie:” in opinia noastrd,
situatiile financiare individuale anexate oferd o imagine fideld a pozitiei financiare a
Regiei la data de 31 decembrie 2018, precum si performantei financiare si a fluxurilor de
trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceastd datd, in conformitate cu Ordinul
Ministrului Finantelor Publice din Roménia nr.1802/2014 cu modificdrile ulterioare si OMFP
10/2019, cu exceptia celor prezentate la pct.5 si 6.(“OMFP nr. 1802/2014”).

Astfel, la pct.5 din Raport, auditorul, pe baza declaratiilor conducerii semnaleaza ca,
“existd o incertitudine semnificativd cu privire la evenimente sau conditii, care ar putea
genera indoieli semnificative privind capacitatea entitdtii de a-si continua activitatea, in
conformitate cu ISA(revizuit), dacd nu se incheie contracte care sd aducd venituri
suplimentare entitdtii, inclusiv existdnd riscul executdrii silite pentru datoriile restante
dacd nu se incaseazd la timp creantele pentru serviciile prestate.ln politicile contabile ale
entitdtii nu sunt prevdzute punctual/analitic modul de efectuare a pldtilor”.

La pct.6,”..... Auditorul recomandd actualizarea si aprobarea politicilor contabile in
concordantd cu prevederile Ordinului ministrului finantelor publice nr.1802/2014 pentru
aprobarea Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si
situatiile financiare consolidate, cu modificdrile si completdrile ulterioare, avdnd in vedere
si prevederile OUG nr.114/2018.”

Pentru preintampinarea riscului prezentat de auditorul extern cu privire la continuitatea
activitatii,conducerea Regiei desfasoara o activitate sustinuta pentru incheierea de noi
contracte si cresterea volumului de activitate, iar pentru imbunatatirea lichiditatilor,
urmareste incasarea la timp a creantelor curente, in timp ce pentru creantele restante
exista litigii pe rol la Tribunalul Mures.

f) Aplicarea prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd cu privire la
selectia administratorilor si executia contractelor de mandat

Postul de vicepresedinte-administrator executiv al Consiliul de administratie al Regiei,

constituit in baza Hotararii Consiliului Judetean Mures nr.145/28.09.2017 a fost ocupatcu
mandat provizoriu, pana la finalizarea procedurii de selectie prealabild, initiata prin
Hotararea Consiliului Judetean Mures nr.168/2016 privind stabilirea unor masuri de
demarare a procedurii de selectie pentru unii membri ai Consiliului de Administratie al R.A
“ Aeroportul Transilvania Targu Mures.”

Astfel, posturile vacante pentru care s-a derulat procedura de selectie printr-o comisie,
W asistata de un expert independent, au fost posturile de administrator executiv-
\vicepregedinte al Consiliului de Administratie si postul de administrator neexecutiv, membru
comitetului de audit.

. Selectia pentru postul de vicepresedinte al Consiliului de Administratie-administrator

| lexecutiv s-a finalizat in 2018, numirea efectuandu-se prin Hotdrarea Consiliului Judetean

“,
i
i

ures nr.34 din 29 martie 2018.
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Postul de administrator neexecutiv, membru al Comitetului de audit a ramas in continuare
vacant, fiind necesara reluarea procedurii de selectie.

Referitor la modul de indeplinire al obiectivelor si indicatorilor de performantd stabiliti
pentru administratori prin Hotararea Consiliului Judetean Mures nr.19/2018, evaluarea s-a
efectuat printr-o comisie formata din specialisti ai autoritatii publice judetene, care, in
Raportul de evaluare au concluzionat urmatoarele:

Pentru anul 2018 au fost indeplinite de catre administratorii Regiei, obiectivele
nefinanciare si partial obiectivele financiare. De asemenea, au fost indepliniti indicatorii de
performanta de monitorizare, prevazuti in Anexa la Contractele de mandat ale membrilor
Consiliului de administratie constituit in baza HCJ nr.145/2017.

in ceea ce priveste modul de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta (ICP) pe baza
carora se acorda componenta variabild a remuneratiei, conform parametrilor aprobati prin
HCJ nr.19/15.02.2018 si anume,“o indemnizatie lunara netd/an pentru realizarea indicelui
minim global ICP anual si suplimentar proportional cu depasirea indicelui minim global de
100%, dar nu mai mult de inca o indemnizatie netd lunard/an(1+1), pentru fiecare an in
parte:2017,2018,2019”,

Intrucat, indicele global de indeplinire a indicatorilor cheie de performanta ICP nu a atins
pragul minim de 100% nici de catre administratorii executivi(nivel realizat 67,4%) si nici de
catre administratorii neexecutivi(nivel realizat 78%),

Comisia de evaluare a apreciat ca, pentru anul 2018 nu sunt indeplinite conditiile de
acordare a componentei variabile a remuneratiei, nici pentru administratorii executivi si
nici pentru administratorii neexecutivi.

Indicatorii cheie de performanta(ICP) neindepliniti de administratori, care au avut rol
determinant la calculul indicelui global au fost “ cresterea numdrului de pasageri” (grad de
indeplinire 31,1%) si implicit “ cresterea productivitdtii muncii”(grad de indeplinire
55,29%). Mentionam ca pentru anul 2018 s-a luat ca baza anul 2015, care a fost ultimul an
cu trafic normal pe aeroport.

De asemenea, o situatie precara o prezinta si indicatorii ,,reducerea soldului creantelor
. restante”si “ reducerea soldului pldtilor restante”, care nu s-au redus intrucat numeroase
sume sunt inca in litigiu.

P «ocietatea comerciala a fost infiintata in anul 2003, cu scopul administrarii infrastructurii

' plimentara pentru investitii, componenta RO 0101.03.

1 N “ C s . ‘ . " o
JInt desfasurarea activitatii, Societatea respecta prevederile Legii nr.186/2013 privind
constituirea si functionarea parcurilor industriale.

a)| Politica de actionariat a autoritdtii tutelare

i
i
{
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Capitalul social al Societdtii a fost in anul 2018 de 1.445.904 lei, impdrtit in 578.361
actiuni, cu o valoare unitard de 2,5 lei/actiune.

Consiliul Judetean Mures este actionar majoritar, detinand 91,62% din capitalul social al
Societatii, diferenta de 8,38% fiind impartita intre Consiliille locale ale unitatilor
administrativ teritoriale asociate cu autoritatea publica judeteana: Consiliul Local Ungheni,
Consiliul Local Sanpaul, Consiliul Local Ludus si Consiliul Local lernut.

Structura capitalului social se prezinta conform tabelului de mai jos:

Actionari Nr.actiuni Capitalul social subscris | %capital social
Consiliul 529.889 1.324.723,50 91,62
Judetean Mures

Consiliul  Local | 20.610 51.525 3,56
Ungheni

Consiliul  Local | 10.992 27.480 1,90
Sanpaul

Consiliul  Local | 13.435 33.587,50 2,32
Ludus

Consiliul  Local | 3.435 8.587,50 0,59
lernut

TOTAL 578.361 1.445.903,50 100,00

b) Modificdri strategice in functionarea intreprinderii publice: fuziuni, divizdri,
transformadri, modificari ale structurii de capital

in anul 2018, nu s-au inregistrat modificari structurale in functionarea Societatii,
respectiv, nu au avut loc divizari, fuziuni, modificari ale capitalului social.

¢) Evolutia performantei financiare si nefinanciare a Societatii

Comparativ cu anul precedent( 2017) evolutia indicatorilor economici, conform situatiilor
financiare -Contul de profit si pierdere la 31.12.2018 se prezinta astfel:

Anul 2017-lei | Anul 2018-lei Difrt(+-)an2018-
2017
Venituri totale din care: 3.889.460 3.798.412 -91.048
Venituri din exploatare,din | 3.838.391 3.741.957 -96.434
care:
| - productia vanduta 3.218.189 3.437.787 +219.598
' [ Cheltuieli totale, din care:| 4.591.826 1.655.200 -2.936.626
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Chelt. de exploatare 4.585.551 1.653.437 -2.932.114
Profit brut 0 2.143.212
Pierdere bruta 702.366 0
Impozit pe profit 342.675 341.610 -1065
Profit net 1.801.602
Pierdere neta 1.045.041

Din tabelul de mai sus se constata o scadere usoara a veniturilor totale in anul 2018,
si anume cu 2,3% fata de anul 2017.

Cu toate acestea, ca volum veniturile societatii se mentin la un nivel ridicat,
comparabil cu anul anterior. Astfel, daca in anul 2017 veniturile de exploatare si
respectiv totale au crescut ca urmare a facturarii unor venituri(taxe de administrare
si redevente) aferente anilor anteriori, prin punerea in aplicare a deciziilor Curtii de
Conturi, in anul 2018, Societatea si-a marit veniturile , urmare a descarcarii pe anul
curent a unor redevente achitate in avans.

In acest sens, asa cum se arata in Raportul administratorilor si in Raportul auditorului
independent, urmare a vanzarii terenului in suprafata de 64.183 mp, proprietate a
orasului Ungheni, aflat in administrarea Societatii si in concesionarea clientilor
Parcului, redevente achitate in avans in suma de 1.484.915 lei au fost transferate la
venituri realizate si de asemenea, au fost facturate redevente suplimentare in suma
de 864.174 lei.

Cheltuielile totale ale societatii si cele de exploatare au scazut cu aproape 3 mil. lei,
urmare a faptului ca, in anul 2018 s-au constituit ajustari de valoare pentru
compensarea riscului de neincasare a creantelor intr-un volum mult mai mic fata de
anul precedent. Astfel, daca in anul precedent, prin punerea in aplicare a Deciziilor
Curtii de Conturi s-au calculat ajustari pentru depreciere clienti in valoare de
3.185.654 lei, in anul 2018 , influenta asupra soldului ajustarilor pentru depreciere a
fost de +312.478 lei, ceea ce semnifica o scadere a acestora cu 90%.

Urmare a reducerii semnificative a costurilor, rezultatul exercitiului la 31 decembrie
2018 este profit, in suma de 2.143.212 lei profit brut si 1.801.602 lei profit net.

Consiliul de administratie al societatii, prin Hotararea CA nr.13 din 24.04.2019 a propus
si Adunarea Generala a Actionarilor a aprobat repartizarea profitului net in cuantum de
1.801.602 lei, in acord cu prevederile Ordonantei Guvernului nr.64/2001 privind
repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si societdtile
J comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, cu
| modificari ulterioare:

- 107.161 lei rezerve legale(5% din profitul brut)
- 1.045.041lei pentru acoperirea pierderii contabile din anul 2017

- 34.250 lei participarea salariatilor la profit.
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-15.150 lei “alte rezerve” pentru constituirea surselor proprii de finantare (investitii)
Total 1.801.602 lei profit net repartizat

Conform Bilantului la 31.12.2018, activul net in suma de 6 819.183lei -rd.55 din F10 prezinta
o usoara crestere fata de situatia de la inceputul anului, cand se inregistra valoarea de
6.780.662 lei(+0,56%), ceea ce reprezinta un aspect pozitiv..

Capitalurile proprii ale societatii formate din capitalul social, rezerve si rezultatul
exercitiului, prezinta o crestere cu 34,8% de la 4.350.329 lei la inceputul anului 2018 la
5.865.193lei la sfarsitul anului. Aspectul pozitiv se datoreaza in primul rand reducerilor
costurilor societatii si inregistrarii unui profit semnificativ, in anul 2018.

Conform Formularului “ Date informative”, societatea nu raporteazd plati restante, la 31
decembrie 2018.

In ceea ce priveste creantele restante ale societitii la 37 decembrie 2018 sunt in sumd de
3.961.351 lei lei(rd.59din F30),in scddere cu 8,5% fatd de anul anterior cdnd s-au inregistrat
creante restante in sumd de 4.328.786 lei.

d) Politicile economice si sociale implementate de autoritate/societate si costurile sau
avantajele acestora

Conform noului Regulament de Organizare si Functionare aprobat de Consiliul de
Administratie la sfarsitul anului 2017, Societatea si-a stabilit o politicd economica ce asigura
realizarea de venituri constante si prezenta firmelor pe o perioada mai indelungata in
incinta Parcului Industrial. Tn acest sens, rezidenta firmelor in incinta Parcului Industrial se
asigura in 3 variante:

-varianta | (concesionare fara drept de preferintd la vanzare) cu preturi diferentiate pe
transe, cu plata anticipata pana la 49 de ani; redeventa minima este de 1 Eur/mp/an

- varianta a ll-a (concesionare cu drept de preferinta la vanzare) . Contractul de concesiune
se incheie pe o perioada de minim 5 ani . Redeventa minima de concesionare este de 2,34
Eur/mp/an. Concedentul va recunoaste dreptul de preferinta al adjudecatarului-concesionar
la vanzarea suprafetei de teren concesionatd, in conditiile contractului de concesiune, la
incheierea termenului pentru care contractul de concesiune va fi incheiat. (5 ani).

& - varianta a lll-a (contract de vanzare-cumparare asupra terenurilor aflate in proprietatea
§ S.C Parc Industrial Mures SA)

Operatorii economici au dreptul de a achizitiona terenuri situate in incinta Parcului
Industrial,aflate in proparietatea SC Parc Industrial Mures SA, cu respectarea cumulativa a
_ urmatoarelor conditii:

a. suprafata de teren sa fie de minim 5.000 mp;
b. exista acordul prealabil expres si scris din partea Administratorului;
c. valoarea investitiei propuse de minim 250Eur/mp raportat la suprafata achizitionata;

| in cazul primelor doud variante, valoarea redeventelor neajunse la scadenta, platite in avans
* sunt urmarite ca venituri in avans.
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In cazul in care, operatorul economic opteaza pentru cea de-a treia varianta , contractul de
administrare si prestari de servicii conexe se va incheia in momentul dobandirii dreptului de
proprietate asupra terenului.

e) Date privind opiniile cu rezerve ale auditorilor externi si preocupdrile de inldturare
si prevenire a acestora

Auditorul contractat nu a exprimat rezerve in urma auditarii situatiilor financiare ale
societatii, pe anul 2018.

fn Raportul de audit , Societatea de expertizd Contabild, Consultantd Fiscald si Audit
Financiar-Consulta Carpatica SRL , in urma auditarii efectuate isi exprima la pct.3 din Raport
urmatoarea opinie:” In opinia noastrd, situatiile financiare individuale anexate oferd o
imagine fideld a pozitiei financiare a Societdtii la data de 31 decembrie 2018, precum si a
performantei financiare si a fluxurilor de trezorerie,pentru exercitiul financiar incheiat la
aceastd datd, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice din Romdnia
nr.1802/2014 cu modificdrile ulterioare(“OMF 1802”).

La punctul 6 din Raportul de audit se precizeaza aspectele cheie de audit, respectiv celecare
au avut cea mai mare importanta pentru auditul situatiilor financiare ale perioadei curente.
Astfel, creantele comerciale, reprezinta in opinia auditorilor o componenta semnificativa in
structura pozitiei financiare la data de 31 decembrie 2018, constituindu-se intr-un aspect
cheie.

Cu privire la Raportul administratorilor, opinia auditorilor este urmatoarea: ,/nformatiile
prezentate in Raportul administratorilor pentru exercitiul financiar pentru care au fost
intocmite situatiile financiare sunt in concordantd, in toate aspectele semnificative, cu
situatiile financiare.

Raportul administratorilor a fost intocmit, in toate aspectele semnificative, in conformitate
cu cerintele OMF 1802, punctele 489-492...".
f) Modul de indeplinire a contractelor de mandat ale administratorilor Societdtii

Contractele de mandat ale administratorilor societatii au fost incheiate pentru perioada
1.02.2015-1.02.2019, in baza prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice

Anul 2018 a fost cel de-al patrulea an din mandatul administratorilor, practic ultimul,
intrucat mandatul s-a incheiat la 1 februarie 2019.

Criteriile de performanta stabilite pentru administratorii Societatii sunt in numar de 7 si
vizeaza imbunatatirea constanta a situatiei economico-financiare a societatii, respectiv:

mari de 30 de zile), cheltuieli la 1000 lei venituri, productivitatea muncii, precum si un
{ indicator referitor la numarul de zile de “ intrerupere activitate concesionari datorita
neindeplinirii obligatiilor privind infrastructura/utilitati de catre SC Parcul Industrial Mures
L “(PIM).

Conform raportarilor, pe anul 2018 au fost indepliniti toti indicatorii de performantd cu
| exceptia indicatorului “ Reducere a creantelor restante”, care nu a fost realizat la nivelul
impus. Astfel, s-a cerut Societatii sa reduca anual cu 20% soldul creantelor restante la
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sfarsitul anului curent, comparativ cu soldul acestora inregistrat la sfarsitul anului
precedent. La 31 decembrie 2018, Societatea a inregistrat creante restante in valoare de
3.961,3 mii lei fata de 4.328,8 mii lei la sfarsitul anului 2017, ceea ce semnifici o
reducere cu 8,5% si un grad de realizare a indicatorului de 42,5%.

Intrucat nerealizarea unui indicator nu este acoperita de depasirea altor indicatori,
coeficientul global de indeplinire a criteriilor a fost subunitar,( urmare a nerealizdrii
indicatorului “ Reducerea creantelor restante -mai mari de 30 de zile” cu min.20 % fatd de
soldul anului precedent); 0,885 in anul 2018.

In consecinta, in acord cu prevederile contractelor de mandat si a prevederilor QUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, indemnizatia
membrilor Consiliului de administratie a fost redusa proportional cu gradul de indeplinire
a criteriilor de performanta.
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' Intocmit : Monica Dohotariu, consilier
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