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La nivelul judetului Mures, sub autoritatea sau in portofoliul Consiliului Judetean Mures
functioneaza doua intreprinderi publice: R.A “ Aeroportul Transilvania Targu Mures” si S.C
Parc Industrial Mures S.A”

l R.A “AEROPORTUL TRANSILVANIA TARGU MURES”

Aeroportul , Transilvania Tirgu Mures” este un serviciu public organizat ca regie autonoma cu
specific deosebit, fiind unul dintre cele 13 aeroporturi care au trecut de sub autoritatea
Ministerului Transporturilor sub autoritatea consiliilor judetene, prin HGR nr.398/1997.

Misiunea Regiei Autonome ,, Aeroportul Transilvania Targu Mures” este de deservire la sol a
aeronavelor, in conditii de siguranta , calitate, performanta si eficienta economicd, care sa
permitd modernizarea , dezvoltarea durabila si sustenabild a Regiei, armonizatd cu
protejarea mediului inconjurator.

a) Politica de actionariat a autoritdtii tutelare
Intrucat Aeroportul este organizat ca Regie, nu exista un capital social impartit in actiuni.

Ca entitate publica cu personalitate juridica, Regia functioneaza cu un patrimoniu propriu
care a fost la sfarsitul anului 2017, conform bilantului, in valoare de 411.398 lei, fiind
format din masini si utilaje.

Pe langa patrimoniul propriu, Regia administreaza bunuri imobile ce fac parte din domeniul
public al judetului, care formeaza infrastructura aeroportuara si anume: pista de aterizare-
decolare, platforme de imbarcare-debarcare, terminale pasageri.

P
o

b) Modificdri strategicein functionarea intreprinderii publice: fuziuni, divizdri,
R A\transformdri, modificdri ale structurii de capital
/ 3. anul 2017, nu s-au inregistrat modificari structurale in functionarea Regiei, respectiv, nu
avut loc divizari, fuziuni, modificari ale patrimoniului propriu.

{ ¢) Evolutia performantei financiare si nefinanciare a Regiei

| | Comparativ cu anul precedent( 2016) evolutia indicatorilor economici , conform
|situatiilor financiare -Contul de profit si pierdere la 31.12.2017 se prezinta astfel:
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Anul 2016-lei | Anul 2017-lei Difrt(+-)an2017-
2016

Venituri totale din care: | 9.524.039 6.668.689 -2.855.350
Venituri din exploatare,din | 9.475.127 6.657.795 -2.817.332
care:
-venituri din subventii de | 4.050.157 5.148.179 +1.098.022
expl.aferente cifrei de
afaceri
Cheltuieli totale, din care:| 9.518.195 6.665.731 -2.852.464
Chelt. de exploatare 9.452.249 6.654.300 -2.797.949
Profit brut 5.844 2.958 -2.886
Impozit pe profit 5.844 2.958 -2.886
Profit net 0 0

In anul 2017 pe Aeroportul Transilvania Targu Mures au operat doar curse “ charter”,
zborurile prin curse regulate de pasageri fiind oprite, iar din luna octombrie 2017, traficul a
fost suspendat in intregime, in vederea efectuarii reparatiei capitale la suprafetele de

miscare.

Indicatorii economici prezentati mai sus reflectd tocmai situatia diminuarii aproape in
totalitate a activitatii aeroportuare.

In acest sens,

veniturilor totale si cheltuielile totale realizate in anul 2017, s-au redus

comparativ cu anul anterior 2016, cu peste 2,8 mil lei, respectiv, aproape 30% in procente,
consecinta a reducerii volumului de activitate.

Cheltuielile Aeroportului au fost acoperite intr-o proportie covarsitoare din subventii,

veniturile proprii inregistrate in anul 2017 fiind infime. Astfel,

veniturile din productia

vanduta au fost in anul 2017 de 443,3 mii lei fata de 4144,6 mii lei in anul 2016, adica 10,7%
din veniturile anului anterior.

In aceste conditii, subventia de exploatare a crescut cu peste 1 mil. lei fata de anul

anterior, respectiv, 25%.

i

lanul 2017.

profit.
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Ca indicator nefinanciar, remarcam numarul pasagerilor imbarcati-debarcati pe Aeroportul
'y' 711 argu Mures care a scazut dramatic de la 287.636 pasageri in anul 2016 la 756 pasageri in

\ Avand in vedere subventia primita pentru activitatea de exploatare, Regia nu inregistreaza
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Platile restante la furnizori, cu vechime de peste 1 an, s-au redus semnificativ fata de anul
anterior, de la 90.469 lei la 10.625 lei, conform bilantului la 31 decembrie 2017(formular
F30-Date informative)

d) Politicile economice si sociale implementate de autoritate/ regie si costurile sau
avantajele acestora

in anul 2017 , activitatea Aeroportului a fost redusa la minim, urmare a retragerii curselor
regulate de pasageri si inchisa in totalitate traficului, incepand cu luna octombrie 2017 cand
a fost retras dreptul de administrare asupra suprafetelor de miscare(pista de rulare,
platforme), in vederea efectuarii reparatiei capitale.

Pentru realizarea investitiei “ Rk suprafete de miscare si RESA”,lucrare de anvergurd
estimata la peste 15 mil.Eur, autoritatea publica judeteana a efectuat printr-un consultant
de specialitate, Testul Investitorului Privat Prudent (T.l.P.P), care a demonstrat faptul c3, la
finalizarea investitiei, dupa o perioada de gratie de cativa ani, incepand cu anul 2024,
traficul pe Aeroport va genera venituri in crestere constanta, care vor asigura recuperarea
costurilor angajate de autoritate cu efectuarea reparatiei capitale.

Consiliul Judetean a finantat prin subventia acordata costurile de exploatare reduse la
minim ale Regiei, in perioada in care aceasta nu a realizat decat venituri nesemnificative.

Angajatii Regiei a caror prezenta nu se mai justifica pe Aeroport au avut contractul de
munca suspendat sau au fost trimisi in somaj tehnic.

f) Aplicarea prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd cu privire la
selectia administratorilor

Avand in vedere terminarea mandatului vechilor administratori la 1 ijunie 2016, s-a
declansat procedura de selectie prealabila pentru membrii unui nou Consiliu de
administratie, finalizandu-se in anul 2016 etapele de concurs pentru 2 administratori: dl.Peti
Andrei, administrator executiv-Presedinte al CA si d-na Pop Felicia, administrator
neexecutiv-membru al Comitetului de audit, ambii find desemnati ca administratori prin
Hotararea Consiliului Judetean Mures nr.113/11.08.2016 privind stabilirea unor masuri de
asigurare a managementului la R.A “Aeroportul Transilvania Targu Mures”.

Noul Consiliu de administratie s-a constituit numai dupa indeplinirea unui numar de 3
administratori numiti definitiv, al treilea fiind reprezentantul Ministerului Finantelor, d-na
Geanina Constantinescu, confirmata de M.F in septembrie 2017.

In aceste conditii s-a adoptat Hotararea Consiliului Judetean Mures nr.145/28.09.2017
privind constituirea Consiliului de Administratie al Regiei Autonome ,Aeroportul
My Transilvania” Tirgu Mures, adoptandu-se in aceeasi hotarare (Anexa 1) si Scrisoarea de
@steptéri privind dezvoltarea serviciului aeroportuar pe perioada mandatului. (pana la 31
ai 2020)

. In Scrisoarea de asteptari au fost stabilite obiective pe termen scurt (anul 2017), termen
| imediu(anii 2018 si 2019) si termen lung (Anul 2020).

|

i i
. Pe baza Scrisorii de asteptari, administratorii au elaborat Planul de administrare, depus la

Consiliul Judetean in vederea negocierii obiectivelor si indicatorilor de performanta.
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In urma negocierii, (cu o Comisie de specialisti ai autoritatii publice) au fost stabiliti si
aprobati indicatori de monitorizare obligatorii-nerealizarea indicatorilor de monitorizare
poate conduce la revocarea mandatului) si indicatori cheie de performanta(ICP) -pentru
calculul componentei variabile a remuneratiei, pe termen scurt, mediu si lung.

Conform Raportului nr.13202/21.06.2018 privind evaluarea modului de indeplinire a
obligatiilor prevazute in contractele de mandat ale membrilor Consiliului de Administratie al
R.A “ Aeroportul Transilvania Targu Mures”, in anul 2017 au fost realizati atat indicatorii de

monitorizare cat si indicatorii cheie de performanta(ICP) pentru calculul componentei
variabile a remuneratiei.

1. S.C “ PARC INDUSTRIAL MURES” S.A

Societatea comerciala a fost infiintata in anul 2003, cu scopul administrarii infrastructurii
Parcului Industrial Mures, obiectiv finantat in cadrul Programului Phare 2001, Facilitatea
Suplimentara pentru investitii, componenta RO 0101.03.

Obiectul de activitate se incadreaza la Cod CAEN 6832, “ Administrarea imobilelor pe baza de
comision sau contract”.

In desfasurarea activitdtii, Societatea respectd prevederile Legii nr.186/2013 privind
constituirea si functionarea parcurilor industriale.

a) Politica de actionariat a autoritdtii tutelare

Capitalul social al Societatii a fost in anul 2017 de 1.445.904 lei, impdrtit in 578.361
actiuni, cu o valoare unitard de 2,5 lei/actiune.

Consiliul Judetean Mures este actionar majoritar, detinand 91,62% din capitalul social al
Societatii, diferenta de 8,38% fiind impartitd intre Consiliile locale ale unitatilor
administrativ teritoriale asociate cu autoritatea publica judeteana: Consiliul Local Ungheni,
Consiliul Local Sanpaul, Consiliul Local Ludus si Consiliul Local lernut.

Structura capitalului social se prezinta conform tabelului de mai jos:

Actionari Nr.actiuni Capitalul social subscris | %capital social
Consiliul 529.889 1.324.723,50 91,62
Judetean Mures
Consiliul  Local | 20.610 51.525 3,56
Ungheni
Consiliul  Local | 10.992 27.480 1,90

“Sanpaul

V4 Consiliul  Local | 13.435 33.587,50 2,32
= Ludus

[ ConsiliulLocal | 3.435 8.587,50 0,59
lernut

TOTAL 578.361 1.445.903,50 100,00

i
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b)Modificari strategice in functionarea intreprinderii publice: fuziuni, divizdri,
transformdri, modificdri ale structurii de capital

in anul 2017, nu s-au inregistrat modificari structurale in functionarea Societatii,
respectiv, nu au avut loc divizari, fuziuni, modificari ale capitalului social.

c) Evolutia performantei financiare si nefinanciare a Societdtii

Comparativ cu anul precedent( 2016) evolutia indicatorilor economici, conform situatiilor
financiare -Contul de profit si pierdere la 31.12.2017 se prezinta astfel:

Anul 2016-lei | Anul 2017-lei Difrt(+-)an2017-
2016

Venituri totale din care: | 1.473.857 3.889.460 +2.415.603
Venituri din exploatare,din | 1.397.010 3.838.391 +2.441.381
care:
- productia vanduta 1.336.166 3.218.189 +1.882.023
Cheltuieli totale, din care:| 1.114.816 4.591.826 +3.477.010
Chelt. de exploatare 1.110.091 4.585.551 +3.475.460
Profit brut 359.041 0
Pierdere bruta 0 702.366
Impozit pe profit 26.186 342.675 +316.489
Profit net 332.855 0
Pierdere neta 1.045.041

Din tabel se constata o crestere a veniturilor totale cu peste 163% fatd de anul anterior,
urmare a facturarii unor venituri aferente anilor anteriori, prin punerea in aplicare a
deciziilor Curtii de Conturi.

Veniturile suplimentare facturate formate din taxe de administrare si redevente au
influentat atat veniturile din exploatare, cat si cifra de afaceri netd, care au crescut
semnificativ fata de anul anterior.

. Pe de alta parte, au crescut Costurile totale ale societatii de la 1.114.816 lei in anul 2016
Wy la 4.591.826 lei in anul 2017, urmare a cresterii cheltuielilor de exploatare cu suma de
.185.654 lei, reprezentand ajustén’ de valoare privind activele c1rculante(rd 28 din F20),

ferente anilor anteriori, facturate in baza Deciziilor Curtii de Conturi.

. Luénd in considerare cheltuielile nedeductibile, societatea a calculat un profit impozabil in
suma de 2.141.721 lei si un impozit pe profit in suma de 342.675 lei. in aceste conditii, la
plerderea bruta in suma de 702.366 lei se aduna valoarea impozitului pe profit de 342.675
le1 rezultand o pierdere neta in suma de 1.045.041 lei.

;
i
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Societatea nu a raportat in situatiile financiare plati restante, in schimb a inregistrat o
crestere a creantelor comerciale , care au crescut de peste 2 ori in anul 2017, urmare a
facturarii de venituri aferente anilor anteriori.

d) Politicile economice si sociale implementate de autoritate/societate si costurile sau
avantajele acestora

Societatea, prin Regulamentul de Organizare si functionare si-a stabilit o politicad economica
ce asigura realizarea de venituri constante si prezenta firmelor pe o pericadd mai
indelungata in incinta Parcului Industrial. in acest sens, concesionarea suprafetelor de teren
se face in doua variante:

- varianta | (concesionare fara drept de preferinta la vanzare) cu preturi diferentiate
pe transe, cu plata anticipata pana la 49 de ani; redeventa minima este de 1 Eur/mp/an

- varianta a ll-a (concesionare cu drept de preferintd la vanzare) . Contractul de
concesiune se incheie pe o perioada de 5 ani . Redeventa minima de concesionare este
de 2,34 Eur/mp/an. Concedentul va recunoaste dreptul de preferinta al adjudecatarului-
concesionar la vanzarea suprafetei de teren concesionata, in conditiile contractului de
concesiune, la incheierea termenului pentru care contractul de concesiune va fi
incheiat. (5 ani).

in ambele variante, valoarea redeventelor neajunse la scadentd, platite in avans sunt
urmarite ca venituri in avans.

e) Date privind opiniile cu rezerve ale auditorilor externi si preocupdrile de inldturare si
prevenire a acestora

in Raportul de audit inregistrat la sediul S.C Parc Industrial Mures S.A  sub
nr.352/17.04.2018 , Societatea de expertiza Contabila, Consultantd Fiscald si Audit
Financiar-Consulta Carpatica SRL , in urma auditarii efectuate isi exprimad la pct.3 din
Raport urmdtoarea opinie:” In opinia noastrd, situatiile financiare individuale anexate
oferd o imagine fideld a pozitiei financiare a Societdtii la data de 31 decembrie 2017,
precum si a performantei financiare si a fluxurilor de trezorerie, pentru exercitiul
financiar incheiat la aceastd datd, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice
din Romdnia nr.1802/2014 cu modificdrile ulterioare(“OMF 1802”).

.
o
i

La punctul 6 din Raportul de audit se precizeaza aspectele cheie de audit, respectiv cele
care au avut cea mai mare importanta pentru auditul situatiilor financiare ale perioadei
curente. Astfel, creantele comerciale, reprezinta in opinia auditorilor o componentd
semnificativa in structura pozitiei financiare la data de 31 decembrie 2017,

A

2017, constituindu-se intr-un aspect cheie. Se argumenteaza in acest sens faptul c&, in
41/?/ ‘cursul anului 2017, pe baza unor Decizii ale Curtii de Conturi (Decizia nr.207/2014 si Decizia
r.61/2017) Societatea a facturat venituri ce reprezinta diferente calculate de Curte ca fiind
taxe de administrare si redevente nefacturate catre unele societati rezidente sau foste
%rezidente in Parcul Industrial, pentru perioada 2007-2013.

‘ Cu privire la Raportul administratorilor, opinia auditorilor este urmatoarea: ,/nformatiile
}Drezentate in Raportul administratorilor pentru exercitiul financiar pentru care au fost
intocmite situatiile financiare sunt in concordantd, in toate aspectele semnificative, cu
situatiile financiare.
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Raportul administratorilor a fost intocmit, in toate aspectele semnificative,
in conformitate cu cerintele OMF 1802, punctele 489-492...”.

f) Modul de indeplinire a contractelor de mandat ale administratorilor Societatii

Contractele de mandat ale administratorilor societatii au fost incheiate pentru perioada
1.02.2015-1.02.2019, in baza prevederilor OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice

Anul 2017 a fost cel de-al doilea an din mandatul administratorilor.

Asa cum s-a explicat in Raportul anului 2016, Criteriile de performantd stabilite pentru
administratorii Societatii sunt in numar de 7 si vizeazd imbunatatirea constanta a situatiei
economico-financiare a societatii, respectiv: Cifra de afaceri, lichiditatea globala, datorii
restante, reducerea creantelor restante(mai mari de 30 de zile), cheltuieli la 1000 lei
venituri, productivitatea muncii, precum si un indicator referitor la numarul de zile de “
intrerupere  activitate concesionari datoritd neindeplinirii  obligatiilor  privind
infrastructura/utilitati de catre SC Parcul Industrial Mures “(PIM).

Conform raportarilor, pe anul 2017 au fost indepliniti toti indicatorii de performanté cu
exceptia indicatorului “ Reducere a creantelor restante” , care nu a fost realizat, situatia
inrautatindu-se si prin cuprinderea la creante restante a diferentelor de venituri aferente
anilor anteriori, facturate firmelor, urmare a punerii in aplicare a Deciziilor Camerei de
Conturi Mures . Astfel, coeficientul global de indeplinire a obiectivelor si criteriilor de
performanta pe intregul an 2017, a fost subunitar, respectiv, de 0,834. in consecinta, in
acord cu prevederile contractelor de mandat si a prevederilor OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, indemnizatia membrilor Consiliului de
administratie a fost redusa proportional cu gradul de indeplinire a criteriilor de
performanta.
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